Vergiitungsbericht

fiir die Beziige der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der AGRANA Beteiligungs-AG im Geschdftsjahr 202122
1 Vorwort

Dieser Vergutungsbericht, der vom Vorstand und Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-AG (,AGRANA") gemal § 78c AktG
erstellt wurde, enthilt einen Uberblick iiber die im Geschéftsjahr 2021]22 den aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des
Vorstands sowie den Mitgliedern des Aufsichtsrats der AGRANA gewdhrte oder geschuldete Vergiitung einschlieflich
samtlicher Vorteile in jeglicher Form.

Dieser Vergltungsbericht setzt die in § 78c und § 98a AktG festgelegten Vorgaben fiir die Erstellung von
Vergiitungsberichten fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der AGRANA als borsennotierte Aktiengesellschaft um.
Er orientiert sich dariiber hinaus an der Stellungnahme 37 des Austrian Financial Reporting and Auditing Committee
(,LAFRAC-Stellungnahme") sowie am Entwurf der Guidelines der Europdischen Kommission tiber die standardisierte
Darstellung des Vergutungsberichts unter der Richtlinie (EU) 2017/828 des Europdischen Parlaments und des Rates vom
17. Mai 2017 zur Anderung der Richtlinie 2007/36/EG im Hinblick auf die Férderung der langfristigen Mitwirkung der
Aktiondre.

Der Vergiitungsbericht ist der Hauptversammlung der AGRANA gemdR § 78d Abs 1 AktG zur Abstimmung vorzulegen. Die
Abstimmung hat empfehlenden Charakter. Im ndchsten Vergiitungsbericht ist darzulegen, wie dem
Abstimmungsergebnis der letzten Hauptversammlung Rechnung getragen wurde.

1.1 Wirtschaftliche Entwicklung der AGRANA im Geschiftsjahr 2021|22

Das Geschidftsjahr 2021|22 stand bis zum Ausbruch des Krieges in der Ukraine am 24. Februar 2022 auch bei AGRANA
nach wie vor im Zeichen der Auswirkungen der weltweiten Pandemie, die sich in weiter verstdrkt volatilen Rohstoff-
markten, gedndertem Konsumentenverhalten und Schwierigkeiten in der Supply Chain duf8erte. Der Ukraine-Krieg
fuihrte auf Basis interner Werthaltigkeitspriifungen zur Feststellung eines Abschreibungs- bzw. Wertminderungsbedarfs
auf Assets und Goodwill von knapp 71 Mio. €. Ohne dieses negative Ergebnis aus Kriegssondereinflissen hatten AGRANA
ein Konzern-EBIT von 95,5 Mio. € (Vorjahr: 78,7 Mio. €) erzielt.

Die Geschdftsentwicklung der einzelnen Segmente zeigt bei den Rohstoffen Zuckerriibe, Kartoffel und Apfel im
Geschiftsjahr 2021|22 einen sehr zufriedenstellenden Verarbeitungsverlauf. Im Segment Zucker gab es durch eine
erhdhte Riibenmenge eine verbesserte Auslastung der Fabriken. Im Segment Frucht hat eine gute Apfelverarbeitungs-
kampagne 2021 zu einer Erholung des Fruchtsaftkonzentratgeschaftes gefiihrt. Historisch hohe Ethanolnotierungen
waren der Hauptgrund fiir eine v.a. im zweiten Halbjahr 2021|22 sehr starke EBIT-Entwicklung im Segment Starke.

Die eklatant gestiegenen Rohstoffpreise seit dem Sommer 2021 belasteten zeitgleich mit den extrem gestiegenen
Energiekosten die Ergebnisse in allen Segmenten. Die COVID-19-Pandemie mit all ihren Folgewirkungen — auch fiir die
Kunden — beschiftigte AGRANA auch 2021/|22.

Die Umsatzerl6se der AGRANA-Gruppe lagen im Geschiftsjahr 2021|22 mit 2.901,5 Mio. € deutlich tiber dem Vorjahr,
wobei der Anstieg zum groRten Teil auf hohere Absédtze und Verkaufspreise im Segment Starke (1.010,4 Mio. €; +22,9 %)
zurtickzufuihren war. Die Umsatzentwicklung in den Segmenten Frucht (1.251,1 Mio. €; +7,2 %) und Zucker (640,0 Mio. €;
+14,6 %) war ebenfalls positiv. Das Ergebnis der Betriebstdtigkeit (EBIT) betrug 2021|22 24,7 Mio. € und lag damit sehr
deutlich unter dem Vorjahreswert von 78,7 Mio. €. Der Riickgang ist auf ein Ergebnis aus Sondereinfliissen in Hohe

von -69,8 Mio. € (Vorjahr: -11,9 Mio. €), primar bedingt durch Wertberichtigungen in Zusammenhang mit dem Krieg in
der Ukraine, zuriickzufiihren. Im Segment Frucht fiihrte eine Wertminderung des Goodwill der CGU1 Frucht aufgrund
des Ukraine-Krieges zu einem negativen EBIT von -15,8 Mio. € (Vorjahr: 41,2 Mio. €). Die operative Performance des
Segmentes war nur leicht riickldufig. Trotz deutlich gestiegener Rohstoff- und Energiekosten konnte im Segment Starke
eine EBIT-Verbesserung auf 71,6 Mio. € (Vorjahr: 64,8 Mio. €) erzielt werden. Im Segment Zucker fiel der Verlust trotz
einer htheren Kapazitdtsauslastung und gestiegener Verkaufspreise seit dem neuen Zuckerwirtschaftsjahr 2021[22
(Oktober 2021) mit -31,1 Mio. € hoher als im Vorjahr (-27,3 Mio. €) aus. Gestiegene Energiekosten, Sondereinfliisse aus
dem Ukraine-Krieg und schwidchere Ergebnisbeitrdge der Beta Pura GmbH, Wien, waren fuir den EBIT-Riickgang
verantwortlich.

Das Finanzergebnis betrug im Geschéftsjahr 2021]22 -16,1 Mio. € (Vorjahr: -18,5 Mio. €), wobei die positive Veranderung
v.a. aus einem verbesserten Wahrungsergebnis resultierte. Auch das Zinsergebnis zeigte sich gegentiber dem Vorjahr
verbessert.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern fiel von 60,2 Mio. € im Vorjahr auf 8,6 Mio. €. Nach einem Steueraufwand von

20,9 Mio. €, dem eine Steuerquote von 241,7 % (Vorjahr: 8,7 %) entspricht, betrug das Konzernergebnis -12,2 Mio. €
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(Vorjahr: 55,0 Mio. €). Das den Aktiondren der AGRANA zurechenbare Konzernergebnis lag bei -12,6 Mio. € (Vorjahr:
59,8 Mio. €), das Ergebnis je Aktie (EPS) ging auf -0,20 € (Vorjahr: 0,96 €) zuriick.

Bei einer im Vergleich zum Vorjahr moderat gestiegenen Bilanzsumme zum 28. Februar 2022 von 2,64 Mrd. € (28.
Februar 2021: 2,47 Mrd. €) lag die Eigenkapitalquote bei 48,5 % (28. Februar 2021: 53,8 %).

Auf der Passivseite reduzierten sich die langfristigen Schulden (-119,9 Mio. €) v.a. aufgrund des Abbaus von Finanz-
verbindlichkeiten deutlich. Die kurzfristigen Schulden stiegen (+338,3 Mio. €) aufgrund gestiegener kurzfristiger
Finanzverbindlichkeiten und hoherer Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen deutlich.

Die Nettofinanzschulden zum 28. Februar 2022 lagen mit 532,0 Mio. € um 88,5 Mio. € Uiber dem Wert des Bilanzstichtages
2020/21. Das Gearing zum Stichtag betrug folglich 41,5 % (28. Februar 2021: 33,4 %).

1.2 Auszahlungsmodalitdten

Die Gewdhrung und Auszahlung der Vergiitung erfolgte im Einklang mit der von der Hauptversammlung am 3. Juli 2020
beschlossenen Vergiitungspolitik fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der AGRANA
(,Vergutungspolitik®).

Um den Aktioniren einen klaren und verstindlichen Uberblick iiber die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder auf
Grundlage der Vorgaben des § 78c AktG zu geben, wird die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder tabellarisch in
Anhang 1 und die Gesamtvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder tabellarisch in Anhang 2 abgebildet, die auf der vor-
geschlagenen Darstellungsform der AFRAC-Stellungnahme basieren.

Alle Geldbetrdge in diesem Vergutungsbericht sind gerundet auf Euro und als Bruttobetrage (exkl. Dienstgeber- bzw.
sonstiger Pflichtabgaben) angegeben.

2 Grundziige der Vergiitungspolitik

Die Grundsétze, welche bei der Festlegung der Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der AGRANA angewendet
werden, sind in der Vergiitungspolitik der AGRANA geregelt. Das Vergiitungssystem setzt die gesetzlichen Vorgaben des
Aktiengesetzes (§§ 78 ff AktG) und die Empfehlungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) um.
Primdres Ziel der Vergitungspolitik ist es, eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung zu férdern. Die
Vergiitungspolitik der AGRANA wurde vom Aufsichtsrat der AGRANA unter seiner alleinigen Verantwortung fiir die
Beschlussfassung tiber die Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung gemaR dem Osterreichischen Aktiengesetz (AktG)
ausgearbeitet. Diese Vergutungspolitik legt die bei der Festsetzung der Vergiitung fiir den Vorstand geltenden Grundsdtze
fest, die Struktur der Vergiitung und ihrer Bestandteile (fix und variabel). Weiters definiert sie allfillige nicht finanzielle
Beglinstigungen, die Vorstandsmitgliedern gewahrt werden kdnnen.

Die aktuell giiltige Vergtitungspolitik wurde von der Hauptversammlung der AGRANA am 3. Juli 2020 beschlossen und
gilt bis zur 37. Hauptversammlung im Jahr 2024, sofern der Aufsichtsrat nicht zu einem friiheren Zeitpunkt um
Genehmigung einer lberarbeiteten oder gednderten Politik ersucht.

Die Vergitungspolitik stellt einen Rahmen fiir den Aufsichtsrat und dessen Vergiitungsausschuss bei der Gestaltung der
Organvergltung dar. Betreffend die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist jeder von der Hauptversammlung der
Gesellschaft angenommene Beschluss zu einem spezifischen Vorschlag, wie im Osterreichischen Aktiengesetz
vorgesehen, rechtlich bindend.

2.1 Grundziige der Vergiitungspolitik fiir die Vorstandsmitglieder

GemiR § 78c Abs 1 S 2 AktG hat der Vergiitungsbericht einen umfassenden Uberblick iiber die im Laufe des letzten
Geschiftsjahres den aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands im Rahmen der Verguitungspolitik (§ 78a AktG)
gewdhrten oder geschuldeten Vergiitung einschlieflich sdimtlicher Vorteile in jeglicher Form zu bieten. Die vorliegende
Darlegung der Grundziige der Vergiitungspolitik gibt einen Uberblick liber die einzelnen Vergiitungsbestandteile sowie
deren Verbindung mit den Zielen und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft und soll das Verstdndnis der
Rahmenbedingungen fiir die Gesamtvergitung fordern.

Die Vergiitung entspricht dabei der mit der Aufgabe verbundenen Gesamtverantwortung des Vorstands, differenziert
jedoch hinsichtlich des individuellen Tétigkeits- und Verantwortungsbereichs der einzelnen Vorstandsmitglieder.
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Die Mitglieder des Vorstands erhalten feste Vergiitungsbestandteile, die erfolgsunabhangig sind, und variable
Vergiitungsbestandteile.

Die festen Vergiitungsbestandteile des Vorstands gliedern sich in eine fixe jahrliche Vergiitung, sonstige in den
Vorstandsvertrdgen vorgesehene Vergutungsbestandteile sowie Sachbeziige und Nebenleistungen, wie einen
Dienstwagen, eine Unfallversicherung, eine Berufsunfiahigkeitsversicherung sowie eine Rechtsschutzversicherung.
Zusédtzlich gibt es eine D&O-Versicherung, fiir die die Gesellschaft die Pramien Gbernimmt.

Die fixe jahrliche Vergiitung ist in vierzehn Teilbetrdge unterteilt und wird am Ende eines jeden Monats ausbezahlt. Die
fixe Vergilitung kann an die Inflationsentwicklung und andere sich dndernde Umstdnde angepasst werden.

Bemessungsgrundlage fiir die variable Vergiitung ist die Hohe der ausgeschutteten Dividende. Zur Sicherstellung der
Miteinbeziehung einer langfristigen Komponente wird der Durchschnitt der letzten drei Jahre zur Berechnung des
variablen Anteils herangezogen. Je fixem Betrag ausgeschiitteter Dividende im Durchschnitt der letzten drei Jahre betrdgt
der variable Vergiitungsanteil einen bestimmten Prozentsatz des Grundgehalts des jeweiligen Vorstandsmitgliedes im
abgelaufenen Geschiftsjahr. Daher kann der relative Anteil der variablen Vergiitung liber 50% des jahrlichen
Vergiitungspakets ausmachen. Die Hohe des variablen Anteils wird mit Ablauf jenes Monats des Folgejahres berechnet, in
dem der Jahresabschluss der Gesellschaft festgestellt wurde. Die variable Vergitung wird entweder zur Ginze
unmittelbar danach oder im AusmaR eines Siebentels der errechneten erfolgsabhdngigen Vergiitung jeweils im
Dezember als Sonderzahlung abgerechnet und ausbezahlt. Der verbleibende Restbetrag der erfolgsabhdngigen
Vergiitung wird in monatlich gleich hohen Teilbetrdgen als laufender Bezug ausbezahlt. Der Aufsichtsrat behlt sich
ausdriicklich vor, von den vereinbarten Zielparametern in Situationen abzuweichen, die eine wesentliche nachteilige
Verdnderung des Geschidftsganges, des operativen Betriebs, der Vermdgenswerte oder der Geschédftsaussichten der
Gesellschaft nach sich ziehen oder nach sich ziehen kénnen. Dariiber hinaus sind sonstige in den Vorstandsvertragen
vorgesehene variable Vergiitungsbestandteile zu beachten.

Auflerdem werden zur betrieblichen Altersversorgung Ruhebeziige, eine Berufsunfahigkeitsversorgung sowie eine
Witwen- und Waisenversorgung gewdhrt. Fiir die vor dem 01.01.2010 erstmals bestellten Vorstandsmitglieder gilt ein
Ruhebezug vereinbart, der sich aus einem Prozentsatz einer vertraglich festgelegten Bemessungsgrundlage errechnet
und der bei Erreichen der Anspruchsvoraussetzungen fiir die Alterspension nach ASVG anfillt. Bei einem Pensionsantritt
vor dem gemdR ASVG vorgesehenen Anspruch auf Alterspension reduziert sich der Pensionsanspruch. Fiir die tibrigen
Vorstandsmitglieder besteht eine beitragsorientierte Pensionszusage, die nach Vollendung des 55. Lebensjahres unter der
Voraussetzung, dass das Arbeitsverhéltnis zum Arbeitgeber beendet wurde, in Anspruch ggnommen werden kann. In der
Gesellschaft bestehen keine Frithpensionsregelungen fiir die Mitglieder des Vorstands.

Fur den Fall der Beendigung der Vorstandsfunktion bestehen fiir die vor dem 02.01.2009 erstmals bestellten Mitglieder
des Vorstands vertragliche Abfertigungsanspriiche entsprechend den Regelungen des Angestelltengesetzes abziglich
eines etwaigen Abfertigungsanspruches entsprechend den Bestimmungen des BMSVG. Die Abfertigung entspricht
maximal dem Betrag der Verguitung fiir ein Jahr (einschlieBlich Fixgehalt und sdmtliche variablen
Vergiitungskomponenten auf Durchschnittsbasis). Fiir die nach dem 31.12.2007 erstmals bestellten Mitglieder des
Vorstands ist die Gesellschaft verpflichtet, entsprechend den Bestimmungen des BMSVG, monatlich 1,53 % der
monatlichen Bruttovergiitung eines jeden Vorstandsmitgliedes in eine betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse
einzuzahlen. Bei Vertragsbeendigung kdnnen die Vorstandsmitglieder gegeniiber der Vorsorgekasse die Auszahlung der
aufgelaufenen Beitrdge (einschlieBlich Investitionsertrag) verlangen.

Details zur Ausgestaltung der festen und der variablen Vergutungsbestandteile konnen der Vergiitungspolitik der
AGRANA entnommen werden.

2.2 Grundziige der Vergiitungspolitik fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Gemil § 98a iVm § 78c Abs 1S 2 AktG hat der Vergiitungsbericht einen umfassenden Uberblick tiber die im Laufe des
letzten Geschiftsjahres den aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des Aufsichtsrats im Rahmen der Vergiitungspolitik (§
98a iVm § 78a AktC) gewdhrten oder geschuldeten Verguitung einschlieBlich samtlicher Vorteile in jeglicher Form zu
bieten. Die Verguitungspolitik der AGRANA soll sicherstellen, dass den Aufsichtsratsmitgliedern fur ihre Tatigkeit eine mit
ihren Aufgaben, ihrer Verantwortung und der Lage der Gesellschaft in Einklang stehende Vergilitung gewdhrt wird. Sie
soll die nachhaltige Umsetzung der Geschiftsstrategie und die langfristige Entwicklung der AGRANA férdern und zugleich
die Objektivitdt und Unabhangigkeit des Aufsichtsgremiums sichern.
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Die Vergiitung besteht in einer Gesamtvergiitung pro Jahr. Der Aufsichtsrat kann von der Hauptversammlung ermdchtigt
werden, den Gesamtbetrag unter den Aufsichtsratsmitgliedern aufzuteilen und die jeweilige Hohe insbesondere nach
Funktionen (zB Vorsitz, Stellvertretender Vorsitz, Mitgliedschaft in Ausschiissen) unterschiedlich zu bemessen. Es kénnen
auch Sitzungsgelder gewdhrt werden. Erfolgsabhédngige Vergiitungsbestandteile sind nicht vorgesehen.

Dariiber hinaus sind die Aufsichtsratsmitglieder in die fiir die Vorstandsmitglieder der AGRANA abgeschlossene D&0O-
Versicherung einbezogen.

Details zur Ausgestaltung der festen und der variablen Vergiitungsbestandteile konnen der Vergiitungspolitik der
AGRANA entnommen werden.

3 Bericht Uiber die Verglitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2021[22

3.1 Grundlegendes

Um den Aktioniren einen klaren und verstindlichen Uberblick iiber die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder auf
Grundlage der Vorgaben des § 78c AktG zu geben, wird die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder tabellarisch in
Anhang 1 abgebildet, der auf der vorgeschlagenen Darstellungsform der AFRAC-Stellungnahme basiert.

Die vorliegende Darstellung der Gesamtvergitung hat das Ziel, dem Leser eine tbersichtliche Aufschltsselung tiber die
Bestandteile und den relativen Anteil von festen und variablen Vergutungsbestandteilen jedes einzelnen
Vorstandsmitgliedes zu geben. Die Vergiitung von verbundenen Unternehmen an Vorstandsmitglieder ist im Anhang 1
durch eine von den restlichen Bestandteilen getrennte Angabe ersichtlich gemacht.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021|22, das den Zeitraum von 1. Mdrz 2021 bis 28. Februar 2022 umfasste, waren Dkfm.
Markus Mihleisen, MBA (Vorstandsvorsitzender seit 01.06.2021), Dipl.-Ing. Johann Marihart (Vorstandsvorsitzender bis
31.05.2021), Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer (bis 31.05.2021), Mag. Stephan Buttner, Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer,
Ingrid-Helen Arnold, MBA (ab 01.06.2021) und Dkfm. Thomas K&lbl (bis 31.05.2021) Mitglieder des Vorstands der AGRANA.

Ingrid-Helen Arnold, MBA sowie Dkfm. Thomas Kolbl erhalten aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Stidzucker AG,
Mannheim|Deutschland, und der Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, fiir die Ausiibung dieser
Vorstandsfunktion keine Beziige.

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder bestehen aus einem fixen und einem variablen (erfolgsabhangigen) Anteil.
Der erfolgsabhdngige Bestandteil des Gehaltes ist vertraglich an die Hohe der ausgeschiitteten Dividende der letzten drei
Jahre gekniipft, um langfristige und mehrjahrige Leistungskriterien zu berticksichtigen.

3.2 Gesamtvergiitung

3.2.1 Feste Vergiitungsbestandteile

Unter Berlicksichtigung der Vorgaben der Vergiitungspolitik wurde fiir Dkfm. Markus Miihleisen, MBA ein Grundgehalt
in Hohe von 449,8 Tsd. Euro ausbezahlt (Rumpfjahr 01.06.2021 bis 28.02.2022). Dartiber hinaus wurden fiir Dkfm. Markus
Mihleisen, MBA folgende Sachbeziige und Nebenleistungen geleistet:

. Pramie fir Kollektiv-Unfallversicherung: 125,27 Euro (aliquot fir 01.06.2021 bis 28.02.2022)

= Es besteht eine D&O-Versicherung (Manager-Haftpflichtversicherung), deren Kosten von der Gesellschaft
getragen werden.

=  Dienstwagen: Fiir die Dauer des Vorstandsmandates stellt das Unternehmen dem Vorstandsmitglied einen
Dienstwagen zur Verfuigung. Das Dienstfahrzeug kann auch privat genutzt werden. Der laut
Einkommensteuergesetz vorgesehene Sachbezugswert betrdgt fir das Rumpfjahr 01.06.2021 bis 28.02.2022 6,48
Tsd. Euro. Der Sachbezugswert fiir den Parkplatz betrégt fiir den Zeitraum 01.06.2021 bis 28.02.2022 130,77 Euro.

=  Sonstige Sachbezlige (z.B. Karten, Kultur): 412 Euro im Geschdftsjahr 2021|22.

=  AGRANA hat zugunsten seiner Vorstandsmitglieder Rechtsschutzversicherungen im tiblichen Umfang
abgeschlossen.
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=  Herr Dkfm. Mihleisen, MBA (ibt seine Geschiftsfiihrerfunktion bei der AGRANA Sales & Marketing GmbH
neben seiner Tatigkeit als Vorstandsmitglied der AGRANA Beteiligungs-AG aus und erhlt fiir diese kein zum
Vorstandsvertrag gesondertes Entgelt. Mit dem Entgelt des Vorstandsvertrages mit der AGRANA Beteiligungs-
AG ist gegeniiber Herrn Dkfm. Miihleisen, MBA auch die Funktion bzw. Tatigkeit als Geschéftsfiihrer der
AGRANA Sales & Marketing GmbH zur Ganze abgegolten. In diesem Zusammenhang werden fiir die Dauer der
Uberlassung an die AGRANA Sales & Marketing GmbH daher 25% des im Vorstandsvertrages mit der AGRANA
Beteiligungs-AG vereinbarten Entgeltes (inklusive Pramien), zuzuglich der darauf lastenden Sozialabgaben und
Lohnnebenkosten, monatlich im Nachhinein von der AGRANA Beteiligungs-AG an die AGRANA Sales &
Marketing GmbH zuziiglich der gesetzlichen Umsatzsteuer verrechnet.

Unter Berlicksichtigung der Vorgaben der Vergitungspolitik wurde fiir Dipl.-Ing. Johann Marihart ein Grundgehalt in
HGohe von 191,4 Tsd. Euro (Rumpfjahr 01.03.2021 bis 31.05.2021) ausbezahlt. Dartiber hinaus wurden fiir Dipl.-Ing. Johann
Marihart folgende Sachbeziige und Nebenleistungen geleistet:

= Pramie fiir Kollektiv-Unfallversicherung: 41,76 Euro (aliquot fir 01.03.2021 bis 31.05.2021)

=  Es besteht eine D&O-Versicherung (Manager-Haftpflichtversicherung), deren Kosten von der Gesellschaft
getragen werden.

=  Dienstwagen: Fiir die Dauer des Vorstandsmandates stellt das Unternehmen dem Vorstandsmitglied einen
Dienstwagen mit Fahrer zur Verfiigung. Das Dienstfahrzeug kann auch privat genutzt werden. Der laut
Einkommensteuergesetz vorgesehene Sachbezugswert betrégt fiir den Zeitraum 01.03.2021 bis 31.05.2021 2,88
Tsd. Euro. Euro. Der Sachbezugswert fiir den Parkplatz betrédgt fiir den Zeitraum 01.03.2021 bis 31.05.2021 43,59
Euro.

= Sonstige Sachbeziige (z.B. Karten, Kultur): 4 Tsd. Euro im Geschéftsjahr 2021/22.

= AGRANA hat zugunsten seiner Vorstandsmitglieder Rechtsschutzversicherungen im tblichen Umfang
abgeschlossen.

=  Ausseiner Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der Freiberger Holding GmbH erhielt Herr Dipl.-Ing. Johann
Marihart 8,1 Tsd. Euro.

Fur Mag. Stephan Buttner wurde ein Grundgehalt in Héhe von 455,7 Tsd. Euro ausbezahlt. Dartiber hinaus wurden fiir
Mag. Stephan Biittner folgende Sachbeziige und Nebenleistungen geleistet:

. Pramie fiir Kollektiv-Unfallversicherung: 228,60 Euro jahrlich

=  Es besteht eine D&O-Versicherung (Manager-Haftpflichtversicherung), deren Kosten von der Gesellschaft
getragen werden.

=  Dienstwagen: Fiir die Dauer des Vorstandsmandates stellt das Unternehmen dem Vorstandsmitglied einen
Dienstwagen mit Fahrer zur Verfiigung. Das Dienstfahrzeug kann auch privat genutzt werden. Der laut
Einkommensteuergesetz vorgesehene Sachbezugswert betragt jahrlich 11,52 Tsd. Euro. Der
unternehmensrechtliche Buchwert (Nutzungsdauer 5 Jahre) lag per 28. Februar 2021 bei o Euro. Der
Sachbezugswert fuir den Parkplatz betrégt jahrlich 174,36 Euro.

= Sonstige Sachbeziige (z.B. Karten, Kultur): 340 Euro im Geschéftsjahr 2021]22

=  AGRANA hat zugunsten seiner Vorstandsmitglieder Rechtsschutzversicherungen im iiblichen Umfang
abgeschlossen.

=  Essind keine Vergiitungen von verbundenen Unternehmen an Mag. Stephan Bittner ausbezahlt worden. Herr
Mag. Buttner tbt seine Geschiftsfiihrerfunktion bei der AGRANA Fruit S.A.S. neben seiner Tatigkeit als
Vorstandsmitglied der AGRANA Beteiligungs-AG aus und erhilt fiir diese kein zum Vorstandsvertrag
gesondertes Entgelt. Mit dem Entgelt des Vorstandsvertrages mit der AGRANA Beteiligungs-AG ist gegeniiber
Herrn Mag. Biittner auch die Funktion bzw. Tatigkeit als Geschéftsfiihrer der AGRANA Fruit S.AS. zur Ganze
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abgegolten. In diesem Zusammenhang werden fiir die Dauer der Uberlassung an die AGRANA Fruit S.AS. daher
33,3% des im Vorstandsvertrages mit der AGRANA Beteiligungs-AG vereinbarten Entgeltes (inklusive Pramien),
zuziiglich der darauf lastenden Sozialabgaben und Lohnnebenkosten, monatlich im Nachhinein von der
AGRANA Beteiligungs-AG an die AGRANA Fruit S.A.S. zuziiglich der gesetzlichen Umsatzsteuer verrechnet.

Fur Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer wurde ein Grundgehalt in H6he von 136,7 Tsd. Euro (Rumpfjahr 01.03.2021 bis
31.05.2021) ausbezahlt. Dartiber hinaus wurden fur Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer folgende Sachbeziige und
Nebenleistungen geleistet:

Pramie fur Kollektiv-Unfallversicherung: 228,60 Euro jéhrlich

Es besteht eine D&O-Versicherung (Manager-Haftpflichtversicherung), deren Kosten von der Gesellschaft
getragen werden.

Dienstwagen: Fiir die Dauer des Vorstandsmandates stellt das Unternehmen dem Vorstandsmitglied einen
Dienstwagen mit Fahrer zur Verfligung. Das Dienstfahrzeug kann auch privat genutzt werden. Der laut
Einkommensteuergesetz vorgesehene Sachbezugswert betrdgt fiir den Zeitraum 01.03.2021 bis 31.05.2021 2,16
Tsd. Euro. Der unternehmensrechtliche Buchwert (Nutzungsdauer 5 Jahre) lag per 28. Februar 2022 bei 55,4
Tsd. Euro. Der Sachbezugswert fiir den Parkplatz betrégt fiir den Zeitraum 01.03.2021 bis 31.05.2021 43,59 Euro.

AGRANA hat zugunsten seiner Vorstandsmitglieder Rechtsschutzversicherungen im tblichen Umfang
abgeschlossen.

Es sind keine Verglitungen von verbundenen Unternehmen an Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer ausbezahlt
worden.

Fur Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer wurde ein Grundgehalt in Héhe von 351,4 Tsd. Euro ausbezahlt. Dariiber hinaus
wurden fir Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer folgende Sachbezilige und Nebenleistungen geleistet:

Pramie fiir Kollektiv-Unfallversicherung: 228,60 Euro jahrlich

Es besteht eine D&O-Versicherung (Manager-Haftpflichtversicherung), deren Kosten von der Gesellschaft
getragen werden.

Dienstwagen: Fiir die Dauer des Vorstandsmandates stellt das Unternehmen dem Vorstandsmitglied einen
Dienstwagen mit Fahrer zur Verfligung. Das Dienstfahrzeug kann auch privat genutzt werden. Der laut
Einkommensteuergesetz vorgesehene Sachbezugswert betrégt jahrlich 8,64 Tsd. Euro. Der
unternehmensrechtliche Buchwert (Nutzungsdauer 5 Jahre) lag per 28. Februar 2022 bei 26,1 Tsd. Euro. Der
Sachbezugswert fuir den Parkplatz betrégt jahrlich 174,36 Euro.

AGRANA hat zugunsten seiner Vorstandsmitglieder Rechtsschutzversicherungen im tblichen Umfang
abgeschlossen.

Es sind keine Vergiitungen von verbundenen Unternehmen an Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer ausbezahlt
worden. Herr Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer wurde mit Wirkung vom o1. September 2019 zum Mitglied des
Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG bestellt. Herr Dr. Harringer tbt seine Geschaftsfihrerfunktion
(Organmandat) bei der AGRANA Starke GmbH neben seiner Tatigkeit als Vorstandsmitglied der AGRANA
Beteiligungs-AG aus. Herr Dr. Harringer erhdlt fir seine Tatigkeit als Geschéftsfiihrer der AGRANA Stdrke GmbH
kein zum Vorstandsvertrag gesondertes Entgelt. Mit dem Entgelt des Vorstandsvertrages mit der AGRANA
Beteiligungs-AG ist gegeniiber Herrn Dr. Harringer auch die Funktion bzw. Tatigkeit als Geschaftsfiihrer der
AGRANA Stirke GmbH zur Génze abgegolten. In diesem Zusammenhang werden fiir die Dauer der Uberlassung
an die AGRANA Stdarke GmbH daher 33,3% des im Vorstandsvertrages mit der AGRANA Beteiligungs-AG
vereinbarten Entgeltes (inklusive Pramien), zuziglich der darauf lastenden Sozialabgaben und
Lohnnebenkosten, monatlich im Nachhinein von der AGRANA Beteiligungs-AG an die AGRANA Stdrke GmbH
zuziglich der gesetzlichen Umsatzsteuer verrechnet.
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Ingrid-Helen Arnold, MBA erhilt aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, und
der Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, fiir die Auslibung der Vorstandsfunktion in der AGRANA Beteiligungs-
AG keine Beziige.

Dkfm. Thomas Koélbl erhilt aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, und der
Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, fiir die Austibung der Vorstandsfunktion in der AGRANA Beteiligungs-AG
keine Bezlige.

3.2.2 Variable Vergiitungsbestandteile

Als Bemessungsgrundlage wird die Hohe der ausgeschiitteten Dividende gewdhlt. Zur Sicherstellung der Miteinbeziehung
einer langfristigen Komponente wird der Durchschnitt der letzten drei Jahre zur Berechnung des variablen Anteils
herangezogen. Je fixem Betrag ausgeschitteter Dividende im Durchschnitt der letzten drei Jahre betrdgt der variable
Vergiitungsanteil einen bestimmten Prozentsatz des Grundgehalts des jeweiligen Vorstandsmitgliedes im abgelaufenen
Geschiftsjahr.

Die Hohe des variablen Anteils richtet sich nach der Hohe der ausgeschiitteten Dividende der Gesellschaft im
Durchschnitt der letzten drei Jahre: Je 500.000,00 Euro ausgeschiittete Dividende (im Durchschnitt der letzten drei
Jahre) betragt der Bonus 1% des Jahresgrundgehalts des abgelaufenen Geschiftsjahres. Fir Herrn Dkfm. Markus
Miihleisen, MBA und Herrn Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer ist dieser Bonus mit 100% des Basisgehalts gedeckelt.

Die Hohe des variablen Anteils wird mit Ablauf jenes Monats des Folgejahres berechnet, in dem der Jahresabschluss der
Gesellschaft festgestellt wurde. Die variable Vergtitung wird entweder zur Gdnze unmittelbar danach oder im Ausmal3
eines Siebentels der errechneten erfolgsabhédngigen Vergiitung jeweils im Dezember als Sonderzahlung abgerechnet und
ausbezahlt. Der verbleibende Restbetrag der erfolgsabhdngigen Vergiitung wird in monatlich gleich hohen Teilbetrdgen
als laufender Bezug ausbezahlt.

Es besteht kein Long Term Incentive Programm fiir die Mitglieder des Vorstands.

Auszahlungsbetrag variable Vergutung fur das Geschéftsjahr 2020/21 fiir Dipl.-Ing. Johann Marihart mit Auszahlung in
2021: 880 Tsd. Euro.

Auszahlungsbetrag variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2020/21 fiir Mag. Stephan Bittner mit Auszahlung in 2021:
469,35 Tsd. Euro.

Auszahlungsbetrag variable Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2020/21 fiir Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer mit
Auszahlung in 2021: 628,65 Tsd. Euro.

Auszahlungsbetrag variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2020/21 fiir Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer mit
Auszahlung in 2021: 300 Tsd. Euro.

3.2.3 Relativer Anteil von festen und variablen Vergiitungs-bestandteilen
Der relative Anteil von festen und variablen Vergiitungsbestandteilen jedes einzelnen Vorstandsmitgliedes iSd § 78¢c Abs 2
Z 1 AktG ergibt sich aus Anhang 1.

3.2.4 Pensionsregelungen

Zur betrieblichen Altersversorgung sind fiir den Vorstand Ruhebeziige, eine Berufsunfahigkeitsversorgung sowie eine
Witwen- und Waisenversorgung vereinbart. Fiir Dkfm. Markus Miihleisen, MBA, fiir Mag. Stephan Biittner und fiir Dipl.-
Ing. Dr. Nobert Harringer besteht eine beitragsorientierte Pensionszusage, die nach Vollendung des 55. Lebensjahres
unter der Voraussetzung, dass das Arbeitsverhdltnis zum Arbeitgeber beendet wurde, in Anspruch genommen werden
kann.

Bei einer beitragsorientierten Vereinbarung wird seitens des Arbeitgebers keine konkrete Leistungshéhe, sondern ein
regelmdRig zu erbringender Beitrag zugesagt.

Fur das Geschiftsjahr 2021|22 bestanden Anspriiche fiir Pensionskassenbeitrage in Hohe von 480 Tsd. Euro (Vorjahr: 440
Tsd. Euro).
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Pensionsbeitragszahlungen (in Tsd. Euro):

2021[22" 202021 201920
Buttner 102 100 100
Harringer 102 100 42
Mihleisen 83 - -
Gattermayer 193 240 241
Gesamt 480 440 383

1 Kaufmdnnisch gerundet

Nachschusszahlungen (in Tsd. Euro):

2021]22 2020/(21 201920
Grausam' 55 78 125
Marihart? o o 325
Gattermayer? 0 0 146
Grausam? o o) 468
Marihart3 109 o o
Gesamt 164 78 1,064

1 Es gab einen Nachschuss fir den per 31. Dezember 2014 ausgeschiedenen Finanzvorstand, Mag. Walter Grausam, in Héhe von 55 Tsd. Euro (Vorjahr: 78
Tsd. Euro). Diese Zahlung bezieht sich auf die jihrliche Valorisierung der Pension mit dem Zucker Kollektivvertrag zur Wertsicherung.

2 Die Nachschusszahlung an die Pensionskassa in Héhe von 939 Tsd. Euro im Geschiftsjahr 2019/20 ergaben sich aufgrund einer Minderperformance der
Valida Pensionskassa und betreffen die Vorstinde Marihart, Gattermayer und Grausam (leistungsorientiertes System).

3 Es gab einen Nachschuss fiir den per 31. Mai 2021 ausgeschiedenen Vorstandsvorsitzenden Dipl.-Ing. Johann Marihart in H6he von 81 Tsd. Euro. Diese
Zahlung bezieht sich auf die jahrliche Valorisierung der Pension mit dem Zucker Kollektivvertrag zur Wertsicherung. Des Weiteren gab es eine
Nachschusszahlung in H6he von 28 Tsd. Euro. Diese Zahlung ergab sich aufgrund der Inanspruchnahme der Pensionsleistung durch Hrn. Dipl.-Ing.

Marihart bei aufrechtem Dienstverhiltnis.
Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem Vorstand sind in eine externe Pensionskasse ausgegliedert.

3.2.5 Abfertigungsanspriiche

Fiir den Fall der Beendigung der Vorstandsfunktion bestehen fiir die vor dem 2. Jdnner 2009 erstmals bestellten
Mitglieder des Vorstands vertragliche Abfertigungsanspriiche entsprechend den Regelungen des Angestelltengesetzes
abziiglich eines etwaigen Abfertigungsanspruches entsprechend den Bestimmungen des BMSVG. Der
Abfertigungsanspruch gemaR Angestelltengesetz errechnet sich entsprechend den dsterreichischen rechtlichen Vorgaben
aus der Gesamtvergiitung sowie der Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit. Demnach entspricht die Abfertigung
maximal dem Betrag der Vergtitung fiir ein Jahr (einschlieBlich Fixgehalt und sdmtliche variablen
Vergilitungskomponenten auf Durchschnittsbasis).

Fur die nach dem 31. Dezember 2007 erstmals bestellten Mitglieder des Vorstands ist die Gesellschaft nach der
Osterreichischen Gesetzeslage verpflichtet, entsprechend den Bestimmungen des BMSVG, monatlich 1,53 % der
monatlichen Bruttovergiitung eines jeden Vorstandsmitgliedes in eine betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse
einzuzahlen. Bei Vertragsbeendigung konnen die Vorstandsmitglieder gegentiber der Vorsorgekasse die Auszahlung der
aufgelaufenen Beitrdge (einschlieBlich Investitionsertrag) verlangen.

3.2.6 Ersatz von Barauslagen und Reisekosten

Samtliche Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf Erstattung der Kosten dienstlicher Reisen. Sonstiger
angemessener Aufwand, der den Mitgliedern des Vorstands in Ausiibung ihres Dienstes erwdchst, wird nach Vorlage der
entsprechenden Belege vergiitet.

3.2.7 Urlaubsanspruch
Samtliche Vorstandsmitglieder haben einen jahrlichen Anspruch auf 25 bzw. 30 Tage bezahlten Urlaub in Entsprechung
der osterreichischen gesetzlichen Bestimmungen.
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3.3 Ubereinstimmung der Gesamtvergiitung mit der Vergiitungspolitik
Nach der Vergiitungspolitik muss die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands in einem angemessenen Verhiltnis
zur Lage der Gesellschaft und zu der in vergleichbaren Unternehmen tiblichen Vergiitung stehen.

Zur Lage des Unternehmens siehe oben unter 1.1.

Aus den vorstehenden Ausfiihrungen ergibt sich, dass sich die Vergiitung des Vorstands der AGRANA sowohl hinsichtlich
der Hohe der festen Vergiitungsbestandteile als auch hinsichtlich des prozentuellen Anteils der variablen Vergiitung und
damit auch der Hohe der Gesamtvergiitung innerhalb eines angemessenen Rahmens bewegt.

Die in der Vergitungspolitik vorgesehene Systematik bei der variablen Vergiitung setzt Verhaltensanreize zur
nachhaltigen Unternehmensentwicklung und férdert die Geschiftsstrategie und die langfristige Entwicklung der
AGRANA. Es werden geeignete Anreize fiir die Mitglieder des Vorstands der AGRANA gesetzt, die Strategie des AGRANA-
Konzerns aktiv zu entwickeln und zu verfolgen und damit dauerhaft eine nachhaltige Unternehmensentwicklung zu
gewdhrleisten.

Uberdies begiinstigen weder das AusmaR der variablen Vergiitungsbestandteile noch die zugrunde gelegten Kennzahlen
oder die konkret vereinbarten individuellen Ziele das Eingehen von unverhdltnismaRigen Risiken. SchlieRlich
gewdhrleistet das Verhiltnis von fixen und variablen Vergiitungsbestandteilen, dass die Erreichung kurzfristiger,
bonusrelevanter Ziele keinen Vorrang hat.

3.4 Darstellung der Entwicklung der Gesamtvergiitung

Wie in der AFRAC-Stellungnahme empfohlen, wird § 78c Abs 2 Z 2 AktG mit der MalRgabe angewandt, dass lediglich die
durchschnittliche Vergiitung im Zeitraum seit dem Geschdftsjahr nach Inkrafttreten der neuen Bestimmungen des
Aktienrechts-Anderungsgesetzes 2019 in den Vergleich miteinbezogen wird. Diese ist in Anhang 1 dargelegt.

3.5 Vergleich zur Unternehmensperformance und Arbeitnehmervergiitung

Bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung wurden die Vergiitungs- und Beschdftigungsbedingungen der Arbeitnehmer
der Gesellschaft angemessen berticksichtigt. Wie aus der nachstehenden Tabelle ersichtlich, besteht kein
unangemessenes Ungleichgewicht des Lohn- und Gehaltsgefiiges.

Tabelle (in Tsd. Euro)

2021|22 vs. 2020/21
In % In Tsd. Euro
Dkfm. Markus Mihleisen, MBA" - -
Dipl.-Ing. Johann Marihart? - -
Mag. Stephan Buttner -2,4% -23,18
Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer? - -
Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer? - -
Durchschnittliche Gesamtvergiitung AGRANA Mitarbeiter +3% 1,85
pro Kopf (AGRANA Beteiligungs-AG)
" Dkfm. Markus Miihleisen, MBA ist seit 1.6.2021 Mitglied des Vorstands, daher keine Vergleichbarkeit gegeben
2 Dipl.-Ing. Johann Marihart & Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer sind mit 31.5.2021 aus dem Vorstand ausgeschieden, daher keine Vergleichbarkeit
gegeben
3 Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer ist seit 1.9.2019 Mitglied des Vorstands, daher keine Vergleichbarkeit gegeben

3.6 Informationen zu aktienbasierten Vergiitungen
Den Vorstandsmitgliedern der AGRANA wurden keine Aktien iSd § 78c Abs 2 Z 4 AktG angeboten oder gewdhrt.

3.7 Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen
Im vergangenen Geschiftsjahr wurden keine variablen Vergiitungsbestandteile zurtickgefordert.

3.8 Abweichungen von der Vergiitungspolitik
Im abgelaufenen Geschiftsjahr gab es keine Abweichungen von der Vergiitungspolitik oder von dem darin beschriebenen
Verfahren zu ihrer Umsetzung iSd § 78c Abs 2 Z 6 AktG.
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4 Bericht Uber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéaftsjahr 2020(21

4.1 Grundlegendes

Um den Aktiondren der AGRANA einen klaren und verstdndlichen Uberblick tiber die Gesamtvergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder auf Grundlage der Vorgaben des § 98a iVm § 78c AktG zu geben, wird die Gesamtvergitung der
Aufsichtsratsmitglieder tabellarisch in Anhang 2 abgebildet, der auf der in der AFRAC-Stellungnahme vorgeschlagenen
Darstellungsform basiert.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2021|22, das den Zeitraum von 1. Mdrz 2021 bis 28. Februar 2022 umfasste, bestand der
Aufsichtsrat der AGRANA aus zwdlf Mitgliedern, davon sind acht von der Hauptversammlung gewdhlte Kapitalvertreter
und vier vom Betriebsrat delegierte Arbeitnehmervertreter. Kapitalvertreter waren Mag. Erwin Hameseder
(Aufsichtsratsvorsitzender), Dr. Hans-J6rg Gebhard (1. Stellvertreter des Vorsitzenden), Mag. Klaus Buchleitner, MBA (2.
Stellvertreter des Vorsitzenden), Dipl.-Ing. Helmut Friedl|, Dr. Andrea Gritsch, Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger, Dr. Thomas
Kirchberg und Dipl.-Ing. Josef Proll.

Die von der Arbeitnehmervertretung nominierten Aufsichtsratsmitglieder waren Thomas Buder
(Zentralbetriebsratsvorsitzender), Andreas Klamler, Dipl.-Ing. Daniela Bogner und Rene Schmid.

Die Vergutungspolitik sieht vor, dass Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft keine variable Vergiitung gewahrt
wird, sie erhalten jedoch eine angemessene jahrliche fixe Vergiitung. Diese ist so ausgestaltet, dass sie in Bezug auf die
Situation, GréRe und Komplexitat der Gesellschaft verhadltnismaRig und marktkonform ist. Der den einzelnen
Aufsichtsratsmitgliedern vergiitete Betrag orientiert sich an der funktionalen Stellung im Aufsichtsrat. Zusétzlich kann

den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir die Teilnahme an den Sitzungen ein angemessenes Sitzungsgeld gewdhrt

werden.

Die Hohe der jahrlichen Aufsichtsratsvergiitung wird von der Hauptversammlung der Gesellschaft beschlossen. Die von
der Arbeitnehmervertretung nominierten Aufsichtsratsmitglieder, Thomas Buder (Zentralbetriebsratsvorsitzender),

Andreas Klamler, Dipl.-Ing. Daniela Bogner und Rene Schmid, tiben ihre Funktion gemal § 110 Abs. 3 ArbVG

ehrenamtlich aus und erhalten keine Aufsichtsratsvergiitung.
4.2 Gesamtvergiitung

4.2.1 Feste Vergiitungsbestandteile

Im Geschéftsjahr 2021|122 wurde die Aufsichtsratsvergitung fiir die im Geschiftsjahr 2020/21 titigen Kapitalvertreter im
Aufsichtsrat ausbezahlt (Zeitraum von 1. Mdrz 2020 bis 28. Februar 2021). Dies waren Mag. Erwin Hameseder
(Aufsichtsratsvorsitzender), Dr. Hans-Jorg Gebhard (1. Stellvertreter des Vorsitzenden), Mag. Klaus Buchleitner, MBA (2.
Stellvertreter des Vorsitzenden), Dipl.-Ing. Helmut Friedl, Dr. Andrea Gritsch, Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger, Dr. Thomas

Kirchberg und Dipl.-Ing. Josef Proll.

Die Hauptversammlung am 29. Juni 2021 hat eine jéhrliche Vergiitung fir die Aufsichtsratsmitglieder in Hohe von 312,5
Tsd. Euro fiir das Geschiftsjahr 20/21 beschlossen und die Verteilung dem Aufsichtsrat tibertragen. Sitzungsgelder wurden

nicht gezahlt.

Die geleisteten Aufsichtsratsvergiitungen teilten sich wie folgt auf die einzelnen Mitglieder auf:

2021|22* 2020/21% 2019/20%
Mag. Erwin Hameseder (Aufsichtsratsvorsitzender) 60 Tsd. Euro 60 Tsd. Euro 60 Tsd. Euro
Dr. Hans-Jorg Gebhard 44 Tsd. Euro’ 35 Tsd. Euro 35 Tsd. Euro
(ab 01.04.2020 Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)
Mag. Klaus Buchleitner, MBA 45 Tsd. Euro 45 Tsd. Euro 45 Tsd. Euro
(Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)
Dipl.-Ing. Helmut Fried| 35 Tsd. Euro 35 Tsd. Euro 35 Tsd. Euro
Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger 35 Tsd. Euro 35 Tsd. Euro 35 Tsd. Euro
Dr. Thomas Kirchberg 35 Tsd. Euro 35 Tsd. Euro 35 Tsd. Euro
Dipl.-Ing. Josef Proll 35 Tsd. Euro 35 Tsd. Euro 35 Tsd. Euro
Dr. jur. Andrea Gritsch 23 Tsd. Euro? - -

10
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(mit 03.07.2020 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt)
Dr. Wolfgang Heer - 45 Tsd. Euro 45 Tsd. Euro
(Funktion am 04.03.2020 zuriickgelegt-

Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)
*Vergutung jeweils fir das Vorjahr
"Vergiitung aliquot erhéht ab o1.04.2020
2 Vergiitung aliquot ab Bestellung 03.07.2020

Es besteht eine D&O Versicherung fiir den Aufsichtsrat, deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden.

4.2.2 Variable Vergiitungsbestandteile
Es wurden - in Ubereinstimmung mit der Vergiitungspolitik - keine erfolgsabhingigen variablen Vergiitungsbestandteile
an Aufsichtsratsmitglieder ausgezahlt.

Ebenso wenig bestehen Long Term Incentive Programme fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats.

4.3 Ubereinstimmung der Gesamtvergiitung mit der Vergiitungspolitik

Die Gesamtvergitung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats hat im abgelaufenen Geschiftsjahr der Vergutungspolitik
entsprochen.

4.4 Informationen zu aktienbasierten Vergiitungen

Bei AGRANA ist kein Aktien-Optionsprogramm eingerichtet, und es wurden den Aufsichtsratsmitgliedern keine Aktien
angeboten oder gewdhrt.

4.5 Sonstige Informationen und Erlduterungen

4.5.1 Abweichungen von der Vergiitungspolitik

Im Geschéftsjahr gab es keine Abweichungen von der Vergltungspolitik oder von dem darin beschriebenen Verfahren zu

ihrer Umsetzung.

4.5.2 Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen
Im vergangenen Geschiftsjahr wurden keine variablen Vergiitungsbestandteile zurtickgefordert.

Anhang 1 Tabellarische Ubersicht der Vergiitung Vorstinde

Anhang 2 Tabellarische Ubersicht der Vergiitung Aufsichtsrite



Anhang 1 Vorstande

Geschiftsjahr 2021]22"

Urlaubsersatzleistung)

(in Tsd. Euro) Miihleisen Mariharts Biittner Gattermayers Harringer Kolbl Arnold’ Total
Fixe Vergiitung

Jahresgrundgehalt 449,82 191,37 455,71 136,69 351,43 - - 1585,03

Sachbeziige 7,02 6,92 12,03 2,20 8,81 - - 37,00
Zwischensumme 456,85 198,29 467,75 138,90 360,24 - - 1 622,03
Variable Vergiitung

Pramie fur Vorjahr - 840,00 469,35 628,65 300,00 - - 2 238,00

Erfinderpramie 40,00 - - 40,00
Zwischensumme - 880,00 469,35 628,65 300,00 - - 2 278,00
Vergiitung von verbundenen Unternehmen
Vorstandstatigkeit 836,66 458,33 1294,99

Aufsichtsratstatigkeit 8,10 99.47 - 107,57
Geschéftsfuhrertdtigkeit in der AGRANA Starke GmbH (20/21 } ) ) ) ) . . B
Nachverrechnung)

Pramie fiir Geschaftsfihrertdtigkeit - - - - - - - =
Zwischensumme - 8,10 - - - 936,13 458,33 1 402,56
Gesamvergiitung laufend

Fix 456,85 198,29 467,75 138,90 360,24 - 1 622,03

Variabel - 880,00 469,35 628,65 300,00 - 2 278,00

Verbundene Unternehmen - 8,10 - - - 836,66 458,33 1303,09
Zwischensumme 456,85 1 086,39 937,09 767,55 660,24 836,66 458,33 5 203,11
Relativer Anteil Fixbezug (Grundgehalt) 100% 18% 50% 18% 55%

Relativer Anteil variabler Bezug 0% 82% 50% 82% 45%

Verdnderung der Gesamtvergiitung absolut n/as n/as 23,18 n/as n/as n/as n/as

Verdnderung der Gesamtvergiitung in Prozent n/as n/as -2,4% n/as n/as n/as n/as

Durchschnittliche Gesamtvergiitung AGRANA Mitarbeiter (AGRANA 62,97
Beteiligungs-AG) !
Verdnderung der durchschnittlichen Vergiitung der AGRANA Mitarbeiter

(AGRANA Beteiligungs-AG) absolut 1.85
Verdnderung der durchschnittlichen Vergiitung der AGRANA Mitarbeiter

(AGRANA Beteiligungs-AG) in Prozent 3.0%
Gesamtvergiitung Vorstinde AGRANA Beteiligungs-AG' 3 908,12
Sonstige Zahlungen (iZm Austritt, zB Jubildumsgeld, Abfertigung, 2 68163 133261 AGASE

1 Ingrid-Helen Arnold, MBA sowie Dkfm. Thomas K&lbl erhalten aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, und der Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H.,

ausgewiesenen Vergiitungsbetrdge von verbundenen Unternehmen beziehen sich auf die im gesamten Geschiftsjahr bezogenen Betrdge.

2 Bestellung zum Vorstandsmitglied mit o1. September 2019

3 Im Geschiftsjahr 2019/20 wurde gemaR Beschluss der Stidzucker Hauptversammlung auf die Offenlegung der individualisierten Vergiitungen verzichtet.

4 Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden mit o1. Juni 2021
5 Ausscheiden aus dem Vorstand mit 31. Mai 2021
6 Keine Vergleichbarkeit gegeben

Wien, fiir die Austibung dieser Vorstandsfunktion keine Beziige. Die




Geschiftsjahr 2020121

(in Tsd. Euro)

Marihart Bittner Gattermayer Harringer Kolbl Total
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 700,00 430,00 500,00 300,00 - 1 930,00
Sachbeziige 12,42 11,70 11,27 8,82 - 44,20
Zwischensumme 712,42 441,70 511,27 308,82 - 1 974,20
Variable Vergiitung
Pramie fur Vorjahr 804,20 518,58 603,00 150,00 2 075,78
Erfinderpramie 40,00 40,00
Zwischensumme 844,20 518,58 603,00 150,00 - 2 115,78
Vergiitung von verbundenen Unternehmen
Vorstandstatigkeit 801,46 801,46
Aufsichtsratstatigkeit 16,20 71,77 87,97
Geschiftsfuhrertatigkeit in der AGRANA Starke GmbH (20/21 Nachverrechnung) 3,71 3,71
Pramie fiir Geschaftsfihrertdtigkeit 27,32 27,32
Zwischensumme 16,20 - - 31,03 873,23 920,46
Gesamvergiitung laufend
Fix 712,42 441,70 511,27 308,82 - 1 974,20
Variabel 844,20 518,58 603,00 150,00 - 2 115,78
Verbundene Unternehmen 16,20 - - 31,03 873,23 920,46
Zwischensumme 1572,82 960,28 1 114,27 489,84 873,23 5 010,44
Relativer Anteil Fixbezug (Grundgehalt) 45% 46% 46% 67% -
Relativer Anteil variabler Bezug 54% 54% 54% 33% -
Verdnderung der Gesamtvergiitung absolut 133_,54 41,24 - 48,58 n/as n/as 76,45
Verdnderung der Gesamtvergiitung in Prozent -7,8% -4,1% -4,2% n/as n/as -5,8%
Durchschnittliche Gesamtvergutung AGRANA Mitarbeiter (AGRANA Beteiligungs-AG) 61,12
Verdnderung der durchschnittlichen Verglitung der AGRANA Mitarbeiter (AGRANA Beteiligungs-AQG)
absolut 515
Verdnderung der durchschnittlichen Verglitung der AGRANA Mitarbeiter (AGRANA Beteiligungs-AQG)
in Prozent 9:2%
Gesamtvergiitung Vorstinde AGRANA Beteiligungs-AG' 4 137,21

Sonstige Zahlungen (iZm Austritt, zB Jubildumsgeld, Abfertigung, Urlaubsersatzleistung)

1 Ingrid-Helen Arnold, MBA sowie Dkfm. Thomas K&lbl erhalten aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, und der Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, fiir die Ausiibung dieser Vorstandsfunktion keine Beziige. Die
ausgewiesenen Vergiitungsbetrége von verbundenen Unternehmen beziehen sich auf die im gesamten Geschéftsjahr bezogenen Betrige.

2 Bestellung zum Vorstandsmitglied mit o1. September 2019

3 Im Geschiftsjahr 2019/20 wurde gemaR Beschluss der Stidzucker Hauptversammlung auf die Offenlegung der individualisierten Vergiitungen verzichtet.

4 Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden mit o1. Juni 2021
5 Ausscheiden aus dem Vorstand mit 31. Mai 2021
6 Keine Vergleichbarkeit gegeben




Geschiftsjahr 2019120

(in Tsd. Euro) Marihart Biittner Gattermayer Harringer? Kolbl3 Total
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 700,00 430,00 500,00 142,89 1772,89
Sachbeziige 12,60 11,70 11,90 4,41 40,61
Zwischensumme 712,60 441,70 511,90 147,30 1 813,50
Variable Vergiitung
Pramie fur Vorjahr 871,33 559,82 650,95 - 2 082,10
Erfinderpramie 40,00 40,00
Zwischensumme 911,33 559,82 650,95 - 2 122,10

Vergiitung von verbundenen Unternehmen

Vorstandstatigkeit _

Aufsichtsratstatigkeit 82,43 82,43
Geschiftsfuhrertatigkeit in der AGRANA Starke GmbH (20/21 Nachverrechnung) - - - 129,87 129,87
Pramie fiir Geschaftsfihrertdtigkeit 27,95 27,95
Zwischensumme 82,43 - - 157,82 240,25
Gesamvergiitung laufend
Fix 712,60 441,70 511,90 147,30 1 813,50
Variabel 911,33 559,82 650,95 - 2 122,10
Verbundene Unternehmen 82,43 - - 157,82 240,25
Zwischensumme 1706,36 1 001,52 1162,85 305,12 4 175,85
Relativer Anteil Fixbezug (Grundgehalt) 42% 44% 44% 48%
Relativer Anteil variabler Bezug 53% 56% 56% 0%

Verdnderung der Gesamtvergiitung absolut

Verdnderung der Gesamtvergiitung in Prozent

Durchschnittliche Gesamtvergiitung AGRANA Mitarbeiter (AGRANA Beteiligungs-AG) 55,97

Verdnderung der durchschnittlichen Verglitung der AGRANA Mitarbeiter (AGRANA Beteiligungs-AQG)
absolut

Verdnderung der durchschnittlichen Vergitung der AGRANA Mitarbeiter (AGRANA Beteiligungs-AG)
in Prozent

Gesamtvergiitung Vorstinde AGRANA Beteiligungs-AG’ 4 175,85

Sonstige Zahlungen (iZm Austritt, zB Jubildumsgeld, Abfertigung, Urlaubsersatzleistung)

1 Ingrid-Helen Arnold, MBA sowie Dkfm. Thomas K&lbl erhalten aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, und der Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, fir die Auslibung dieser Vorstandsfunktion keine Beziige. Die
ausgewiesenen Vergiitungsbetrége von verbundenen Unternehmen beziehen sich auf die im gesamten Geschéftsjahr bezogenen Betrige.

2 Bestellung zum Vorstandsmitglied mit o1. September 2019

3 Im Geschiftsjahr 2019/20 wurde gemaR Beschluss der Stidzucker Hauptversammlung auf die Offenlegung der individualisierten Vergiitungen verzichtet.

4 Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden mit o1. Juni 2021

5 Ausscheiden aus dem Vorstand mit 31. Mai 2021

6 Keine Vergleichbarkeit gegeben



Anhang 2 Aufsichtsrdte

Geschiftsjahr 2021[22"

(in Tsd. Euro) Hameseder | Buchleitner | Gebhards Fried!| Karpfinger | Kirchberg Proll Gritschs Total
Fixe Vergiitung

Jahresgrundgehalt 60,00 45,00 44,17 35,00 35,00 35,00 35,00 23,33 312,50

Sachbeziige
Zwischensumme 60,00 45,00 44,17 35,00 35,00 35,00 35,00 23,33 312,50
Variable Vergiitung

Pramie fur Vorjahr
Zwischensumme - - - - - - - - -
Vergiitung von verbundenen Unternehmen

Aufsichtsratstatigkeit 150,00 - 344,03 133,00 - 99,47 - -

Vorstandstdtigkeit 839,79
Zwischensumme 150,00 - 344,03 133,00 - 839,79 - - 1 466,82
Gesamvergiitung

Fix 60,00 45,00 44,17 35,00 35,00 35,00 35,00 23,33 312,50

Variabel - - - - - - - -

Verbundene Unternehmen 150,00 - 344,03 133,00 - 839,79 - -
Zwischensumme 210,00 45,00 388,20 168,00 35,00 874,79 35,00 23,33 1779.32
Relativer Anteil Fixbezug (Grundgehalt)
Relativer Anteil variabler Bezug
Verdnderung der Gesamtvergiitung absolut 60,00 - 84,00 35,00 - 22,15 - n/a 179,48
Verdnderung der Gesamtvergiitung in Prozent3 40% 0% 28% 26% 0% 3% 0% 1%
Verdnderung der durchschnittlichen Vergiitung der
Beschiftigten
Total 1779,32

1 Vergltung fur Vorjahr

2 Im Geschiftsjahr 2019/20 wurde gemaR Beschluss der Stidzucker Hauptversammlung auf die Offenlegung der individualisierten Vergiitungen verzichtet.
3 Ohne Berticksichtigung des Bezugs aus verbundenen Unternehmen s. FuBnote 2

4 ab 01.04.2020 Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
5 mit 03.07.2020 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt




Geschiftsjahr 2020]21

(in Tsd. Euro)

Hameseder

Buchleitner

Heer

Friedl

Gebhard

Karpfinger

Kirchberg

Proll

Gritsch

Total

Fixe Vergiitung

Jahresgrundgehalt

60,00

45,00

45,00

35,00

35,00

35,00

35,00

35,00

325,00

Sachbeziige

Zwischensumme

60,00

45,00

45,00

35,00

35,00

35,00

35,00

35,00

325,00

Variable Vergiitung

Pramie fur Vorjahr

Zwischensumme

Vergiitung von verbundenen Unternehmen

Aufsichtsratstatigkeit

90,00

98,00

269,20

36,77

Vorstandstdtigkeit

780,88

Zwischensumme

90,00

98,00

269,20

817,64

Gesamuergiitung

Fix

60,00

45,00

45,00

35,00

35,00

35,00

35,00

35,00

325,00

Variabel

Verbundene Unternehmen

90,00

98,00

269,20

817,64

Zwischensumme

150,00

45,00

45,00

133,00

304,20

35,00

852,64

35,00

1599,84

Relativer Anteil Fixbezug (Grundgehalt)

Relativer Anteil variabler Bezug

Verdnderung der Gesamtvergiitung absolut

Verdnderung der Gesamtvergiitung in
Prozent3

Verdnderung der durchschnittlichen
Vergiitung der Beschiftigten

Total

1599,84

1 Vergltung fur Vorjahr

2 Im Geschéftsjahr 2019/20 wurde gemaR Beschluss der Stidzucker Hauptversammlung auf die Offenlegung der individualisierten Vergltungen verzichtet.
3 Ohne Berticksichtigung des Bezugs aus verbundenen Unternehmen s. FuBnote 2

4 ab 01.04.2020 Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden

5 mit 03.07.2020 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt



Geschiftsjahr 2019/20"

(in Tsd. Euro)

Hameseder

Buchleitner

Heer 2

Friedl

Gebhard

Karpfinger

Kirchberg 2

Proll

Total

Fixe Vergiitung

Jahresgrundgehalt

60,00

45,00

45,00

35,00

35,00

35,00

35,00

35,00

325,00

Sachbeziige

Zwischensumme

60,00

45,00

45,00

35,00

35,00

35,00

35,00

35,00

325,00

Variable Vergiitung

Pramie fur Vorjahr

Zwischensumme

Vergiitung von verbundenen Unternehmen

Aufsichtsratstatigkeit

90,00

98,00

270,55

Vorstandstdtigkeit

Zwischensumme

90,00

98,00

270,55

Gesamvergiitung

Fix

60,00

45,00

45,00

35,00

35,00

35,00

35,00

35,00

325,00

Variabel

Verbundene Unternehmen

90,00

98,00

270,55

Zwischensumme

150,00

45,00

45,00

133,00

305,55

35,00

35,00

35,00

783,55

Relativer Anteil Fixbezug (Grundgehalt)

Relativer Anteil variabler Bezug

Verdnderung der Gesamtvergiitung absolut

Verdnderung der Gesamtvergiitung in Prozent3

Verdnderung der durchschnittlichen Vergiitung der
Beschiftigten

Total

783,55

1 Vergltung fur Vorjahr

2 Im Geschiftsjahr 2019/20 wurde gemiB Beschluss der Stidzucker Hauptversammlung auf die Offenlegung der individualisierten Vergiitungen verzichtet.
3 Ohne Berticksichtigung des Bezugs aus verbundenen Unternehmen s. FulBnote 2

4 ab 01.04.2020 Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
5 mit 03.07.2020 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt
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