ZUCKER

STARKE
FRUCHT

Der natirliche Mehrwert

WILLKOMMEN

zur 28. ordentlichen Hauptversammlung
der AGRANA Beteiligungs-AG
Wien, 3. Juli 2015



TAGESORDNUNGSPUNKTE

Vorlage des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Corporate-Governance-Bericht,
des Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht und des vom Aufsichtsrat erstatteten
Berichts fur das Geschaftsjahr 2014|15

Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr
201415

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2014|15

Beschlussfassung Uber die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2015|16

Beschlussfassung tber die Ermachtigung des Vorstandes zur Kapitalerh6hung gemaf
§169 AktG (Genehmigtes Kapital) gegen Bar- und/oder Sacheinlage samt Ermachtigung
des Vorstandes zum Ausschluss des Bezugsrechts und die entsprechenden Anderungen
der Satzung

Beschlussfassung Uber Ermachtigungen des Vorstands im Zusammenhang mit dem
Erwerb (Rickkauf) nach § 65 Abs. 1 Z 8 AktG und der VerauBerung eigener Aktien samt
Ermachtigung des Vorstands zum Ausschluss des Andienungsrechts und des Kaufrechts
(Bezugsrechts)
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ERSTER TAGESORDNUNGSPUNKT

Vorlage des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Corporate-Governance-
Bericht, des Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht und des vom Auf-
sichtsrat erstatteten Berichts fur das Geschéaftsjahr 201415

Eine Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt ist nicht erforderlich.
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HERAUSRAGENDE
EIGENSCHAFTEN ...

..MEISTERN JEDE
HERAUSFORDERUNG

ENGAGIERT
MARKTORIENTIERT
VIELSEITIG
DYNAMISCH
INTERNATIONAL
QUALITATSBEWUSST
NEUGIERIG



UBERBLICK

= Schwieriges Marktumfeld, v.a. aufgrund Preisdruck im
Segment Zucker, im Ethanolbereich und bei
Fruchtsaftkonzentraten

= Stabilitat durch Diversifizierung

Flhrendes
= Viertes US-Fruchtzubereitungswerk in Lysander|New York igggi{f
in Betrieb genommen in Zentral-, Ost- &
= Neues Forschungs- und Innovationszentrum ARIC in e EENTERE
Tulln|Osterreich eréffnet o
. Spezialist fir
= Dividendenvorschlag bei 3,60 €/Aktie maBgeschneiderte
STARKE
PRODUKTE
‘ -;. Weltmarktfiihrer bei
282 FRUCHT
8.700 mE Produktions- € 2,5 Mrd. AL ESRACRESN
Mitarbeiter standorte Konzernumsatz
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2014/15 VS VORJAHR

UMSATZ JE SEGMENT

2013|14* 2014115
ZUCKER | /
stirke R 33,9% 29,39
FRUCHT
GRUPPE
24,9%
3000
)
s 2000
T
(O]
09
G 1000
ks 962,9
£ a7l 700, 1
0
2013|14* 2014 )15 2013|14* 2014 [ 15 2013|14* 201415 2013|14* 2014 )15

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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2014/15 VS VORJAHR

EBIT JE SEGMENT

ZUCKER 2013]14* 2014115
sTirke  1S82%0 29,5% -/
FRUCHT

GRUPPE

200 32,3%
150

100 0, 2%
+0,4%
50
E—

0
2013|14* 201415 2013|14* 2014 [ 15 2013|14* 201415 2013|14* 2014 )15
* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

8

EBIT (Mio. €)
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DIE WICHTIGSTEN PROJEKTE IN DER AGRANA-GRUPPE

INVESTITIONSUBERBLICK

« Ausbau der Melasseentzuckerungsanlage in Tulln|O
130,0 « Errichtung des Verpackungszentrums in Kaposvar|Ungarn
bis zur Kampagne 2015|16
» Schnitzelpressen-Austausch in HruSovany|CZ, Opava|CZ und
Sered’|SK

Mio. €

91,2

+ Kapazitatserweiterung der Wachsmaisderivateproduktion in
Aschach|O

351 43,0 » Kapazitatserhéhung der Spriihtrocknung in Gml'_,'_lndlc")
! « Investitionen in Nassderivateanlage in Gmlnd|O
 Erweiterung des ActiProt®-(DDGS-)Lagers am Standort
= Pischelsdorf|O
43,1 2us FRUCHT

Fertigstellung des Fruchtzubereitungswerkes in Lysander|USA

im Bundesstaat New York, welches im ersten Quartal 2014|15

2013|14* 2014(15 erfolgreich angelaufen ist

» Fertigstellung einer dritten Produktionslinie im
Fruchtzubereitungswerk in Brasilien

» Erweiterung des Tiefkihllagers in Marokko

Zucker mStarke @M Fruit

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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DIVIDENDENPOLITIK MIT KONTINUITAT

AGRANA-AKTIE 2014/15

Dividendenrendite: 4,5%61.2 KGV: 14,11 Marktkapitalisierung: 1.143,42 Mio. €

AGRANA-KURSENTWICKLUNG 2014]15
€

1 Vorschlag an die HV am 3. Juli 2015

2 Auf Basis Ultimokurs am 28. Februar 2015

65

95
85 W‘w
I I I I I I I

I I I I
Mar 14  Apr 14  Maild  Jun 14 Jull4  Aug 14 S5epl4 Okt 14 MNov 14 Dez 14

W AGRANA B ATX indexiert zu AGRANA

Performance (1.3.2014 — 28.2.2015): AGRANA -8,20 %, ATX -3,58 %

! Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

Jan 15 Feb 15
2014|15 2013|147 2012]13
Dividende je Aktie 3,60 €2 3,60 € 3,60 €
Ergebnis je Aktie 5,70 € 7,40 € 10,52 £
Ausschiittungsquote 63,16 %2 48,65% 3422%
Dividendenrendite? 4 /47 %? 4.10% 3,55%

2 Vorschlag an die HV am 3. Juli 2015
3 Auf Basis Ultimokurs am 28. Februar 2015

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015
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EIGENTUMERSTRUKTUR

INSGESAMT:

14.202.040 Aktien

Z&S
Zucker und Starke
Holding AG ~86,2% |
g B A
TW -
Stidzucker >
~6,5%!1
[~7,3%
STREUBESITZ

« Erhohung des faktischen Streubesitzes wird

angestrebt

o Seit dem Ausstieg von Prudential (M&G) im
Februar 2014 wurden knapp 5% AGRANA-
Aktien bei Stidzucker ,,zwischengeparkt™

1.4 9%, unmittelbar von Slidzucker gehalten, sollen wieder im Markt platziert werden

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015 11



NACHHALTIGKEITS-
SCHWERPUNKTE 2014/15

= Vorgelagerte Wertschopfungskette

= Formulierung & Implementierung der AGRANA
Grundséatze fur die Beschaffung agrarischer
Rohstoffe und Vorprodukte

= EinfUhrung eines auf SAl-Guidelines basierenden
Dokumentationssystems fur AGRANA-
Rohstoff-Vertragslieferanten (in Osterreich und
CEE)

=  AGRANA-Produktion

= Formulierung (der auch bisher schon gelebten)
AGRANA Umweltpolitik inkl. Zielen bis
2020|211

= 1SO 50001 -zertifiziertes Energie-Management-
System an allen 6sterr. Standorten; CEE-Standorte
(Zucker, Starke, Juice) ab 2015(16

Ziele Lieferkette
202021

= SAI FSA fur AGRANA-
Vertragslieferanten

Energie- & Umweltziele
202021

Zucker (Basis 2013|14):

= - 5% direkter
Energieeinsatz / Tonne
Haupt- & Nebenprodukte

- 5 % Wassereinsatz /
Tonne Haupt- &
Nebenprodukte

Starke:
= -50 GWh / Standort p.a.
Frucht:

= -6,8% Gesamt-
Energieeinsatz / Tonne
Fruchtzubereitungen
(Basis 2013|14)

- 5 % Wassereinsatz /
Tonne Produktoutput

Fruchtsaftkonzentrate
(Basis 2014|15)

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015
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QUOTENZUCKER

EU-DURCHSCHNITTSPREIS

(JANNER 2012 BIS APRIL 2015; IN €/TO AB WERK)

800
738
750 720 724 726 726
210715 206 713 713

699

700/ 688
647
650 627
604
600
574
562
550 536
&\$
500
\i‘g
450
w21 417
414

400 r o o~ o~ o T1~— v — b b — T v— 1/ — ov— T v—  v— T /—— 1 v/ vY— 1T ‘1T T’/ —‘T"/ ‘T’ T "’/ T’ T T T T T T T T

AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN OOO O OO OO OO O OO Y ST TS S TS ST TS T N n n own

N S A S S S S S S S S S S S R S L A S A

_C_D:‘—‘—'f_UCSChD.§>N_C_D:‘—‘—'ECED\D.§>N_C.Q:‘—‘—'ECEO‘!D.-‘-’>N_C_Q:‘-‘—

RPE2IE23°2802882223323°"280288022223°"280288¢222

Min: 414 €/t (Feb. 2015) Max: 738 €/1 (Jan. 2013)

Quelle: Europadische Kommission: Sugar Price Reporting Version 25. Juni 2015
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UMSATZ
Mio. €
962,9 7311
2013114* 2014115
EBIT
Mio. €
49,2
90
2013114* 2014115

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2014/15

SEGMENT ZUCKER

UMSATZERLOSE gingen deutlich auf 731,1 Mio. €
zurdick

= Bedingt durch

= V.a. stark gesunkene Verkaufspreise

= Aber auch rlicklaufige Zuckerverkaufsmengen an die Industrie und im
Nicht-Quotenzuckerbereich

= Im Geschaft mit GroB3- und Einzelhandel konnte die

fuhrende Position mit hohen Quotenzuckerabsatzen und

gutem Service weiter gefestigt werden
= Umsatze bei Nebenprodukten stiegen moderat

EBIT mit 9,0 Mio. € erwartungsgemdls sehr deutlich

unter dem Vorjahreswert

= Wesentlicher negativer Einflussfaktor waren die massiv

gefallenen Zuckerverkaufspreise, die auch durch
gesunkene Rohstoffkosten (v.a. flir Rohzucker) nicht
kompensiert werden konnten

= Auch Ergebnisentwicklung bei den Nebenprodukten
(Trockenschnitzel und Melasse) zeigte
verkaufspreisbedingt eine rlicklaufige Tendenz

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015
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MARKTUMFELD 2014/15

SEGMENT ZUCKER

Abwartstrend am Weltzuckermarkt, der seit Juni
2014 zu erkennen ist, brachte bei den Notierungen
Tiefststande, die bei WeiBzucker seit 2009 und bei
Rohzucker seit 2010 nicht mehr gesehen wurden
= 28. Februar 2015: 372 USD (332 €) je Tonne
WeiBzucker; 307 USD (274 €) je Tonne
Rohzucker

ZW3J 2014|15: bei insgesamt steigenden
Ernteerwartungen beim europaischen
Rubenzucker stabile Erflllung der EU-Zuckerquote

Im Retailbereich steht in allen Landern die
Intensivierung und Fortsetzung der bisherigen
Markenpolitik sowie insbesondere in den
osteuropaischen Landern die Starkung des
Spezialitatensortimentes im Fokus

Bei Industriekunden ist weiterhin eine
Konsolidierung und Internationalisierung
groBer Abnehmer zu beobachten; AGRANA zeigt
sich hier auf lokaler und internationaler Ebene als
verlasslicher Partner

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015
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ROH- UND WEISSZUCKER

1. Janner 2006 — 1. Juli 2015 (USD)

Daily ICE SUG11 JULS; SUGAR NOS AUGS

WELTMARKTZUCKER-NOTIERUNGEN

o
w
o
P
@

- 15.07.2015 (NYC)

Line; ICE 5UG11 JULS; Trade Price(Last)
01.07.2015; 274,

Line; SUGAR NOS AUGS; Trade Price (Last)
01.07.2015; 370,100; 11/4; /4

)

5 JFMAMI JASONDIFMAM IJASONDI FMAM JIASOND ) pMAM L3
1

6-Jahres-Tief:

Rohzucker, 19.6.15: 245,2 USD/t
WeiBzucker, 16.6.15: 344,2 USD/t

WeiBzucker (LIFFE)

1. Juli 2015:

370,1 USD/t
= 331,0 €/t

Rohzucker (ICE)

1. Juli 2015:

274,3 USD/t
= 2453 €/t

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015
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GESCHAFTSENTWICKLUNG 2014/15

SEGMENT STARKE

UMSATZERLOSE um 0,9 %6 nur geringfiigig unter dem
UMSATZ Vorjahr

Mio. € = Rickgang resultierte v.a. aus niedrigeren Verkaufspreisen
fur Bioethanol, native Starken und Starkeverzuckerungs-
produkte

= Dieser konnte durch héhere Absatzmengen, u.a. aus der
. . auf Volllast laufenden Weizenstarkefabrik in
2013114* 2014115 Pischelsdorf|Osterreich, nahezu kompensiert werden

= Verkaufspreise fiir Nebenprodukte blieben gegentiber dem
Vorjahr bei einem gestiegenen Anteil an hochpreisigen
Proteinen stabil

EBIT EBIT stieg leicht auf 54,1 Mio. €
Mio. € « Umsatzriickgdnge aufgrund niedrigerer Verkaufspreise
konnten durch gesunkene Rohstoff- und Energiepreise
53,9 54,1 sowie durch hohere Absatzmengen, insbesondere aus der

Weizenstarkeanlage in Pischelsdorf, ausgeglichen werden

= Ergebnisbeitrag zum Segment-EBIT des nunmehr nach
der Equity-Methode einbezogenen Tochterunternehmens
HUNGRANA lag moderat unter dem Vorjahr

2013|14* 2014115

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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MARKTUMFELD 2014/15

SEGMENT STARKE

= Sinkende Getreidepreise und das
Uberangebot an Zucker auf den europaischen
Markten haben die Absatzmarkte des Segmentes
Starke in der abgelaufenen Berichtsperiode
wesentlich beeinflusst

= Die Absatzsituation bei Starken fiir technische
Anwendungen (v.a. fir Papier und Wellpappe) ist
stabil auf hohem Niveau

= Der europaische Markt fur Treibstoffethanol
ist infolge des Uberangebotes schon seit dem
letzten Jahr unter starkem Margendruck

= Bei den Verzuckerungsprodukten waren die
Preisriickgange als Folge der gesunkenen
Notierungen fiir Weltmarktzucker und des
verstarkten Wettbewerbes um Marktanteile in
Erwartung der Liberalisierung des europaischen
Marktes nach dem Auslaufen der EU-
Zuckermarktordnung im September 2017
erheblich

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015 20



WEIZEN UND MAIS (EURONEXT, PARIS)

GETREIDENOTIERUNGEN

1. Janner 2006 — 1. bzw. 2. Juli 2015 (€) M

OZ‘OI.ZDOJ -10.07.2015 (PAR)
Price

Daily MAIZE EUR AUGS; M.WHEAT EUR SEP5

I EUR
T

285

-280

-275

-z7m

-265

-260

=255

-250

Line; MAIZE EUR AUGS; Trade Price(Last)
01.07.2015; 189,75; M/A; N/A

Line; M.WHEAT ER SEPS; Trade Price(Last)
02,07.2015; 201,00; 0,00; (0,00%)
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210 2. Juli 2015:
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-185
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=180

o 1. Juli 2015:
165 189,8 €/t
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|
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|
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| | -13
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| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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1. JANNER 2008 — 29. JUNI 2015 (€)

ETHANOLPREISENTWICKLUNG

Ethanol: 568,5 €/m?3
900,00 Benzin: 449,8 €/m3

800,00

700,00 M

/|

600,00 h a

500,00 = ‘“.. dh " "

A NVAN mm,\,.u,”.
e’ ,.lm,., W“Mm 500 €
YW

400,00 ¥ \ W P U
300,00 M v \

200,00

100,00

0,00 T T T T T T T
01.01.08 01.01.09 01.01.10 01.01.11 01.01.12 01.01.13 01.01.14 01.01.15

——Durchschnittliche tagliche Ethanolnotierung in EUR/m3 (Ethanol T2 FOB Rdam EUR/cm gemaB Platts)
—Durchschnittliche tagliche Benzinnotierung in EUR/m3 (PREM UNL-10ppm/FOB RDAM BARG gemaR Platts)
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GESCHAFTSENTWICKLUNG 2014/15

SEGMENT FRUCHT

UMSATZERLOSE gingen auf 1.062,3 Mio. € zurtick

= Bei Fruchtzubereitungen lag der Absatz leicht unter
Vorjahresniveau, groBtenteils resultierte der
Umsatzriickgang um rund 3 % jedoch aus
Fremdwahrungseffekten

= Um knapp ein Viertel geringere Umsatzerlése im

2013114% 2014115 Geschaftsbereich Fruchtsaftkonzentrate waren v.a. auf
stark gesunkene Verkaufspreise bei Apfelsaftkonzentrat,
aber auch ein niedrigeres Absatzvolumen zurtickzuftihren

EBIT EBIT mit 58,6 Mio. € unter dem Vorjahreswert
Mio. € = Ergebnis im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate war
verkaufspreisbedingt in absoluten Zahlen rlcklaufig, die
63,8 58,6 Marge konnte aber konstant gehalten werden

B e B = Bei Fruchtzubereitungen beeinflusste ein Ergebnis aus

Sondereinflissen i.H. von -6,7 Mio. €, v.a. fur die

2013114% 2014115 SchlieBungskosten des Werkes KroIIendorf/AIIhartsberg|O
und dessen Produktionsverlagerung nach Gleisdorf|O, das
EBIT negativ; dennoch lag das operative Ergebnis im
" Die Vorjahreswerte wurden geméB IAS 8 angepasst. Segment Frucht insgesamt auf Vorjahresniveau
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MARKTUMFELD 2014/15

SEGMENT FRUCHT

= Bei Fruchtzubereitungen sind ein leichtes Wachstum in
den auBereuropdischen Markten und weiterhin ein
FRUCHT geringflgiger Nachfragertickgang in der EU festzustellen
e = In den USA stagnierte 2014 der Konsum von

Fruchtjoghurts auf Vorjahresniveau, nachdem in den Jahren
davor noch auBerordentlich hohe Wachstumsraten nach
zahlreichen Produktneueinfiihrungen, wie jene von ,Greek
Yoghurt", verzeichnet wurden

= Insgesamt ist aber davon auszugehen, dass die
weitgehende Marktstagnation 2014 und (erwartet) 2015 nur
eine vorlbergehende ist und die Konsumgutermarkte
Fruchtjoghurts, Eiscreme und Food Services mittelfristig,
v.a. auBerhalb Europas, weiterhin zu den
Wachstumsmarkten gehdren

= Im Konzentratgeschaft ist der Trend zu
Fruchtsaftgetranken mit niedrigem Saftgehalt ungebrochen
= Das Preisniveau flir Fruchtsaftkonzentrate hat sich in
Europa aufgrund folgender Fakten nahezu halbiert:

= Restbestande aus der Verarbeitungssaison 2013

= Sehr gute Ernten fur Europa im Jahr 2014

= Handelspolitische Einflisse auf die Rohstoffmarkte

(Ukraine/Russland)

25
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2014/15

KONZERNAB




2014115  2013|14"
28417
Bestandsveranderungen -76,1 -109,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,4 2,5
Sonstige betriebliche Ertrage 33,3 29,4
Materialaufwand -1.703,7 -1.932,0
Personalaufwand 2821 -275,2
Abschreibungen -80,1 -79,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -289,9 -339,1
Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen (Equity-Methode) 25.4 28,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9
davon Ergebnis aus Sondereinfilissen -5,7 3,9

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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UMSATZ NACH LANDERN*

201415

m Osterreich

m Restliche EU

Ubriges
Ausland

*  Abgestellt wird auf den Umsatz der Landesgesellschaften, Sitz der Gesellschaft
** Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

2013|14**
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GESAMTAUFWAND (OPERATIV)

7 Rohstoffe |
~ So. Materialaufwand

" Personal

/
A

Energie

79,7 Vertrieb & Frachten

2013|14*
Gesamt: 2.626,0 Mio. € 2014|15

Gesamt: 2.355,8 Mio. €

rd. 93,4%
: des Gesamt-

aufwands
(V3: 92,0%)

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GUV (II)

Mio. € 2014115  2013|14"
Umsatzerldse 2.493,5 2.841,7
Bestandsveranderungen -76,1 -109,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,4 2,5
Sonstige betriebliche Ertrage 33,3 29,4
‘Materialaufwand -1.932,0
Personalaufwand 2821 -275,2
Abschreibungen -80,1 -79,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -289,9 -339,1
Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen (Equity-Methode) 254 28,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9
davon Ergebnis aus Sondereinfilissen -5,7 3,9

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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Mio. €

MATERIALAUFWAND

2014]15  2013|14*

Aufwendungen fur

Rohstoffe 1.017,4 1.006,2
Sonstiger Materialaufwand 550,1 788,7
davon Handelswaren 370,0 634,1
davon Sonstige Hilfs-/Betriebsstoffe 115,3 115,4
davon Bezogene Leistungen 64,7 39,1
Energie 136,2 137,1
Summe

entspricht wie im Vorjahr rd. 72%
des Gesamtaufwands

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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ROHSTOFFAUFWAND NACH SEGMENTEN
(INKLUSIVE HANDELSWAREN)

Mio. €

1.236.8 %
1.017.4

291,3

1.006,2 m 1.017.4 2013|14* 2014|15

W Zucker mStarke ™ Frucht

Mio. €

451,9

336,9

2013|14* 2014|15

m Zucker m Starke ®Frucht

Umgliederung
Handelswaren Vorjahr

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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ROHSTOFFAUFWAND NACH PRODUKTEN

o 2014115 g0y mel._iamsmsaren | nach Ul
Ribe 212,9 283,9 283,9
Rohzucker 56,6 35,4 104,4 139,8
Weizen, Mais 1824 202,4 202,4
Kartoffel 21,3 16,9 16,9
Friichte 522 4 451,9 126,2 578,1
Sonstige 21,8 15,7 15,7
Summe 1.006,2 230,6 1.236,8

*Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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GESAMT UND NACH SEGMENTEN

ENERGIEAUFWAND

137,1 m 136.,2

65,2

2013|14* 2014|15
W Zucker mStarke mFrucht

Gesamtabweichung +11,1 % -9,1 % -9,9 % -0,7 %

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GUV (III)

Mio. € 2014115  2013|14"
Umsatzerldse 2.493,5 2.841,7
Bestandsveranderungen -76,1 -109,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,4 2,5
Sonstige betriebliche Ertrage 33,3 29,4
Materialaufwand -1.703,7 -1.932,0
‘ Personalaufwand -275,2
Abschreibungen -80,1 -79,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -289,9 -339,1
Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen (Equity-Methode) 254 28,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9
davon Ergebnis aus Sondereinfilissen -5,7 3,9

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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GESAMT UND NACH SEGMENTEN

PERSONALAUFWAND

275,2 @ 282,1

139,3

Aufgliederung nach Regionen
2014]15

95,6

2013|14* 2014|15
m Zucker m Starke ™ Frucht

m Osterreich

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. [ | SonStige EU

Ubriges Ausland
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MITARBEITER

8.505 w 8.708

Aufgliederung nach Regionen
2014]15

2013|14* 2014|15

m Zucker m Starke ® Frucht
m Osterreich

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

m Sonstige EU
Ubriges Ausland

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015

37



KONZERN-GUV (1V)

Mio. € 2014115  2013|14"
Umsatzerldse 2.493,5 2.841,7
Bestandsveranderungen -76,1 -109,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,4 2,5
Sonstige betriebliche Ertrage 33,3 29,4
Materialaufwand -1.703,7 -1.932,0
Personalaufwand 2821 -275,2

‘ Abschreibungen -79,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -289,9 -339,1
Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen (Equity-Methode) 254 28,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9

davon Ergebnis aus Sondereinfilissen -5,7 3,9

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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ABSCHREIBUNGEN [ INVESTITIONSDECKUNG

Mio. €

140

120

L Investitionsdeckung
100 163,2 %

80

}_ Investitionsdeckung
113,9 %

60
40

20

2013|14* 2014(15

m Abschreibungen

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GUV (V)

Mio. € 2014115 2013|14"
Umsatzerldse 2.493 5 2.841,7
Bestandsveranderungen -76,1 -109,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,4 2,5
Sonstige betriebliche Ertrage 33,3 29,4
Materialaufwand -1.703,7  -1.932,0
Personalaufwand -282 1 -275,2
Abschreibungen -80,1 -79,7
‘Sonstige betriebliche Aufwendungen -339,1
Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen (Equity-Methode) 25 4 28,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9
davon Ergebnis aus Sondereinfilissen -5,7 3,9

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. € 2014115  2013|14*
Sonstiger betrieblicher Aufwand 339,1
davon u.a.

Vertriebs- und Frachtaufwendungen 135,4 129,2
Aufwendungen flir Betrieb und Verwaltung 94,2 131,8
Werbeaufwendungen 8,0 7,9
Miete und Pachtaufwand 7,4 11,8
Sonstige Steuern 6,9 8,2
Forschung und Entwicklung (extern) 4,5 8,4
Derivate 4.3 2,1
Produktionsabgabe 3,8 3,8

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GUV (VI)

Mio. € 2014115 2013|14"
Umsatzerldse 2.493 5 2.841,7
Bestandsveranderungen -76,1 -109,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,4 2,5
Sonstige betriebliche Ertrage 33,3 29,4
Materialaufwand -1.703,7  -1.932,0
Personalaufwand -282 1 -275,2
Abschreibungen -80,1 -79,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -289,9 -339,1
‘Ergebnisanteil von Gemeinschafts- -

unternehmen (Equity-Methode) 25,4 28,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9

davon Ergebnis aus Sondereinfilissen -5,7 3,9

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015 42



ERGEBNISANTEIL VON
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Mio. € 2014f15 2013|14"
Profit after Tax (PAT)
STUDEN-Gruppe -3,4 -1,9
HUNGRANA-Gruppe 54,2 58,7
PAT Gesamt 56,8
Anteilig  Anteilig
50%b 50%b
STUDEN-Gruppe -1,7 -0,9
HUNGRANA-Gruppe 27,1 29,3
Ergebnisanteil
Gemeinschaftsunternehmen 25,4 28,4

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GUV (VIT)

Mio. € 2014115  2013|14"
Umsatzerldse 2.493,5 2.841,7
Bestandsveranderungen -76,1 -109,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,4 2,5
Sonstige betriebliche Ertrage 33,3 29,4
Materialaufwand -1.703,7 -1.932,0
Personalaufwand 2821 -275,2
Abschreibungen -80,1 -79,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -289,9 -339,1
Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen (Equity-Methode) 25 4 28,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9
‘ davon Ergebnis aus Sondereinfilissen 3,9

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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2014/15

EFRGEBNIS AUS SONDEREINFLUSSEN

Segment ZUCKER (+ 1,0 Mio. €):

- Europaische Zuckerwirtschaft erhielt von der EU zu Unrecht eingehobene Beitrage aus der
sogenannten Produktionsabgabe zurick

Segment FRUCHT (-6,7 Mio. €):

. Standortstruktur Fruchtzubereitungen in Osterreich optimiert

- Standort in Gleisdorf] Steiermark nunmehr alleinige dsterreichische
Produktionsstatte

- Einmalkosten (inkl. Abfertigungs- und Sozialplanverpflichtungen)

« Auch Dotierung einer Riickstellung fur zu erwartende Einmalkosten in Verbindung mit
einem Restrukturierungsprojekt der Dirafrost FFI N.V., Herk-de-Stad | Belgien
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KONZERN-GUV (VITI)

Mio. € 2014115  2013|14*
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9
Finanzertrage 20,7 18,8
Finanzaufwendungen -25,9 -49,0
‘ Finanzergebnis -30,2
Ergebnis vor Ertragssteuern 116,5 136,7
Ertragssteuern -31,9 -29,7
Konzernergebnis 84,6 107,0

- davon Aktionadre der AGRANA Beteiligungs-AG 80,9 105,2

- davon nicht beherrschende Anteile 3,7 1,8

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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ANALYSE DES FINANZERGEBNISSES

Mio. € 201415  2013]|14*
Zinsergebnis -10,2 -13,4
Wahrungsergebnis 8,7 -16,9
Beteiligungsergebnis 0,8 1,1
Sonstiges Finanzergebnis -4,5 -1,0

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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Mio. €
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ENTWICKLUNG DER BRUTTOFINANZSCHULDEN

Durchschnittlicher Durchschnittliche _2014| 15
Effektivzinssatz Bruttofinanzschulden (013 | 14%*
2013 14* 2,42 % 717,8 Mio. €
| 201415 1,98 %0 644.,2 Mio. €
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* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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WAHRUNGSERGEBNIS

Mio. € 2014115 2013]14* Verénd./abs.
USD 37 -4,3 +8,0
RON 0,8 -2,4 +3,2
UAH 4,5 -2,1 +6,6
ARS 0,3 -2,0 +2,3
ZAR 0,3 -1,0 +1,3
CNY 32 -0,7 +3,9
Sonstige -4,1 -4,4 +0,3

summe 169 s

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GUV (IX)

Mio. € 2014f15  2013|14*
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9
Finanzertrage 20,7 18,8
Finanzaufwendungen -25,9 -49,0
Finanzergebnis -5,2 -30,2
Ergebnis vor Ertragssteuern 116,5 136,7
‘ Ertragssteuern -29,7
Konzernjahresergebnis 84,6 107,0

- davon Aktionadre der AGRANA Beteiligungs-AG 80,9 105,2

- davon nicht beherrschende Anteile 3,7 1,8

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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STEUERQUOTE

Mio. € 201415 2013[14*
Ergebnis vor Ertragssteuern 116,5 136,7
Ertragssteuern -31,9 -29,7

Effektive Steuerquote 27,4 % 21,7 %

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GUV (X)

Mio. € 2014f15  2013|14*
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 121,7 166,9
Finanzertrage 20,7 18,8
Finanzaufwendungen -25,9 -49,0
Finanzergebnis -5,2 -30,2
Ergebnis vor Ertragssteuern 116,5 136,7
Ertragssteuern -31,9 -29,7
‘ Konzernjahresergebnis 107,0
- davon Aktionadre der AGRANA Beteiligungs-AG 80,9 105,2

- davon nicht beherrschende Anteile 3,7 1,8

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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ERGEBNIS JE AKTIE UND DIVIDENDE

Dividendenvorschlag fur
2014|15: 3,60 € je Aktie

Bei 14.202.040 Stiick
dividendenberechtigten Aktien
entspricht das einem
Ausschuttungsbetrag von
51,127 Mio.

Dividendenrendite (auf
Basis Ultimokurs Ende GJ
2014|15) von 4,47 %

__ Ausschittungsquote
63,2 %0

2011|12  2012|13  2013|14*  2014|15

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-BILANZ

Mio. € 28.2.2015 28.2.2014*
Langfristige Vermdgenswerte 1.136,6 1.104,5
Kurzfristige Vermogenswerte 1.270,3 1.287,7
Summe Aktiva 2.406,9 2.392,2
Eigenkapital 1.194.4 1.191,0
Langfristige Schulden 418, 1 412,5
Kurzfristige Schulden 794,4 788,7

Summe Passiva 2.406,9 2.392,2

Eigenkapitalquote 49,6 % 49,8 %
Nettofinanzschulden 330,3 386,8
Gearing 27,7 % 32,5 %

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015 54



FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Mio. €
davon Restlaufzeit
s 0SS s

Finanzverbindlichkeiten 629,0 309,3 2987 21,0 627,4
Wertpapiere und Zahlungsmittel ) )
(dquivalente) 298,7 240,6
Nettofinanzschulden 330,3 386,8
Kreditlinien 1.007,7 1674 8193 21,0 1.091,3

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG

Mio. € 2014)15  2013|14%
Cashflow aus dem Ergebnis 168,6 186,1
Verluste/Gewinne aus Anlagenabgangen 0,1 -1,0
Veranderung des Working Capital 58,6 98,8
Cashflow aus laufender

Geschdftstéatigkeit 283,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -87,1 -126,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -78,4 -139,1
Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 61,8 18,3

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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GENEHMIGTES KAPITAL )
UND ERWERB(RUCKKAUF)/VERAUBERUNG
EIGENER AKTIEN

= Die Hauptversammlung soll den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
zu einer Kapitalerhbhung gemaB §169 AktG (Genehmigtes Kapital) sowie
zum Erwerb (Ruckkauf) nach § 65 Abs 1 Z 8 AktG und der VeraufR3erung
eigener Aktien ermachtigen

= Um dem Unternehmen einen Handlungsspielraum zu geben
= Und damit eine Grundlage fur weiteres Wachstum zu schaffen
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2015/16

AUSBLICK




AGRANA-SEGMENTE

AUSBLICK 2015/16

= AGRANA erwartet aufgrund des weiterhin anhaltenden starken Preisdrucks (v.a.
ZUCKER in den osteuropaischen Markten) mit einem abermals stark riicklaufigen Umsatz

Umsatz W » Reduzierte Ribenkosten und auch ein bereits im Geschaftsjahr 2014|15
EBIT VW eingeleitetes Kostensenkungsprogramm werden die Verkaufspreise nicht
kompensieren kdnnen, sodass 2015|16 mit einem negativen EBIT zu rechnen ist

WV Deutlicher Riickgang (> -10%)

= AGRANA erwartet fiir das Geschaftsjahr 2015|16 bei konstanten Absatzmengen

N einen moderaten preisbedingten Umsatzriickgang

STARKE = Aufgrund der weiterhin unbefriedigenden Preisentwicklung bei Bioethanol und
Umsatz des anhaltenden Wettbewerbsdruckes bei Verzuckerungsprodukten, welcher v.a.
EBIT VW das Ergebnis der HUNGRANA belastet, wird ein deutlich unter dem Vorjahreswert
liegendes EBIT erwartet

Vv Moderater Riickgang (-5 bis -10%)
W\ Deutlicher Riickgang (> -10%)

= AGRANA erwartet im Segment Frucht eine moderate Umsatzsteigerung und einen
FRUCHT deutlichen Anstieg beim EBIT

» Der Geschaftsbereich Fruchtzubereitungen rechnet aufgrund steigender
Absatzmengen mit einer positiven Umsatzentwicklung, speziell in den Regionen
Europa und Nordamerika

= Im Fruchtsaftkonzentratgeschaft wird aufgrund niedrigerer Preise mit einem
leichten Umsatzriickgang gerechnet

Umsatz N
EBIT MM

A Moderater Anstieg (+5 bis +10%)
A Deutlicher Anstieg (> +10%)
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AGRANA-KONZERN

AUSBLICK 2015/16

Ve LN G =l Umsatz 201516 > EBIT 2015]16 WV

= Stabil (-1 bis +1%) VW Deutlicher Riickgang (> -10%)

= AGRANA geht fur das Geschaftsjahr 2015|16 von einer
stabilen Entwicklung beim Konzernumsatz aus

= Deutliche Abschwachung beim Ergebnis der
Betriebstatigkeit (EBIT)

= Das Investitionsvolumen in den drei Segmenten wird in
Summe mit rund 93 Mio. € geringfligig Uber
Abschreibungsniveau liegen
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AGRANA-STRATEGIE UBER 25 JAHRE (1)

v" Krisensicherheit
v'  Dividendenfahigkeit

Durch

= Regionale Diversifikation (Osterweiterung)

= Vertikale Vertiefung (Spezialitatenstrategie)

= Horizontale Diversifizierung (Frucht-Segment)

entlang der Wertschopfungskette und Kernkompetenzen des Unternehmens
(B2B, Veredelung agrarischer Rohstoffe)
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AGRANA-STRATEGIE UBER 25 JAHRE (2)

Dieser Strategie-Mix wurde differenziert nach Segmenten angewandt.
Ziel: Risikostreuung

Viele Optionen entsprechend der jeweiligen Geschaftslogik:
= Zucker: Rubenzucker, Isoglukose, Raffination

= Starke: Weizen, Mais- und Kartoffelstarke

= Frucht: weltweite Produktion, breites Portfolio

-> Das bedeutet Krisensicherheit

In einem hoch kompetitiven Umfeld haben wir die Zielsetzungen:

= Hdchste Effizienz in der Produktion

= Bestmogliches Preisniveau durch qualitative Differenzierung unserer Produkte und
= Weiteres Wachstum
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2015/16

KAPITALMARKTKALENDER

8. Juli 2015
Ex-Dividenden-Tag, Dividendenzahltag

9. Juli 2015

Ergebnisse des ersten Quartals 2015|16

8. Oktober 2015

Ergebnisse des ersten Halbjahrs 201516
13. Janner 2016

Ergebnisse des ersten drei Quartale 2015|16
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TAGESORDNUNGSPUNKTE 2 BIS 4

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem im Jahresabschluss 2014|15
ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 59.837.091,82 eine Dividende von EUR 3,60
je (dividendenberechtigte) Aktie auszuschitten und den verbleibenden Betrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

3. Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 201415

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschaftsjahr
2014|15 amtierenden Mitglieder des Vorstands fiir diesen Zeitraum zu beschlieBen.

4. Beschlussfassung uUber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 201415

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschaftsjahr
2014|15 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats flr diesen Zeitraum zu beschlieBen.
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TAGESORDNUNGSPUNKTE 5 UND 6

5. Beschlussfassung tUber die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, die Verglitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2014|15 mit einem Betrag von insgesamt EUR 250.000
festzusetzen und die Aufteilung dieses Betrages dem Aufsichtsrat zu liberlassen.

6. Wahl des Abschlussprufers und Konzernabschlussprufers fur das
Geschaftsjahr 2015]16

Der Aufsichtsrat schlagt vor, im Sinne einer Empfehlung des Priifungsausschusses, die KPMG
Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, 1090 Wien,
Porzellangasse 51, zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer flr das Geschaftsjahr
2015|16 zu wahlen.

28. oHV der AGRANA-Beteiligungs-AG | 3. Juli 2015 66



TAGESORDNUNGSPUNKT 7

7. Beschlussfassung uber die Ermachtigung des Vorstandes zur
Kapitalerndhung gemaf 8169 AktG (Genehmigtes Kapital) gegen Bar-
und/oder Sacheinlage samt Erméachtigung des Vorstandes zum

Ausschluss des Bezugsrechts und die entsprechenden Anderungen der
Satzung
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TAGESORDNUNGSPUNKT 8

8. Beschlussfassung uber Ermachtigungen des Vorstands im
Zusammenhang mit dem Erwerb (Ruckkauf) nach § 65 Abs 1 Z 8 AktG
und der Verauf3erung eigener Aktien samt Ermachtigung des Vorstands

zum Ausschluss des Andienungsrechts und des Kaufrechts
(Bezugsrechts)
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Diese Prasentation dient ausschlieBlich zur Information und darf weder ganz oder teilweise flir irgendwelche Zwecke kopiert oder an
dritte Personen weitergeleitet oder verdffentlicht werden. Diese Prasentation beinhaltet schriftliche Unterlagen bzw. Folien fiir eine
Prasentation (iber AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (“die Gesellschaft™) und ihre Geschaftstatigkeit.

Diese Prasentation stellt keine Aufforderung oder Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Aktien in der Gesellschaft dar.
Die darin enthaltenen Informationen dienen nicht als Grundlage fiir einen Vertrag oder eine Investitionsentscheidung.

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, d.h. Aussagen, die nicht auf historischen Fakten beruhen, inklusive Aussagen
Uber die Meinungen und Erwartungen der Gesellschaft sowie die Ziele der Gesellschaft fiir die kiinftige Entwicklung der
Geschéaftstatigkeit. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Planungen, Schatzungen und Prognosen, und sollten daher von Investoren
nicht ibermaBig bewertet werden. Zukunftsbezogene Aussagen gelten nur am Tag ihrer Verdffentlichung und die Gesellschaft ist
nicht verpflichtet, diese Aussagen in Hinblick auf neuen Informationen oder kiinftigen Entwicklungen auf den letzten Stand zu bringen
und geanderte Aussagen zu verdffentlichen.

Obwohl diese Prasentation mit groBter Sorgfalt in Hinblick auf die Richtigkeit der Fakten sowie die Angemessenheit der Aussagen
vorbereitet wurde, wurde diese Prasentation durch die Gesellschaft inhaltlich nicht gepriift. Weder die Gesellschaft noch ihre
Direktoren noch dritte Personen ibernehmen die Gewahr, ausdriicklich oder implizit, fir die Richtigkeit oder Vollstandigkeit der
dieser Prasentation zugrunde liegenden Informationen oder Meinungen. Weder die Gesellschaft noch ihre Mitglieder, Direktoren,
Prokuristen oder Arbeitnehmer bzw. dritte Personen libernehmen irgendeine Haftung flir Schaden, die durch die Verwendung dieser
Prasentation oder deren Inhalt bzw. in Zusammenhang damit entstehen.

71



