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Unternehmensstruktur

AGRANA ist ein weltweit tatiger Veredler agrarischer Rohstoffe zu hochwertigen Lebensmitteln und einer Vielzahl von
Vorprodukten fiir die weiterverarbeitende Nahrungsmittelindustrie sowie fiir technische Anwendungen in den
Segmenten Frucht, Starke und Zucker. Rund 8.700 Mitarbeitende (FTEs)' an 55 Produktionsstandorten auf allen
Kontinenten erwirtschafteten im Geschiftsjahr 2022|23 einen Konzernumsatz von rund 3,6 Mrd. €. AGRANA wurde 1988
gegriindet und notiert seit 1991 an der Wiener Borse.

AGRANA Beteiligungs-AG
55 Standorte
8.730 Mitarbeitende’
3.637,4 Mio. € Umsatz

Segment Frucht Segment Starke Segment Zucker
AGRANA Internationale Verwaltungs- AGRANA stirke GmbH AGRANA Sales & Marketing GmbH
und Asset-Management GmbH 5 Standorte 10 Standorte
40 Standorte 1.147 Mitarbeitende? 1.906 Mitarbeitende’
5.677 Mitarbeitende’ 1.293,8 Mio. € Umsatz 861,7 Mio. € Umsatz

1.481,9 Mio. € Umsatz

Geschdftsfelder und Beschaffungsmodelle

Das Segment Frucht umfasst fiir Kunden individuell konzipierte und produzierte Fruchtzubereitungen und
Fruchtsaftkonzentrate. AGRANA ist der weltweit fiihrende Hersteller von Fruchtzubereitungen fiir die Molkerei-,
Backwaren-, Eiscreme- und Food Service-Industrie. Die in Zubereitungen verarbeiteten Friichte werden gréftenteils in
tiefgefrorener oder aseptischer Form von Erstverarbeitern bezogen. In einigen Lindern betreibt AGRANA auch eigene
Anlagen der ersten Verarbeitungsstufe, in denen frische Friichte teilweise von Vertragsanbauern tibernommen und fiir
die Verarbeitung in Fruchtzubereitungen vorbereitet werden. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate werden v.a. an
europdischen Produktionsstandorten Apfel- und Beerensaftkonzentrate ebenso wie Direktsédfte und Fruchtweine sowie
Getrankegrundstoffe und Aromen hergestellt. AGRANA legt Wert auf eine mdglichst nachhaltige, vollstindige Verwertung
der eingesetzten agrarischen Rohstoffe. Wahrend in der Herstellung von Fruchtzubereitungen kaum Reststoffe anfallen,
werden die bei der Produktion von Apfelsaftkonzentrat verbleibenden Presskuchen, sogenannte (Apfel-)Trester, von der
Pektinindustrie und als Futtermittel genutzt.

" Durchschnittlich im Geschiftsjahr beschiftigte Vollzeitaquivalente (FTEs — Full-time equivalents)



Im Segment Stirke verarbeitet und veredelt AGRANA
sowohl aus Vertragslandwirtschaft stammende als auch
tber den Handel bezogene Rohstoffe (primar Mais,
Weizen und Kartoffeln) zu hochwertigen
Starkeprodukten. Die erzeugten Produkte werden an
die Nahrungs- und Genussmittelindustrie und auch an
die Papier-, Textil-, Kosmetik-, Baustoffindustrie sowie
andere technische Industriezweige geliefert. Im
Rahmen der Starkegewinnung werden auch Diinge-
und hochwertige Futtermittel erzeugt. Die Produktion
von Bioethanol, das als klimaschonende Komponente
Benzin beigemischt wird, ist ebenfalls Teil des
Segmentes Starke.

AGRANA verarbeitet im Segment Zucker Zuckerriiben
aus Vertragslandwirtschaft und raffiniert weltweit
bezogenen Rohrrohzucker. Die Produkte werden an
weiterverarbeitende Industrien z.B. fiir SGiRwaren,
alkoholfreie Getrdanke und Pharmaanwendungen
geliefert. Zudem vertreibt AGRANA unter
ldnderspezifischen Marken auch eine breite Palette an
Kristallzucker und Zuckerspezialprodukten tiber den
Lebensmittelhandel an Endkonsumenten. Daneben
produziert AGRANA im Sinne einer méglichst
vollstindigen Verwertung der eingesetzten agrarischen
Rohstoffe eine Vielzahl an Diinge- und Futtermitteln

zum Einsatz in der Landwirtschaft und Nutztierhaltung.

Diese leisten nicht nur einen Beitrag zum
6konomischen Erfolg, sondern schliefen durch die
Rickfiihrung von Nahr- und Mineralstoffen in die
Natur auch den &kologischen Kreislauf.

Corporate Governance

Informationen zu Corporate Governance befinden sich
im Corporate Governance-Bericht der AGRANA sowie
auf der Website des Unternehmens unter
www.agrana.com/ir/corporate-governance.

Unternehmensstruktur

43



Nicht-finanzielle Erklarung'

Die nachhaltige AGRANA-Wertschopfungskette 2022(23

SEGMENT FRUCHT

SEGMENT STARKE

SEGMENT ZUCKER

Beschaffung agrarischer Rohstoffe

AGRANA-Veredelung

1. Verarbeitungs-
stufe

1. Verarbeitungs-
stufe

Frucht-

werke

Anbauer von
Friichten

1. Verarbeitungs-
stufe

© 75% der Rohstoffmenge
nach Sozialkriterien (SEDEX)
bewertet

@ 33% der Rohstoffmenge

nach Sozial- und
Umweltkriterien (SAI FSA)
bewertet

werke

Fruchtzubereitungen:
Gesamtenergieeinsatz?: 2,08 GJ/t
Gesamtemissionen?: 133 kg CO,/t
Wasserentnahme?: 4,88 m?/t
Wasserverbrauch 1,15 m?/t

Bewertung nach Sozialkriterien
(SEDEX) inklusive externer
Audits an 61,5% der Standorte?

Fruchtsaft-
konzentrat-

zubereitungs-

_—

e

[N

e

%

Fruchtsaftkonzentrate:

Gesamtenergieeinsatz?: 3,15 GJ/t
Gesamtemissionen?: 207 kg CO./t
Wasserentnahme?: 3,69 m?/t
Wasserverbrauch? -o0,93 m?/t
Bewertung nach Sozialkriterien
(SEDEX) inklusive externer
Audits an 57,1% der Standorte?

%' Bienenschutzprojelt an
- Ak:"m o‘s’r(wﬁghérhm Stansorten

3
Kartoffel- i 5y
bauern

© 100 % der Gsterreichischen
Kartoffelanbauer nach
Sozial- und Umweltkriterien
(SAI FSA) bewertet

Rohzucker-
produktion

© 100% der Zuckerriiben-
menge nach Sozial- und
Umweltkriterien (SAl FSA)
bewertet

‘ =
(4]

Starkefabriken

@ 70 % der Rohstoffmenge
nach Sozial- und Umwelt-
kriterien (SAl FSA oder
FSA-Benchmarking System)
bewertet

N\

Gesamtenergieeinsatz?:

4,37 G/t
Gesamtemissionen?:

167 kg CO,/t
Wasserentnahme?: 4,69 m?/t
Wasserverbrauch?: 0,52 m*/t

Energiemanagementsystem
an 75% der Standorte?
nach ISO 50001 zertifiziert

Bewertung nach Sozial-
kriterien (SEDEX)
inklusive externer Audits
an 75% der Standorte?

-
A
4

Zuckerfabriken,
Raffinerien
_—

« Gesamtenergieeinsatz: 2,65 GJ/t
* Gesamtemissionen?: 162 kg CO,/t
« Wasserentnahme?: 2,29 m?/t
« Wasserverbrauch?: —o0,77 m3/t

" Die Nicht-finanzielle Erkldrung nach § 267a UGB wurde in Ubereinstimmung mit den Standards der Global Reporting Initiative

(GRI) erstellt.
2 Pro Tonne Produktoutput

e

Energiemanagementsystem
an 100 % der Standorte?
nach 1SO 50001 zertifiziert

Bewertung nach Sozial-
kriterien (SEDEX)
inklusive externer Audits
an 88,9 % der Standorte?
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Die im Rahmen der Geschdftsverbindungen
gezeigte Strichstarke symbolisiert Mengenstrome
innerhalb des jeweiligen Geschaftssegmentes.

— Vertragslandwirtschaft/Kontraktlandwirtschaft

— Direkte Geschiftsbeziehung

--- Keine direkte Geschaftsbeziehung

3 In den GRI-Berichtsgrenzen

4Das Ziel gilt fiir die Fruchtzubereitungswerke in den GRI-Berichtsgrenzen von 2018|19 (exklusive Erstverarbeitungsanlagen).

Nicht-finanzielle Erkldarung nach § 267a UGB

Nachhaltigkeitsziele der AGRANA-Gruppe

Spatestens bis 2050: Netto-Null Emissionen (Scope
1+2+3) iiber die gesamte Wertschépfungskette der
AGRANA-Gruppe

= SBTi-Ziele bis 2030l31 (in Verifizierung): Reduktion
der Emissionen aus der eigenen Produktion (Scope
1+2) um 50 % sowie der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette (Scope 3) um etwa 34 %
gegeniiber dem Basisjahr 2019]20

Okoeffizienz unserer Produktion
= 2040: Netto-Null Emissionen aus der Produktion
(Scope 1+2) der AGRANA-Gruppe

Zusatzliche Ziele des Segmentes Frucht
Segment Frucht

Bereich Fruchtzubereitungen

Ziele bis 2024]25:

= Keine Deponierung von Abféllen

= Anteil erneuerbarer Strom von 50 %

Ziele bis 2025/26
= 26 % der verarbeiteten Fruchtmenge entspricht FSA-
Silber-Aquivalent

= Wasserentnahme? von 4,24 m3/t4

= 100 % der Produktionsstandorte
verfiigen liber ein giiltiges Sozialaudit

Bereich Fruchtsaftkonzentrate

Ziel bis 2030l31:

= 100 % nachhaltige Beschaffung gemal Definition des
Sustainable Juice Covenant (siehe Seite 8of)

Arbeitssicherheitsziele der AGRANA-Segmente
= Ziele bis 2026(27: siehe Personalbericht, Seite 106

Weitere Informationen zur
AGRANA-Wertschopfungskette unter
wsk-mini.agrana.com
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Konzernlagebericht

AGRANA berichtet im Rahmen ihrer Geschiftstatigkeit (Beschreibung des Geschidftsmodelles, siehe Seite 42f) wesentliche
nicht-finanzielle Belange - mit einem griinen FulBabdruck gekennzeichnet - in den Konzernlagebericht integriert. Diese
nicht-finanzielle Erkldrung bietet einen Uberblick iiber das Nachhaltigkeitsverstindnis von AGRANA, Governance-
Strukturen zum Thema Nachhaltigkeit, die AGRANA-Wesentlichkeitsanalyse, Managementansdtze der wichtigsten nicht-
finanziellen Belange und deren organisatorische und inhaltliche Berichtsgrenzen sowie relevante Leistungsindikatoren
auf Gruppen-Ebene. Details zu Malnahmen und Leistungsindikatoren sowie Ziele in den einzelnen Bereichen werden in
den Segmentberichten, im Kapitel Personal- und Sozialbericht sowie im Corporate Governance-Bericht dargestellt.

AGRANAs Nachhaltigkeitsverstandnis

AGRANA, als industrieller Veredler agrarischer Rohstoffe, versteht im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit unter
Nachhaltigkeit die Balance zwischen Okonomie, Okologie und Sozialem. Dieses Verstindnis von Nachhaltigkeit ist im
Rahmen von drei Leitsdtzen, die dem Management und allen Mitarbeitenden als praktische und leicht verstandliche
Anleitung zu tdglich nachhaltigem Handeln dienen, zusammengefasst:

Wir bei AGRANA ...

= verwerten anndhernd 100 % der eingesetzten Rohstoffe und nutzen emissionsarme Technologien, um Auswirkungen
auf die Umwelt zu minimieren,

= achten alle unsere Stakeholder und die Gesellschaften, in denen wir tatig sind,

= leben langfristige Partnerschaften mit Lieferanten und Kunden.

AGRANA entwickelte ihr Nachhaltigkeitsverstandnis auf Basis der regelmdBigen Interaktion mit ihren Stakeholder-
Gruppen.

Formate des AGRANA-Stakeholder-Engagements im Geschiftsjahr 2022|23

Wesentliche Stakeholder-Gruppen Formate des Dialogs

Rohstofflieferanten RegelmadRige Beratungsgesprache im Rahmen des AGRANAgyou-
Programmes; Feldbegehungen, Feldtage und
Versuchsbesichtigungen; Kontrahierungsveranstaltungen der
Segmente Starke und Zucker physisch und in Form von Webinaren;
Spezial-Webinare fiir Riiben-Neuanbauer, Versammlungen zur
Kontrahierung und fachlicher Austausch; intensive Kommunikation
via Social Media (v.a. Facebook)

Industriekunden Nach der Pandemie-Pause fanden die wichtigsten internationalen
Food-and-Beverage-Messen im Geschiftsjahr 2022(23 mit
groftenteils sehr zufriedenstellenden Besucherzahlen wieder
physisch statt. Die Messe-Highlights im Jahr 2022 waren die
GULFOOD Manufacturing in Dubai, die IFT in Chicago sowie die Food
Ingredients Europe in Paris. Die grofte Bio-Messe in Europa — die
Biofach in Nlrnberg — fand an zwei Terminen im Juli (2022) und im
Februar (2023) statt. AGRANA und AUSTRIA JUICE stellten auf allen
fiinf Messen erfolgreich Neuheiten und Innovationen vor.

Anrainer Telefonische und schriftliche Kontakte im Rahmen des
Anrainermanagements
Investoren, Offentlichkeit Laufende Investor Relations- und Public Relations-Arbeit; digitale

und physische Roadshows fiir institutionelle Investoren;
Pressekonferenzen und Hauptversammlung in Prasenz

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Informationen via Intranet (AGRAnet) und in sozialen Medien; Town
Hall Meetings einmal im Quartal



Wesentliche nicht-finanzielle bzw.
Nachhaltigkeitsbelange

AGRANA veredelte im Geschaftsjahr 2022/23 in den
Geschiftssegmenten Frucht, Starke und Zucker weltweit
rund 8,6 Mio. Tonnen (Vorjahr: 9,8 Mio. Tonnen)
agrarische Rohstoffe und verkaufte rund 5,4 Mio.
Tonnen (Vorjahr: 5,7 Mio. Tonnen) hochwertige
Produkte.

Im Berichtsjahr wurde eine Wesentlichkeitsanalyse
nach den Anforderungen der Global Reporting Initiative
(GRI) durchgefiihrt. Die Tabelle auf der néchsten Seite
gibt einen Uberblick iiber die Einschitzung interner
Expertinnen und Experten hinsichtlich (positiver oder
negativer, potenzieller oder tatséchlicher)
Auswirkungen der AGRANA-Geschaftstatigkeit auf
Umwelt und Gesellschaft (inside-out Perspektive) in
unterschiedlichen, nachhaltigkeitsrelevanten Aspekten.
Die Auswirkungen wurden beziiglich ihres Ausmales,
ihrer Tragweite und ihrer Behebbarkeit im Falle
negativer Auswirkungen gemaR dem Standard GRI 3
beziehungsweise dem zum Berichterstellungszeitpunkt
vorliegenden Entwurf der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSR-D) mit einem Zahlenwert
beurteilt.

An dem Prozess waren liber 20 Mitarbeitende
verschiedener Abteilungen sowie aller AGRANA-

Nicht-finanzielle Erkldrung nach § 267a UGB

Segmente beteiligt. In der Darstellung wurde je nach
Bewertung in drei Kategorien ,Signifikant”, ,Wichtig”
und ,Grundlegend” unterteilt. Unter ,,Grundlegend”
fallen alle GRI-Standards, die zwar gewisse numerische
Schwellenwerte in der internen Beurteilung fiir die
gesamte AGRANA-Gruppe nicht erreichten, aber
entweder fiir einzelne Geschéftsbereiche von AGRANA
relevant oder aufgrund gesetzlicher Anforderungen
oder Erwartungen von Stakeholdern jedenfalls zu
berichten sind (Compliance, Governance etc.).

Die zu den Vorjahren unverdnderten wesentlichsten
Handlungsfelder fiir AGRANA sind:

= Rohstoffbeschaffung und die in der vorgelagerten
Wertschopfungskette ausgelosten Emissionen

= Energieeinsatz innerhalb und auBerhalb der
Organisation und dadurch ausgeldste Emissionen

= Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

= Weitere hochst relevante Aspekte umfassen Themen
rund um Wasserentnahme (vor allem an
Risikostandorten hinsichtlich Wasserstress),
Biodiversitdt (Auswirkungen von Aktivitdten und
Produkten auf die biologische Vielfalt) und
Produktverantwortung.

Im Geschdftsjahr 2023124 wird die
Wesentlichkeitsanalyse hinsichtlich der Anforderungen
der zukiinftig giiltigen CSR-D weiterentwickelt.
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AGRANA-Handlungsfeld
Rohstoffbeschaffung

Emissionen

AGRANA-Handlungsfeld

Rohstoffbeschaffung
Energieverbrauch

Wasser
Biodiversitdt

Produktverantwortung

Unsere Mitarbeitenden

AGRANA-Handlungsfeld

Compliance

Governance
Emissionen
Rohstoffbeschaffung

Wasser

Unsere Mitarbeitenden

Abfall

GRI-Standard

201-2

305-1
305-2
3053
305-5

GRI-Standard

301-1
302-1
302-2
302-3
3024
303-3
304-2

4161

405-2

GRI-Standard

205-1
205-2

205-3
206-1

£416-2

417-2

£405-1
30574
408-1

409-1

308-2

407-1

£414-2

303-1
303-2
303-5
403-1
403-2

403-3
4034
403-5
403-6
403-7

403-9
4041

306-1
306-2
306-3

Konzernlagebericht

Signifikant

Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und
andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)

Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

Senkung der THG-Emissionen

Wichtig

Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen
Energieverbrauch innerhalb der Organisation
Energieverbrauch auBerhalb der Organisation
Energieintensitat

Verringerung des Energieverbrauchs

Wasserentnahme

Erhebliche Auswirkungen von Aktivitdten, Produkten und
Dienstleistungen auf die Biodiversitat

Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und
Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit
Verhdltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von
Frauen zum Grundgehalt und zur Vergiitung von Mannern

Grundlegend

Betriebsstdtten, die auf Korruptionsrisiken gepruift wurden
Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und

Verfahren zur Korruptionsbekampfung

Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen
Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten
oder Kartell- und Monopolbildung

VerstéBe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit
VerstéBe im Zusammenhang mit Produkt- und Dienstleistungs-
informationen und der Kennzeichnung

Diversitdt in Kontrollorganen und unter Angestellten

Intensitat der THG-Emissionen

Betriebsstdtten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fiir Vorfalle von Kinderarbeit

Betriebsstdtten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fiir Vorfalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit

Negative 6kologische Auswirkungen in der Lieferkette

und ergriffene MaBnahmen

Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein konnte
Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und

ergriffene MaBnahmen

Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfihrung
Wasserverbrauch

Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Gefahrenidentifikation, Risikobewertung und Untersuchung
von Vorfdllen

Arbeitsmedizinische Dienste

Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation
Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter

Vermeidung und Milderung von direkt mit Geschafts-
beziehungen verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz

Arbeitsbedingte Verletzungen

Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung

pro Jahr und Angestelltem

Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen
Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen
Angefallener Abfall



Nicht-finanzielle Erkldarung nach § 267a UGB

Organisatorische Einbindung von Nachhaltigkeit bei AGRANA und Grenzen dieses

Berichtes

Fiihrungsverantwortung fiir Nachhaltigkeitsbelange

Aufsichtsrat und dessen Ausschiisse

Vorstand

Konzernfunktionen mit Nachhaltigkeits-Schwerpunktbereichen

Rohstoff
Vorgaben fiir
Lieferanten
agrar. Rohstoffe;
Umsetzungs-
monitoring von
Verfizierungs-
systemen

(z.B. SAI FSA)

Einkauf
Energieeinkauf;
Umsetzungs-
monitoring
gemal Energie-
effizienzgesetz

Human Compliance Risiko-
Resources Richtlinien management
Mitarbeiter- bzgl. Geschafts- Identifikation
entwicklung gebarung und und Bewertung
und Diversitat; Korruptions- von Risiken
Vorgaben bekdampfung;
und Monitoring Fihrung
von Arbeits- des Compliance
sicherheit Management-

systems

Sustainability
Management
Prozess-
koordination
und Begleitung
nachhaltig-
keitsrelevanter
Aspekte sowie
Reporting

ARIC
Landwirt-
schaftliche
und produkt-
bezogene
Forschung
sowie
Innovation

Geschiftsfiihrungen der AGRANA-Segmente bzw. Geschiftsbereiche
Lokale Managementteams mit themenspezifischer Verantwortung
v.a.fiir Produktion (Energieeffizienz, Emissionen) sowie Arbeitssicherheit

Nachhaltigkeitsaufgaben sind integraler Bestandteil vieler bzw. aller Unternehmensfunktionen, die Darstellung gibt
daher nur die fiir das Thema bedeutendsten Konzernfunktionen wieder. Bisher wurde Nachhaltigkeit vom
Gesamtvorstand behandelt, doch angesichts steigender 6kologischer und sozialer Herausforderungen wurde im
November 2022 ein eigenes Vorstandsressort unter dem CTO, Dr. Norbert Harringer, definiert, der schon bisher
Nachhaltigkeitsbelange in allen Sitzungen an den Aufsichtsrat berichtete. Die funktionale Integration von

Nachhaltigkeitsbelangen spiegelte sich in der Steuerungsverantwortung und Entscheidungsfindung im Aufsichtsrat wider,

die im gesamten Berichtsjahr weiterhin durch alle Aufsichtsratsmitglieder gemeinschaftlich wahrgenommen wurde.

Organisatorische Berichtsgrenzen 2022|23
Die organisatorischen Berichtsgrenzen fiir die in diesen Geschidftsbericht 2022|23 integrierten nicht-finanziellen bzw.

Nachhaltigkeitsbelange (GRI-Berichtsgrenzen) umfassen alle AGRANA-Konzernunternehmen weltweit und entsprechen
dem finanziellen Konsolidierungskreis. Daher sind in den nicht-finanziellen Daten die Joint Venture-Unternehmen der

AGRANA-Gruppe, die HUNGRANA-Gruppe (Segment Stédrke) sowie die AGRANA-STUDEN-Gruppe und die Beta Pura
GmbH (Segment Zucker) nicht enthalten (auBer wo explizit gekennzeichnet). In Summe deckt die GRI- bzw.
Nachhaltigkeitsberichterstattung damit 53 von insgesamt 55 Produktionsstandorten weltweit ab.
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Managementansatze wesentlicher
nicht-finanzieller Belange

In diesem Abschnitt werden einerseits die auf AGRANA
wirkenden Risiken im Sinne der Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) und andererseits die von AGRANA potenziell
ausgelosten wesentlichen Risiken, die wahrscheinlich
negative Auswirkungen auf die Belange laut § 267a UGB
haben, dargestellt. Er deckt auch die Anforderungen
der Global Reporting Initiative (GRI) ab. Daneben bietet
er eine inhaltliche Abgrenzung und eine allgemeine
konzernweite Ubersicht zu Belangen, die fiir AGRANAs
Stakeholder besondere Bedeutung haben.

Belange der Lieferkette — Rohstoffbeschaffung
Aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit, der Veredelung
agrarischer Rohstoffe und der damit verbundenen
wesentlichen Beschaffungsvolumina und -kosten, aber
auch der potenziellen negativen 6kologischen und
sozialen Auswirkungen der Herstellung
landwirtschaftlicher Rohwaren, konzentriert AGRANA
ihre Nachhaltigkeitsaktivitdten in der Lieferkette auf

Lieferanten agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte (z.B.

tiefgefrorene Fruchtstiicke) und beschrénkt ihre nicht-
finanzielle Berichterstattung bisher auf diesen Bereich
der Beschaffung. In Vorbereitung einer EU-Richtlinie zu
Lieferkettensorgfaltspflichten wird die strukturierte
Berichterstattung fiir die Beschaffung von nicht
agrarischen Giitern und Dienstleistungen ab dem
Geschiftsjahr 2023|24 ausgebaut.

AGRANA ist im Bereich der Beschaffung agrarischer
Rohstoffe von physischen Risiken durch den
Klimawandel, z.B. in Form einer zunehmenden Anzahl
von Extremwetterereignissen, verstarktem
Schédlingsdruck und daraus resultierenden
Herausforderungen im Bereich Rohstoffverfiigbarkeit
und Preisvolatilitit, direkt betroffen (Details zum
Umgang mit diesen Risiken siehe Kapitel
Risikomanagement/Operative Risiken/Beschaffungsrisiken,
Seite 109f).

Andererseits tragt AGRANA im Rahmen ihrer
Rohstoffbeschaffung indirekt zu potenziell negativen
Auswirkungen des Rohstoffanbaus bei bzw. steht durch
ihre Lieferantenauswahl damit in Verbindung. Dies
betrifft negative dkologische Auswirkungen, wie z.B.
Flachenverbrauch oder —konkurrenz, Pestizideinsatz,
Bodenerosion- und -degradation, Wassermangel oder
schlechte Wasserqualitdt sowie Reduktion der
Biodiversitat. Daneben kdnnten auch negative soziale
Auswirkungen, wie z.B. Menschenrechtsverletzungen,
Kinderarbeit sowie schlechte Arbeitsbedingungen,
durch AGRANAs Lieferbetriebe verursacht werden.

Konzernlagebericht

Wenngleich AGRANA keinen direkten Einfluss auf die
Betriebsfiihrung ihrer Lieferanten hat, strebt sie im
Rahmen des Vorsorgeprinzips durch ihre
Lieferantenauswahl eine Vermeidung bzw.
Minimierung dieser Umwelt- und Sozialrisiken an.
AGRANA hat die Erwartungen an ihre
landwirtschaftlichen Lieferanten in ihren Grundsétzen
fiir die Beschaffung agrarischer Rohstoffe und
Vorprodukte, die fiir den Bereich der Sozialkriterien
eine Referenz auf den AGRANA-Verhaltenskodex
enthalten, niedergeschrieben. Die Grundsatze fiir die
Beschaffung agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte
wurden im Geschaftsjahr 2020121 liberarbeitet und sind
Bestandteil von Liefervertragen. Um Aspekten wie der
Sicherstellung von Entwaldungsfreiheit und
Emissionsreduktion in der Lieferkette ebenfalls
Rechnung zu tragen, wird 2023|24 eine weitere
Anpassung dieser Grundsdtze vorgenommen und
veroffentlicht. Der AGRANA-Verhaltenskodex gilt im
Rahmen der Allgemeinen Einkaufsbedingungen bzw.
Geschiftsbedingungen auch fiir alle anderen
Geschéftspartner, von denen AGRANA Waren und/oder
Dienstleistungen bezieht.

Dokumentation im Rahmen der Sustainable
Agriculture Initiative Platform (SAI)

Um Umwelt- und Sozialaspekte in der agrarischen
Lieferkette unabhdngig vom Beschaffungsmodell
strukturiert bearbeiten und dokumentieren zu kdnnen,
ist die AGRANA Beteiligungs-AG bereits seit Juli 2014
aktives Mitglied bei der SAI Platform, einer im Jahr
2002 gegriindeten Brancheninitiative der
Lebensmittelindustrie, und nimmt mit ihren
Segmenten Frucht, Starke und Zucker an den fiir ihre
Rohstoffe relevanten Arbeitsgruppen und Komitees teil.

Die SAI Platform bietet industriellen Veredlern
landwirtschaftlicher Rohstoffe, wie AGRANA, mehrere
hilfreiche Instrumente v.a. zur Evaluierung und
Dokumentation der Einhaltung guter Umwelt- und
Sozialkriterien in der agrarischen Lieferkette bzw. zum
Vergleich der Wertigkeit unterschiedlicher Nachweise
bzw. internationaler Zertifizierungen an.

Das Basisinstrument stellt dabei immer das von der SAI
Platform erstellte Farm Sustainability Assessment (FSA)
dar. Dieses wird mithilfe eines Fragebogens, welcher
aus 109 Fragen zu allen fiir die Nachhaltigkeit
relevanten Themenschwerpunkten, wie
Betriebsfiihrung, Arbeitsbedingungen (inklusive Fragen
zu Kinder- und Zwangsarbeit), Boden- und
Nahrstoffmanagement oder Pflanzenschutz besteht,
durchgefiihrt. Je nach Erfiillung der unterschiedlichen
Kriterien erhdlt der Anbaubetrieb eine
Nachhaltigkeitsbewertung mit dem Status Gold, Silber
oder Bronze. AGRANA hat sich zum Ziel gesetzt, dass
jene Kontraktlandwirte, welche die FSA-Systematik



anwenden, zumindest FSA Silber-Status erreichen
sollen.

Die externe Verifizierung des FSA-Nachhaltigkeitslevels
der AGRANA-Kontraktlandwirte unterliegt einem
dreijdhrigen Zyklus, der mit dem Jahr 2017 begann. Die
letzte Runde von Re-Verifizierungsaudits wurde im
Sommer 2021 abgeschlossen. Mit Ausnahme der
rumanischen Ribenproduzenten erreichten die
Landwirte in allen Landern das AGRANA-Ziel des FSA-
Silber Status oder hoher. Die néchste Verifizierung
nach der neuen Systematik FSA 3.0 findet planmaRig im
Geschiftsjahr 2023(24 statt.

Zusédtzlich zur direkten Anwendung des FSA stellt die
SAl Platform ein umfassendes Benchmarking-System
zur Verfiigung, das gewdhrleistet, dass
landwirtschaftliche Betriebe, die schon iiber
einschldgige Zertifizierungen (z.B. Global GAP oder
Rainforest Alliance) verfiigen oder an
unternehmensspezifischen
Nachhaltigkeitsprogrammen teilnehmen, eine FSA-
Aquivalenz erhalten, was den Kontrollaufwand
malgeblich reduziert.

Die Zertifizierung nach internationalen bzw.
unternehmensspezifischen Standards sowie die externe
Verifizierung der betrieblichen Selbstauskiinfte im
Rahmen des FSA, unter Einhaltung der Regeln des SAl
Implementation Framework, ermdglicht
landwirtschaftlichen Produzenten und der
verarbeitenden Industrie die Auslobung des jeweiligen
FSA-Nachhaltigkeitsstatus im B2B-Bereich.

Im Geschiftsjahr 2022]23 waren rund 82 % der von
AGRANA verarbeiteten Rohstoffmenge im SAI FSA-
System direkt oder indirekt erfasst.

Regenerative Landwirtschaft und Biodiversitat

Unter regenerativer Landwirtschaft wird gemeinhin ein
Zugang zur landwirtschaftlichen Produktion
verstanden, der auf die Konservierung bzw. den
Wiederaufbau von Agrarflichen und Okosystemen
abzielt und MalRnahmen fiir Boden, Wasser und
Biodiversitdt umfasst.

Grundsitzliche Manahmen zum Bodenschutz, wie
Fruchtfolgen, bodenschonender Technikeinsatz oder
Diingerempfehlungen auf Basis regelmaRiger
Bodenanalysen, sind schon seit vielen Jahren von
AGRANA von ihren Lieferanten geforderte Praxis,
weitere innovative Modelle und MalBnahmen sind in
Entwicklung.

Biodiversitdt ist flir AGRANA v.a. in ihrer vorgelagerten
Wertschopfungskette, d.h. der agrarischen Produktion,

Nicht-finanzielle Erkldrung nach § 267a UGB

von Bedeutung. AGRANA berichtet
Biodiversitdtsaspekte soweit méglich im Rahmen des
Bezuges von Rohstoffen iiber Vertragsanbauer im
jeweiligen Segmentbericht. AGRANA setzt auch an ihren
Unternehmensstandorten einzelne Projekte zum Erhalt
oder zur Erhéhung der Artenvielfalt um. Beispielsweise
unterhdlt AGRANA seit 2016 ein Projekt zum Schutz von
Bienen, in dessen Rahmen an allen dsterreichischen
Standorten jeweils zehn Bienenstdcke aufgestellt
wurden. Diese werden teilweise auch fiir Workshops
zur Wissensvermittlung liber die Zusammenhdnge in
der Natur fiir Volksschulen genutzt.

Wasser in der vorgelagerten Wertschopfungskette
Auf AGRANA indirekt wirkende wasserbedingte Risiken
in ihrer Lieferkette, der landwirtschaftlichen
Produktion, werden implizit im Rahmen der operativen
Beschaffungsrisiken vom Risikomanagement erfasst
(siehe Kapitel Risikomanagement, Seite 109f). Die von
AGRANA in der EU beschafften und verarbeiteten
Ackerkulturen werden gegenwartig groRtenteils nicht
bewdssert. Kennzahlen zur Wassernutzung in der
Erzeugung der landwirtschaftlichen Rohstoffe werden
daher v.a. aufgrund eingeschrankter Relevanz und auch
aufgrund eingeschrankter Datenverfiigbarkeit sowie
Verldsslichkeit im internationalen Beschaffungsbereich
bisher nicht berichtet. Dennoch ist sich AGRANA der
steigenden Bedeutung von Wasserverfiigbarkeits- und
Qualitatsanforderungen unter dem Aspekt klimatischer
Verdnderungen und der Notwendigkeit der Anpassung
an den Klimawandel bewusst. Im Geschéftsjahr 2023124
werden diese Risiken im Rahmen der Durchfiihrung
einer Klimawandelszenarioanalyse fiir die vorgelagerte
Lieferkette bearbeitet (siehe Kapitel Risikomanagement,
Seite 116f).

Umweltbelange — Okoeffizienz unserer Produktion
Basis fiir AGRANAs Management von Energie- und
Umweltbelangen stellt ihre Umweltpolitik dar, welche
unter Berlicksichtigung des Vorsorgeprinzips die
Grundlage zur Vermeidung bzw. Reduktion negativer
6konomischer, 6kologischer und sozialer Auswirkungen
im Rahmen von AGRANAs Produktion bildet und auch
einen Beschwerdeprozess enthilt. Sie wurde im
Geschiéftsjahr 202021 tiberarbeitet, um AGRANAs
Klimastrategie zum Ausstieg aus fossilen Energietragern
in der Produktion bis 2040 Rechnung zu tragen. Um
das Engagement von AGRANA bei der Science Based
Targets Initiative widerzuspiegeln, wird die AGRANA-
Umweltpolitik im Geschaftsjahr 2023124 aktualisiert.
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Energieeinsatz und Emissionen in der AGRANA-
Produktion

Im Bereich der Energieversorgung wirken
transitorische Risiken auf AGRANA, wie z.B. im Rahmen
des Kampfes gegen den Klimawandel angedachte
nationale gesetzliche Verbote (bestimmter) fossiler
Brennstoffe oder eine CO,-Besteuerung. Ein System der
branchenumfassenden CO,-Besteuerung ist aus
AGRANASs Sicht gesellschaftlich zur Herstellung von
Kostenwahrheit und als Investitionsanreiz in
erneuerbare Technologien notwendig. Wird es nur
national oder in der EU und ohne entsprechende
Exportentlastungen bzw. Importbelastungen fiir CO,-
Frachten eingeflihrt, wiirde es die internationale

Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens einschranken.

(Details zum Umgang mit diesen Risiken siehe Kapitel
Risikomanagement, Seite 113f, 116f).

Die v.a. in den Segmenten Stdrke und Zucker
energieintensive AGRANA-Veredelung von
landwirtschaftlichen Rohstoffen, die auch dem EU-
Emissionshandelssystem unterliegt, hat durch die
entstehenden Treibhausgasemissionen negative
Auswirkungen auf Menschen und Umwelt. Diese liegen
in AGRANAs direktem Einflussbereich. AGRANA nimmt
ihre Verantwortung wahr und wird schadliche
Emissionen immer weiter reduzieren, um bis 2040
Netto-Null Treibhausgasemissionen (Scope 1+2)
auszuweisen. Basis und Unterstiitzung im Monitoring
fiir die AGRANA-Klimastrategie bilden die
Energiemanagementsysteme der AGRANA-
Produktionsstandorte. Die Energiemanagementsysteme
von rund 37,7 % (Vorjahr: 37,7 %) aller AGRANA-
Produktionsstandorte in den GRI-Berichtsgrenzen

Energieeinsatz (Scope 1+2)
in der AGRANA-Gruppe

Emissionen (Scope 1+2)
in der AGRANA-Gruppe

Konzernlagebericht

(siehe Seite 49) waren im Berichtsjahr nach ISO 50001
zertifiziert.

Grundsatzlich sind absolute Energieeinsatz- und
Emissionswerte aufgrund jahrlich teilweise stark
schwankender Rohstoffverarbeitungsmengen (v.a. im
Segment Zucker und im Geschiftsbereich
Fruchtsaftkonzentrate) und dem damit verbundenen
schwankenden absoluten Energieeinsatz bzw. der
ausgeldsten Emissionen beziiglich
Effizienzverbesserungen wenig aussagekraftig, weshalb
AGRANA zusdtzlich immer Energie- und
Emissionsintensitdt pro Tonne Produktoutput berichtet.

Vor allem die um rund 16,2 % geringere
Riibenverarbeitung im Segment Zucker sowie eine um
jeweils ca. 10 % geringere Rohstoffverarbeitung im
Segment Stirke und dem Geschiftsbereich
Fruchtsaftkonzentrate fiihrten zur Reduktion des
Gesamtenergieeinsatzes (Scope 1+2) von rund 10,2 %
gegeniiber dem Vorjahr auf rund 13,97 Mio. GJ. Der
spez. Energieeinsatz (Scope 1+2) pro Tonne
Produktoutput sank auf 3,21 GJ. Die absoluten
Emissionen konnten trotz des Einsatzes von rund
22.000 Tonnen Heizdl Extraleicht (HEL) in Osterreich
um Erdgas zu substituieren und potenzielle
Versorgungsunsicherheiten zu vermeiden, um rund 9 %
reduziert werden. Die spezifischen Emissionen pro
Tonne Produktoutput blieben aufgrund der geringeren
Produktionsmengen mit rund 163 kg CO, annahernd
konstant.

Energiemix
in der AGRANA-Gruppe

Absolutwerte (brutto) in Mio. Gigajoule (GJ) Absolutwerte (brutto) in 1.000 Tonnen CO, 2022|23
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5% Energie-
einsatz
(Scope 1+2)

50%
E E =

2020[21 2021]22 2022[23 202021 2022[23
B strom erneuerbar Heizol, Diesel
@ spezifischer Energieeinsatz @ Spezifische Emissionen in kg CO, Biogas Kohle, Koks
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Segment Zucker Segment Zucker
Segment Starke Segment Stérke
[l Segment Frucht Il Segment Frucht

" Geringfligige Anpassung durch Bereinigung von Rundungsdifferenzen



Corporate Carbon Footprint der AGRANA-Gruppe

Im Berichtsjahr 2021|122 wurden erstmals Daten zu
Scope 3 Emissionen (vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette) nach den Vorgaben des
Greenhouse Gas Protocol fiir das Basisjahr 2019/20 der
AGRANA-Klimastrategie strukturiert erfasst. Dafiir hat
AGRANA die Primdrdaten aus allen Geschéftssegmenten
in unterschiedlichen Scope 3 Kategorien mit
Emissionsfaktoren aus den methodisch vergleichbar
und umfassend (inkl. Effekten aus Landnutzung und
Landnutzungsanderungen wo relevant) arbeitenden
Datenbanken von ecoinvent und der Quantis World
Food Database verkniipft. Gemeinsam mit den
bestehenden Scope 1 und Scope 2 Emissionen aus der
eigenen Produktion wurde der Corporate Carbon
Footprint berechnet. Emissionsberechnungen aus dem
Bereich der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette sind speziell im Agrarbereich, mit
groRer Unsicherheit behaftet, die sich einerseits aus der
Methodik und andererseits aus der eingeschriankten
Verfiligbarkeit von Emissionsmessungen aus dem Anbau
ergibt (siehe Projekt zu Primardatenerhebung auf Seite
54). Unter den gegebenen Unsicherheiten wurden im
Geschaftsbericht 2021|22 an dieser Stelle 5,6 Mio. tCO,e
ausgewiesen, die sich im Rahmen einer vertiefenden
Analyse jedoch um rund 500.000 tCO,e zu hoch
herausgestellt haben (Mehrfachzéhlung im Segment
Stérke). Die AGRANA-Gruppe |6ste daher 2019/20
Gesamtemissionen (Scope 1,2,3) von insgesamt rund
5,14 Mio. Tonnen CO,. aus. Die Aussage hinsichtlich der
Anteile von Scope 1,2,3 am gesamten Corporate Carbon
Footprint dndert sich dadurch nur minimal.

Der mit 82 % groBte Anteil entfiel dabei auf die
Emissionen aus der von AGRANA nicht direkt

Gesamtemissionen (Scope 1+2+3)
der AGRANA-Gruppe

27%

4,92 Mio. Tonnen

2019[20 2022|237
(Basisjahr)
Scope 3 [l Segment Frucht
Scope 2 Segment Starke
B Sscopen Segment Zucker

Gesamtemissionen (Scope 1+2+3)
nach AGRANA-Segmenten
in Mio.Tonnen CO5e 2022[23"
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beeinflussbaren vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette (Scope 3 Emissionen).

Rund 18 % der durch die AGRANA-Geschiftstatigkeit
ausgeldsten Gesamtemissionen entfielen auf von
AGRANA direkt beeinflussbare Emissionen aus der
eigenen Produktion (Scope 1+2).

Mit 2,8 Mio. Tonnen CO,e I6ste das Segment Starke rund
55 % der Gesamtemissionen (Scope 1,2,3) der AGRANA-
Gruppe im Geschdftsjahr 201920 aus. Danach folgten
mit rund 1,2 Mio. Tonnen CO,. (23 %) das Segment
Zucker bzw. mit rund 1,1 Mio. Tonnen CO,e (22 %) das
Segment Frucht.

Die groften Emissionseintrage in der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette (Scope 3)
stammten im Geschéftsjahr 2019|120 mit rund 78 % aus
dem Anbau von Agrarrohstoffen und dem Einkauf
sonstiger Giiter sowie Dienstleistungen (Kategorie 3.1.).
Deren Transport zu AGRANAs Produktionsstandorten
(Kategorie 3.4) stellte mit 6,8 % den ndchstgroBten
Eintrag dar. Daneben fiihrt auch der — von AGRANA
kaum zu beeinflussende — Transport von AGRANA-
Produkten zu ihren Kunden (Kategorie 3.9) mit 5,3 % zu
einem relevanten Emissionseintrag. Unter der
Kategorie 3.12 ,Umgang mit verkauften Produkten an
deren Lebensende” (Anteil: 5,2 %) fasste AGRANA
Emissionen aus der Entsorgung von
Verpackungsmaterialien jeglicher Art zusammen.
Weitere Aussagen zum im Rahmen der Nutzung der
von AGRANA erzeugten Lebensmittel bzw. -zutaten und
technischen Produkte verursachten Emissionen sind
aus Griinden fehlender Datenverfiigbarkeit nicht
méglich.

Scope 3-Emissionen der
AGRANA-Gruppe nach Kategorie
2022|231

45%
5.4%

23% 52% ‘

6,8%

4,21 Mio.Tonnen

COse

50% 781%

3.1 Eingekaufte Giiter/
Agrarrohstoffe & Dienstleistungen
3.4 Transport & Verteilung
(vorgelagert)

| X Transport & Verteilung
(nachgelagert)
3.12 Umgang mit verkauften
Produkten am Lebenszyklusende

B Ssonstige?

"Die abgebildeten Werte fiir 202223 wurden aus zeitlichen Griinden primar iiber Faktoren auf Basis der Verarbeitungsmengen
der wesentlichsten agrarischen Rohstoffe angepasst (Ausnahme: Fruchtzubereitungen).
2Summe aus 3.2 Kapitalgiitern, 3.6 Geschiftsreisen, 3.5 Abfall, 3.8 Angemieteten oder geleasten Sachanlagen (v.a. Lagerraum,

Biiros) sowie 3.7 Mitarbeitermobilitat/Pendeln
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Weiterentwicklung der AGRANA-Klimastrategie

Im Geschiftsjahr 2019|20 hat AGRANA die Entwicklung
einer Klimastrategie in Ubereinstimmung mit dem
Pariser Klimaabkommen bzw. den Vorgaben des
europdischen Green Deal und des Osterreichischen
Energie- und Klimaplans, welche Netto-Null
Emissionen bis 2050 bzw. 2040 vorsehen, gestartet.

Im Juli 2021 trat AGRANA der Science Based Targets
Initiative (SBTi) bei. Im Rahmen dieser Initiative
verpflichten sich Unternehmen dazu,
Emissionsreduktionsziele im Einklang mit dem Pariser
Klimaschutzabkommen zu setzen. Im November 2022
reichte das Unternehmen seine wissenschaftsbasierten
Ziele zur Verifizierung bei SBTi ein, der
Validierungsprozess dieser Ziele startet Ende Mai 2023.

Im Rahmen ihrer eingereichten Science Based Targets
verpflichtet sich AGRANA dazu, die Emissionen aus
ihrer Produktion (Scope 1+2) bis 2030[31 um 50 % sowie
die Emissionen aus der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette (Scope 3) um etwa 34 % — jeweils
gegeniiber dem Basisjahr 2019]20 — zu reduzieren.
Langfristiges Ziel des Unternehmens ist es, bis 2040
Netto-Null Emissionen in der eigenen Produktion
(Scope 1+2) und bis spatestens 2050 Netto-Null
Emissionen lber die gesamte Wertschépfungskette
auszuweisen.

Emissionsreduktion in der eigenen Produktion
(Scope 1+2)

Der Emissionsreduktionspfad in der eigenen
Produktion (Scope 1+2) sieht den kontinuierlichen
Umstieg von fossilen Energietragern auf erneuerbare
Energietrdger vor, um bis 2040 Netto-Null Emissionen
ausweisen zu kdnnen. Das bedeutet zum Beispiel:

* Umsetzung eines Pakets zum Umstieg auf Strom aus
erneuerbaren Quellen, welches mit dem Bezug von
externem Griinstrom in Osterreich im Geschiftsjahr
2020/21 startete und Zug um Zug in anderen
Landern umgesetzt sowie durch die Installation von
Photovoltaikanlagen auf eigenen
Produktionsgebduden ergdnzt wird,

= Ausstieg aus dem Energietrdger Kohle am letzten
kohlebetriebenen Produktionsstandort der AGRANA-
Gruppe in OpavalTschechien bis spatestens 2025/26,

= sowie laufende
EnergieeffizienzsteigerungsmaBnahmen in allen
Geschiftssegmenten

AGRANA verfolgt ein Prinzip der vollstdndigen
Rohstoffverwertung zu Haupt- und Nebenprodukten
(v.a. Futter- und Dungemittel). In der Phase ab
spatestens 2026/27 soll neben die stoffliche Verwertung
die vermehrte energetische Nutzung eiweilarmer
Rohstoffreste treten, um alle Rohstoffbestandteile

"Quelle: FAO, November 2021

Konzernlagebericht

weiterhin vollstandig, aber auch im Sinne des
Klimaschutzes optimal zu nutzen. In der ungarischen
AGRANA-Zuckerfabrik in Kaposvar werden
Riibenschnitzel und sonstige Riibenreststoffe bereits
seit einigen Jahren zur Biogasproduktion verwendet
(siehe Segment Zucker, Seite 9sf).

In diesem Zusammenhang fehlen allerdings
verbindliche regulatorische Grundlagen beziiglich der
emissionsreduzierenden Bilanzierung unterschiedlicher
Biomassetrager. Daneben erfolgt die energetische
Verwertung der Biomasse zu Lasten der
Futtermittelerlse. Daher bedarf es geeigneter
Rahmenbedingungen, um sie gesetzeskonform und
rentabel umsetzen zu kdnnen. Aufgrund der
Herausforderungen bezliglich der Bilanzierung, sowie
der physischen und wirtschaftlichen Verfiigbarkeit
emissionsarmer Biomasse, wird ein weiteres Feld des
Ausstiegs aus fossilen Energietrdgern die verstarkte
Elektrifizierung von Prozessen sein.

In Summe miisste AGRANA, basierend auf heutigen
Annahmen, bis 2040 rund 470 Mio. € investieren, um
die in ihrer Produktion bei der Verarbeitung der
eingesetzten Rohstoffe entstehenden
Treibhausgasemissionen (Scope 1+2) zu vermeiden,
wobei konkrete Projekte nur im Rahmen der
unternehmensinternen Fiinfjahresplanung hinterlegt
sind (dartiberhinausgehende Projekte und
Kostenschatzungen wurden bisher nur modelliert).

Emissionsreduktion in der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette (Scope 3)

Emissionen aus dem Bereich Landwirtschaft und
Erndhrung trugen 2019 rund 31 %' zu den weltweiten
menschengemachten Emissionen bei. Auch im Rahmen
des EU Green Deals wird der Reduktion von
Emissionen aus dem landwirtschaftlichen Anbau im
Rahmen der ,Farm to Fork“- bzw. ,Vom Hof auf den
Tisch“-Strategie grofRe Bedeutung beigemessen.
Wenngleich pauschale Vorgaben, wie zum Beispiel die
Reduktion des chemischen Diingemitteleinsatzes um
mindestens 20 %, kontroversiell diskutiert werden
kénnen, zeigen sie doch ein wesentliches
Handlungsfeld im Klimaschutz auf.

Der wesentliche Eintrag mit rund 78 % in den Corporate
Carbon Footprint der AGRANA-Gruppe im Bereich der
Scope 3-Emissionen erfolgt durch den Anbau der vom
Unternehmen verarbeiteten agrarischen Rohstoffe. Die
Reduktion von in der landwirtschaftlichen Produktion
entstehenden Emissionen ist daher der Fokus fiir
AGRANAs Reduktion von Scope 3-Emissionen.

Im Berichtsjahr 2022|123 wurden daher im Zuge
mehrerer Expertinnen- und Experten-Workshops
MaBnahmen erarbeitet, wie und in welchem Ausmaf



Treibhausgasemissionen ,am Feld” reduziert werden
kénnen. Wesentliche Ansatzpunkte sind zum Beispiel
die Schaffung héherer Transparenz in der
Rohstoffbeschaffung v.a. aus Ubersee, um Emissionen
aus Landnutzungsanderungen — unter anderem durch
die Sicherstellung von Entwaldungsfreiheit — zu
reduzieren, der Einsatz emissionsreduzierter
Diingemittel im Anbau sowie die Einflihrung
regenerativer Agrarpraktiken bei Lieferanten. Die
Reduktion von Emissionen bzw. speziell das Erreichen
von Netto-Null Emissionen in der Landwirtschaft wird
wesentlich von den wissenschaftlichen bzw.
regulatorischen Vorgaben zur Kohlenstoffspeicherung/-
sequestrierung im Anbau (Carbon Farming) abhédngen,
die bisher fehlen.

Bei einer ndheren Analyse der fiir die Berechnung des
Corporate Carbon Footprint verwendeten,
internationalen Datenbanken entnommenen
Emissionsfaktoren fiir Agrarrohstoffe, zeigte sich im
Zuge dieser Workshops, dass diese in ihrer
Zusammensetzung oftmals nicht der von AGRANA-
Expertinnen und -Experten angenommenen gelebten
agrarischen Praxis ihrer Rohstofflieferanten
entsprechen. Aus diesem Grund wurde im Berichtsjahr
2022(23 ein Projekt zur Erhebung von Primédrdaten fiir
die wichtigsten Rohstoffe der einzelnen Segmente
gestartet, um AGRANA-spezifische Emissionsfaktoren zu
berechnen. Diese Primdrdaten werden bei Anbauern
von Zuckerriben, Starkekartoffeln und Mais in
Osterreich, fiir Apfel in Ungarn sowie fiir Erdbeeren in
Mexiko erhoben. Dabei handelt es sich um ein erstes
Pilotprojekt mit dem mittelfristigen Ziel, eine leicht
anwendbare, softwaregestiitzte Losung zu finden, die es
Landwirten erlaubt, schnell und unkompliziert Daten
zu erfassen, die ihnen und AGRANA die Berechnung
eigener, rohstoffkulturspezifischer Emissionsfaktoren
ermoglichen.

Um ein realistischeres Bild der Emissionen aus
AGRANAs vorgelagerter Wertschépfungskette und damit
ihrer Ausgangslage fiir den Emissionsreduktionspfad zu
erlangen, wird AGRANA im Geschiftsjahr 2023124 den
Corporate Carbon Footprint fiir das Geschéftsjahr
2019|20 liberarbeiten (engl. "Re-baselining"). In dieser
Uberarbeitung werden zum einen die bisher
verwendeten Sekundardaten zu Emissionsfaktoren
durch die AGRANA-spezifischen
Primdremissionsfaktoren ersetzt. Daneben werden die
neuen Anforderungen von SBTi fiir Unternehmen bzw.
Produkte aus dem Forst-, Land- und Agrarsektor (FLAG)
aufgenommen. Unternehmen sind zukiinftig
verpflichtet, ihre Treibhausgasemissionen in
sogenannte ,,FLAG"- und ,Non-FLAG"-Emissionen zu
unterteilen — kurzum: Welche Emissionen sind direkt
dem landwirtschaftlichen Anbau zuzurechnen und
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welche Emissionen entstehen an anderer Stelle entlang
der Wertschopfungskette.

Auf Basis dieser Uberarbeitung des Corporate Carbon
Footprints 201920 werden im Geschéftsjahr 2023124
alle bisher identifizierten potenziellen
Emissionsreduktionsmalnahmen einer Neubewertung
unterzogen. Das Ergebnis beziehungsweise die
abgeleiteten Ziele miissen schlussendlich erneut von
der Science Based Targets Initiative validiert werden.

Im Geschéftsjahr 202324 wird aullerdem der Corporate
Carbon Footprint fiir das Berichtsjahr 2022|23 ermittelt,
um ein aktuelles Abbild der emissionsseitigen
Auswirkungen von AGRANA zu generieren,
moglicherweise neue Emissions-Hot-Spots zu
identifizieren und weitere
Emissionsreduktionsmafnahmen gemeinsam mit
Lieferanten und Partnern abzuleiten.

Abschlielend ist festzuhalten, dass die gesellschaftliche
Transformation zu einer emissionsarmen Gesellschaft
nur durch ein umfassendes Emissionshandelssystem,
das den CO,-Rucksack jeder Konsumentscheidung im
Bereich Erndhrung, Wohnen, Mobilitdt und
Freizeitverhalten transparent offenlegt und CO,-
intensive Lebensweisen durch ihre héheren Kosten
erkennbar macht und somit Unternehmen
Investitionsentscheidungen erleichtert, gelingen kann.

Wasser und Abwasser

Wasser, die weltweit gesellschaftlich wichtigste
Ressource, ist einer von vielen Inputfaktoren in den
Produktionsprozessen der AGRANA-Gruppe.
Wassermangel bzw. der Entzug von Wasser in
wasserarmen Regionen sowie schlechte Wasserqualitdt
oder -temperatur bei Einleitung von Abwasser stellen
ein 6kologisches und soziales Risiko dar.

AGRANA hat 2022(|23 unter Nutzung des WWF Water
Risk Filters und des Aqueduct Water Risk Atlas des
World Resources Institute, die die genannten und
zahlreiche weitere Risiken abdecken, das Wasserrisiko
fiir alle ihre Produktionsstandorte evaluiert. Im
Berichtsjahr 2022(23 lagen 15 bzw. 28,3 % der AGRANA-
Standorte in den GRI-Berichtsgrenzen (siehe Seite 49),
der Grofteil davon im weltweit titigen Segment Frucht,
laut den Analysen der beiden Institute aus
unterschiedlichen Griinden in Gebieten mit hohem
oder sehr hohem Wasserrisiko. Wenngleich keiner der
AGRANA-Produktionsstandorte bisher operativ
tatsachlich von quantitativer oder qualitativer
Wasserknappheit betroffen oder Auslser wesentlicher
Probleme fiir die umliegenden Wasseranrainer war,
stellt die nachhaltige, verantwortungsbewusste und
allen gesetzlichen Standards entsprechende Nutzung
und Ableitung von Wasser einen bedeutenden Aspekt
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der AGRANA-Umweltpolitik dar. Weitere Details zum
Umgang mit Wasser an den Produktionsstandorten
siehe Segmentberichte (Seite 82f, 89, 96).

Im Rahmen ihrer Effizienzbemiihungen nutzt AGRANA
das in den agrarischen Rohstoffen gebundene Wasser in
ihren Prozessen. Beispielsweise haben Zuckerriiben
und Apfel einen durchschnittlichen Wassergehalt von
75 % bzw. 85 %. Nach Nutzung und Erfiillung aller
gesetzlichen Auflagen sowie entsprechender
Aufbereitung stellt AGRANA anderen Wassernutzern
das Wasser wieder zur Verfiigung. In Summe gibt die
AGRANA-Gruppe mehr Wasser ab, als sie aufnimmt,
und weist daher einen negativen
Wasserverbrauchssaldo aus.

Wasserverbrauch in der AGRANA-Gruppe

Mio. m?
| f—
_ —0,4
-1,3 o8 ’
2020]21 2021|22 2022|23
Wasserentnahme
Wasserabgabe

B Wasserverbrauch

AGRANA berichtet Wasser- und Abwasserkennzahlen
ausschlieBlich fiir ihr Kerngeschaft, die Verarbeitung
agrarischer Rohstoffe in ihren Produktionswerken.
Absolutwerte zu Wasserentnahme und —abgabe haben
aufgrund schwankender jahrlicher
Rohstoffverarbeitungsmengen und dadurch
schwankender absoluter Wasserentnahme- und
Wasserabgabewerte nur sehr eingeschrankte
Aussagekraft beziiglich effizienter Wassernutzung.

Abfall

Okonomische, 8kologische und soziale Risiken bzw.
Auswirkungen aus dem Bereich der Abfallentstehung
und -entsorgung im Rahmen von AGRANAs
Geschiftstatigkeit sind dank ihrer
Unternehmensphilosophie begrenzt. Flir AGRANA als
Verarbeiter agrarischer Rohstoffe sind die von ihr
eingesetzten landwirtschaftlichen Rohwaren viel zu
wertvoll, um nicht vollstindig genutzt zu werden.
Diesem in ihrer Umweltpolitik verankerten
konzernweiten Prinzip der vollstandigen Verwertung
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tragt AGRANA neben der Erzeugung einer breiten
Palette hochqualitativer Lebensmittel bzw. Vorprodukte
fiir weiterverarbeitende Industrien v.a. in den
Segmenten Stdrke und Zucker durch die Herstellung
eines sehr grofen Portfolios an Nebenprodukten, v.a.
Futter- und Diingemitteln, Rechnung. Diese leisten
einerseits einen bedeutenden Beitrag zum
6konomischen Erfolg des Unternehmens, andererseits
gelangen dadurch wichtige Mineral- und Nahrstoffe in
den natiirlichen Kreislauf zurtick.

Abfille in der AGRANA-Gruppe
2022|23  2021|22' 2020|271

Abfallmenge gesamt 60.136t 75982t 75738t
davon gefahrliche Abfille 520t 439t 437 t
Abfall pro Tonne

Produktoutput 13,6 kg 16,0 kg 18,0 kg
davon gefahrliche Abfdlle pro

Tonne Produktoutput 117 g 92 ¢ 104 g

Im Berichtsjahr 2022123 hat die AGRANA-Gruppe ihre
Abfalldefinition weiter an die europdische Regulatorik
angepasst. Aus diesem Grund werden nur noch
Reststoffe mit einer Entsorgungsabsicht als Abfille
gezdhlt. Reststoffe, die 1:1 wiederverwendet werden
(,Re-use-Mengen“), werden nicht mehr als Abfille
berichtet. Die absolute Abfallmenge der AGRANA-
Gruppe aus den Vorjahren wurde zur besseren
Vergleichbarkeit daher ebenfalls korrigiert. Aufgrund
der niedrigeren Rohstoffverarbeitung sank die absolute
Abfallmenge um 20,7 % gegeniiber dem Vorjahr. Auch
die spezifische Abfallmenge sank aufgrund des dadurch
geringeren ProduktausstoRes in einem dhnlichen
AusmaR. Die gefahrlichen Abfille unterliegen starken
Schwankungen, da sie teilweise am Standort bis zu
einer mengenmafig relevanten Entsorgungsmenge
gesammelt werden (Details siehe Segmentberichte).

Transport

Wenngleich der Transport von Rohstoffen und
Produkten (Kategorie 3.4. und 3.9. Transporte vor- und
nachgelagert), wie die erste Abschatzung des Corporate
Carbon Footprint der AGRANA-Gruppe fiir das
Geschiftsjahr 201920 zeigte, nur rund 12,1 % zum
Treibhausgasausstofl im vor- und nachgelagerten
Bereich (Scope 3) beitrug (siehe Seite 53), wird AGRANA
dennoch versuchen, Transporte soweit sie vom
Unternehmen beeinflusst werden kdnnen und dies
infrastrukturell und wirtschaftlich méglich ist,
nachhaltig zu gestalten. Einfluss hat AGRANA im
Bereich vorgelagerter Transporte {iber eine mdglichst
regionale Lieferantenauswahl.

Im Geschéftsjahr 202223 lag der Modalsplit fiir die In-
& Outbound-Logistik in der AGRANA-Gruppe bei rund
71,6 % Stral3e, 21,0 % Schiene und 7,4 % Wasser.



Verpackung

Bei der Belieferung weiterverarbeitender
Industriekunden setzt AGRANA auf Mehrwegsysteme.
2022[23 wurden rund 70 % der weltweit verkauften
Produktmenge v.a. per Silowagen oder in
retournierbaren Stahlgrofcontainern an AGRANA-
Abnehmer geliefert.

Nur 30 % der vertriebenen Produkte, besonders tiber
den Einzelhandel an Konsumenten vertriebener Zucker
der Wiener Zucker-Markenfamilie, wurden in
Einwegverpackungen angeboten. In diesem Bereich
versucht AGRANA, besonders auf nachhaltige
Produktion und Wiederverwertbarkeit der
Verpackungsmaterialien zu achten. Das heif3t z.B.
Einsatz von Papier-Verpackungen, wo die
Produktschutzanforderungen dies zulassen, und
Verwendung von FSC-zertifiziertem Papier. Nur fiir
Verpackungen mit direktem Produktkontakt werden
Frischfasern eingesetzt, um kein Risiko einer méglichen
Produktkontamination einzugehen. Fiir
Tertidrverpackungen aus Wellpappe werden
ausschlieBlich Recyclingmaterialien verwendet. Fiir
Versiegelungen kommen anndhernd kunststofffreie
Verbundmaterialien zur Anwendung (z.B. fiir Zucker-
Sticks und Zucker-Sachets). Die Wiener Zucker-
Markenfamilie verzichtet auf Aluminium.

Arbeitnehmerbelange — Mitarbeitende

Die interne normative Grundlage fiir AGRANAs Umgang
mit ihren Mitarbeitenden stellt der AGRANA-
Verhaltenskodex dar, der im Geschéftsjahr 2022|23
iberarbeitet wurde. Er enthdlt u.a. ein Verbot von
Diskriminierung und Beldstigung, von Kinder- und
Zwangsarbeit sowie Aspekte zu Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit. Daneben werden auch die
Versammlungsfreiheit und das Recht auf
Kollektivverhandlungen festgeschrieben. Seine
Einhaltung soll konomische Risiken, wie schwierige
Mitarbeiterfindung, ineffiziente Betriebsabldufe, Streiks
und Reputationsverlust fiir AGRANA, sowie soziale
Risiken, wie ein unsicheres, gesundheitsgefihrdendes,
diskriminierendes, unfaires Arbeitsumfeld fiir die
Mitarbeitenden vermeiden bzw. minimieren. Im
Geschiftsjahr 2019|120 wurde er um eine Konzern-
Richtlinie zu Diversitdt und Inklusion erganzt. Daneben
ist AGRANA Mitglied des UN Global Compact, um ihr
Engagement in Sozialbelangen zu untermauern. Dieser
beinhaltet zehn grundlegende Prinzipien, die Bereiche
rund um Menschenrechte & Arbeitsnormen, Umwelt &
Klima sowie Korruptionsbekdampfung umfassen.

Die Arbeitsverhiltnisse von rund 61 % der AGRANA-
Mitarbeitenden weltweit unterlagen 2022/23 einem
Kollektivvertrag. Die Interessen von etwa 65 % der
Mitarbeitenden wurden durch einen lokalen
Betriebsrat oder Gewerkschaftsvertreter reprasentiert.
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An jenen Standorten, an denen keine dieser Varianten
der Vertretung besteht, hat AGRANA formale
Beschwerdestellen beziiglich Arbeitspraktiken und
Menschenrechte eingerichtet, die fiir alle
Mitarbeitenden zur Verfiigung stehen. Ein
dahinterliegender Prozess soll eine zeitnahe und faire
Bearbeitung der Beschwerden sicherstellen. Daneben
steht Mitarbeitenden das AGRANA-Whistleblowing-
System zur Verfligung.

Das Geschdftsjahr 202223 war (vor allem im Segment
Frucht) weiterhin von COVID-19 geprégt, was eine
fortlaufende Kommunikation zu Abstands- und
Hygieneregeln im Produktionsbereich sowie bei
Angestellten zur Folge hatte. Die lokalen Krisen-Teams
haben routiniert jede Herausforderung bewaltigt und
aufgrund eines breiten Spektrums an Malnahmen
(Abstands- und Hygieneregeln, Umstellungen von
Produktionsschichten und -planung, erhhtes Ausmal}
an Telearbeit/Home-Office, Unterstiitzung von Test-
und Impfkampagnen usw.) wurde sowohl die
Gesundheit der Belegschaft als auch die Produktions-
oder Lieferfahigkeit sichergestellt. Zu Beginn des
Geschéftsjahres wurde AGRANA Frucht in Stidkorea
besonders getroffen, im Juli 2022 sind in Mexiko und
den USA die Infektionszahlen stark gestiegen. Ab Mitte
Oktober 2022 war die allgemeine Lage stabil und es
wurde auf Konzernebene entschieden, das
wochentliche Reporting liber die Infektionszahlen
einzustellen.

Achtung der Menschenrechte

SEDEX-Mitgliedschaft und SMETA-Audits

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist seit 2009 Mitglied bei
der Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX). Das
SEDEX-Assessment und Audit zielt vor allem auf
Arbeitsbedingungen, -sicherheit und Menschenrechte
(inklusive Fragen zu Kinder- und Zwangsarbeit) ab,
enthdlt aber auch einige Fragen zu Umweltaspekten.
Zum Bilanzstichtag 2023 verfiigten rund 66 % (Vorjahr:
52,8 %) bzw. 35 der AGRANA-Produktionsstandorte in
den GRI-Berichtsgrenzen (ber giiltige SMETA- oder
vergleichbare Sozialaudits. Es wurden keine
wesentlichen VerstoBe festgestellt. Die SMETA-
Auditberichte der AGRANA-Werke stehen SEDEX-
Mitgliedern auf der Online-Plattform der Organisation
zur Verfligung.

Die im Geschaftsjahr 2022[23 aktuellen Schwerpunkte
zum Thema Arbeitsbedingungen und Menschenrechte
in Bezug auf AGRANA-Mitarbeitende werden im
Personalbericht (siehe Seite 101ff) kommentiert.

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung -
Compliance

Die Risiken und Managementansdtze sowie die
Aktivitaten im Geschiftsjahr 2022|23 zu den Themen

" Berechnung auf Basis der durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl (Kopfe) in den GRI-Berichtsgrenzen
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Gesetzes- und Regelkonformitdt sowie
Geschiftsgebarung bzw. Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung werden im Bereich Compliance im
Corporate Governance-Bericht (siehe Seite 30f)
dargestellt.

Sozialbelange

Produktverantwortung und nachhaltige Produkte
Produktsicherheit und -qualitat

Oberstes Ziel der AGRANA-Qualitatspolitik ist es, den
Kundenbediirfnissen entsprechende, fiir den Verzehr
sichere Lebens- und Futtermittel zu erzeugen. Die
Einhaltung der zahlreichen geltenden nationalen und
internationalen Anforderungen an die
Produktsicherheit an allen Produktionsstitten weltweit
stellt flir AGRANA die oberste Prioritdt dar.

Zusétzlich zu den lokalen gesetzlichen Vorschriften fiir
Lebens- und Futtermittel setzt AGRANA im Bereich
Lebensmittelsicherheit auf Zertifizierungen nach
Standards, die durch die Global Food Safety Initiative
(GFSI) anerkannt sind. Wichtiger Teil dieser Standards
sind sogenannte Gefahrenabwehrpldne. Diese dienen
der Identifizierung und Beherrschung méglicher
chemischer, physikalischer oder mikrobiologischer
Gefahren fiir die menschliche Gesundheit. Die
Gefahrenabwehrpldane werden regelmaRig tiberpriift
und verbessert.

Die Umsetzung der Anforderungen aus Gesetzen und
Standards wird durch informierte, geschulte und
verantwortungsvoll agierende Mitarbeitende - top-
down und bottom-up - sichergestellt. Dadurch tragt
AGRANA auch der Einfiihrung und Aufrechterhaltung
einer Lebensmittelsicherheitskultur Rechnung.

In ihrem Bestreben nach Lebensmittel- und
Futtermittelsicherheit geht AGRANA iiber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus und hat
international anerkannte Standards fiir
Produktsicherheit im Zuge von externen
Zertifizierungen eingefiihrt.

Die Prinzipien der internationalen Norm fiir
Qualitdtsmanagementsysteme 1SO 9oo1 bilden die Basis
des AGRANA-Qualitatsmanagementsystems. Erganzt
wird das System durch zahlreiche Zertifizierungen fiir
Lebens- und Futtermittelsicherheit und Produktschutz.
Je nach Land oder Region sowie Kundennachfrage
werden noch zusdtzliche Zertifizierungen wie Bio,
gentechnikfrei, Koscher (nach jlidischen
Speisegesetzen) und Halal (nach islamischen
Speisegesetzen) angeboten. Insgesamt verfiigten im
Geschiéftsjahr 2022/23 100 % der Produktionsstandorte
liber mindestens eine dieser bzw. der jeweils lokal
relevanten internationalen Zertifizierungen.
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Die kontinuierliche Anhebung der Hygiene- und
Qualitatsstandards der von AGRANA hergestellten
Lebens- und Futtermittel erfolgt durch externe
Zertifizierungen, Kunden- und Lieferantenaudits sowie
ein internes Auditsystem.

Im Geschdftsjahr 2022|23 wurde seitens eines Kunden
ein Endverbraucher betreffender Produktriickruf von
Saduglingsmilchnahrung durchgefiihrt. Die betroffene
Charge war mit Bruchstiicken von Dosierl&ffeln aus
Kunststoff kontaminiert. Die Verunreinigung passierte
bei der Zugabe der Dosierl6ffel zum Produkt. Ausléser
war eine Fehlfunktion der Loffeldosiervorrichtung.
Anhand einer umfangreichen und intensiven Analyse
des Problems konnten entsprechende Malnahmen
gesetzt werden, die ein nochmaliges Auftreten eines
derartigen Fehlers verhindern.

Zucker als Bestandteil einer ausgewogenen Ernahrung
Als Produzent von u.a. Zucker ist die AGRANA-Gruppe
von regulatorischen Risiken wie z.B. Zuckersteuern und
Nutri-Score-Angaben indirekt betroffen. In
Wirtschaftsregionen mit hohem Lebensstandard stellen
Gesundheit und ausgewogene Erndhrung fiir viele
Menschen einen wesentlichen Grund zum Wunsch
nach Zuckerreduktion dar. Andererseits sind auch
Gesetzgeber bzw. nationale Gesundheitsbehdrden aus
Sorge liber erndhrungs- bzw. lebensstilbedingte
Erkrankungen, die zu einer potenziellen Uberlastung
der Gesundheitssysteme fiihren, u.a. an
Zuckerreduktion in der Erndhrung interessiert. Die
Lebensmittelindustrie versucht, tatsdchlichen oder
angedrohten steuerlichen Belastungen auf Zucker, z.B.
in Form einer Zuckersteuer (v.a. auf Softdrinks), zu
entgehen, und unterwirft sich auch
branchenspezifischen Selbstverpflichtungen (z.B. bei
Zerealien und Joghurts). Auch der vielfach diskutierte
Ausweis des sogenannten Nutri-Scores, einem System
zur Ndhrwertkennzeichnung von Lebensmitteln, oft in
Form einer Ampel- oder Buchstabendarstellung, auf
Produkten motiviert Lebensmittelproduzenten zur
Zuckerreduktion. Dies flihrt zu einer sukzessiven
Zuckerreduktion. Der Zuckerverbrauch in der EU ist seit
etwa 20 Jahren stagnierend bis leicht riickldufig. Die
OECD und die FAO gehen in ihren Prognosen von
einem Riickgang des Zuckerkonsums in den OECD-
Staaten von kumuliert rund 5 % bis 2029 aus. Die
Einflihrung von Zuckersteuern ist einer von
zahlreichen Faktoren, der in Europa zum
schleichenden Sinken des Pro-Kopf-Zuckerverbrauchs
fiihrt.

Andererseits besteht laut dem
Marktforschungsunternehmen S8&P Global kurzfristig
die Befiirchtung, dass aufgrund niedriger EU-
Lagerstdnde und geringerer Produktion aus



Zuckerriiben nicht genug Zucker fiir die Verarbeitung in
der EU zur Verfligung steht.

AGRANA ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst. Aus AGRANASs Sicht greifen Reformulierungen
von Produktrezepturen, die allein Zucker ins Visier
nehmen, aber zu kurz. Letztlich ist nicht Zucker,
sondern eine positive Energiebilanz, d.h. es werden
mehr Kalorien aufgenommen als verbraucht, fiir
Ubergewicht und die (potenziell) daraus resultierenden
Folgeerkrankungen verantwortlich. Ob die tibermaRige
Kalorienaufnahme aus Fett, EiweiR, Zucker oder
anderen Kohlenhydraten stammt, spielt dabei eine
untergeordnete Rolle.

Daher nimmt fiir AGRANA die Wissensvermittlung in
den Bereichen Erndhrung im Allgemeinen, Lebensstil,
Energiebilanzen sowie Eigenschaften von Zucker im
Speziellen, einen sehr hohen Stellenwert ein. Das
Engagement umfasste im Berichtsjahr 2022[23
Initiativen, wie jene des ,Forum Erndhrung heute“ oder
der Plattform ,Land schafft Leben

Gesellschaftliches Engagement

Neben der méglichst umwelt- und sozialvertraglichen
Gestaltung ihrer Kerngeschiftsaktivitaten ist AGRANA
auch als verantwortungsbewusster Corporate Citizen,
d.h. als Teil der Gesellschaft, an den Orten, an denen
sie tdtig ist, engagiert. Im Rahmen dieses Engagements
bringt sich AGRANA auch bei verschiedenen

Nicht-finanzielle Erkldrung nach § 267a UGB

nachhaltigkeitsrelevanten Initiativen sowie Branchen-
und Interessenvertretungen ein (siehe Seite 60).

AGRANAs Beitrag zu den

UN Sustainable Development Goals

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit bzw. ihrer
Nachhaltigkeitsschwerpunkte im Bereich Klimaschutz,
vollstindiger Rohstoffverwertung und Beriicksichtigung
von Umwelt- und Sozialkriterien bei der Beschaffung
und Geschiftsethik unterstiitzt AGRANA v.a. die Ziele
fiir nachhaltige Entwicklung, die Sustainable
Development Goals (SDGs) 8, 13, 15 und 16, die im
September 2015 von der UN-Generalversammlung
beschlossen wurden und erstmals auch die
Privatwirtschaft in die Erreichung von
Entwicklungszielen einbinden. Daneben tragt AGRANA
aber auch zum Erreichen der Ziele 2 bis 7 sowie 12 und

9 X 3 ‘GESUNDHEIT UND. 4 e 5 GESCHLECHTER- 6 SAUBERES WASSER
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= EINRICHTUNGEN
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Konzernlagebericht

Mitgliedschaften bei wesentlichen nachhaltigkeitsrelevanten Initiativen

Initiative
Sustainable Agriculture
Initiative Platform (SAI)

The Sustainable
Juice Covenant

Science Based
Targets initiative (SBTi)

Supplier Ethical Data
Exchange (SEDEX)

UN Global Compact

EcoVadis

ARGE Gentechnik-frei

Mitgliedsunternehmen
AGRANA Beteiligungs-AG’

AUSTRIA JUICE GmbH

AGRANA Beteiligungs-AG’

AGRANA Beteiligungs-AG’

AGRANA Beteiligungs-AG’

AUSTRIA JUICE GmbH
sowie einige Standorte
des Segmentes Frucht,
AGRANA Stirke GmbH,
AGRANA Zucker GmbH
AGRANA Beteiligungs-AG’

Seit

2014

2018

2021

2009

2022

2013

2010

Mitgliedschaften bei Branchen- und Interessensvertretungen

Branchen- und Interessenvertretung

Industriellenvereinigung (IV)

Fachverband der Nahrungs- und Genussmittelindustrie
AOL - Assoziation 8kologischer Lebensmittelhersteller
CEFS — Comité Européen des Fabricants de Sucre

Starch Europe
SGF International E.V.
ePURE

" AGRANA Beteiligungs-AG stellvertretend fiir alle/mehrere AGRANA-Gesellschaften

Ziel der Initiative und Mitglieder

Ziel: Entwicklung von Richtlinien und Umsetzung
nachhaltiger landwirtschaftlicher Praktiken;
Mitglieder: aus der Wertschépfungskette der
Lebensmittelerzeugung

Ziel: globale Initiative zur nachhaltigen
Produktion von frucht- und gemiisebasierten
Saften, Plirees und Saftkonzentraten;

Mitglieder: Getrankeindustrie, v.a. Mitglieder der
European Fruit Juice Association (AIJN)

Ziel: Mitglieder verpflichten sich zum Setzen von
Klimazielen im Einklang mit dem Pariser
Klimaschutzabkommen;

Mitglieder: Unternehmen unterschiedlicher
Branchen weltweit

Ziel: Forderung nachhaltiger Sozial- und
Umweltpraktiken entlang der Wertschopfungskette;
Mitglieder: Unternehmen unterschiedlicher
Branchen weltweit

Ziel: Erfiillung zehn grundlegender Prinzipien aus
den Bereichen Menschenrechte & Arbeitsnormen,
Umwelt & Klima sowie Korruptionsbekampfung;
Mitglieder: Unternehmen unterschiedlicher
Branchen weltweit

Ziel: Lieferantenbewertung nach Umwelt- und
Sozialkriterien entlang ihrer gesamten
Wertschépfungskette;

Mitglieder: Unternehmen verschiedenster
Industrien

Ziel: Forderung/Sicherstellung der 6sterreichischen
GVO-freien Landwirtschaft und
Lebensmittelproduktion;

Mitglieder: gesamte Lebensmittel-
Wertschopfungskette inklusive vieler Einzelhdndler

Mitgliedsunternehmen Wirkungsbereich
AGRANA Beteiligungs-AG Osterreich
AGRANA Beteiligungs-AG Osterreich
AGRANA Stirke GmbH Deutschland
AGRANA Zucker GmbH EU

AGRANA Stirke GmbH EU

AUSTRIA JUICE GmbH weltweit
AGRANA Stidrke GmbH EU



EU-taxonomiekonforme und -fihige Umsitze,
Investitionen & Betriebsausgaben

Im Sommer 2020 hat die EU mit der Taxonomie
Verordnung 2020/852 ein Regelwerk verabschiedet, das
Kriterien fiir den Ausweis von Umsatzen, Investitionen
und Betriebsausgaben aus nachhaltigen
Wirtschaftstdtigkeiten definiert. Nachhaltige
Wirtschaftstdtigkeiten haben einem der sechs EU-
Umweltziele, namlich Klimaschutz, Anpassung an den
Klimawandel, nachhaltige Nutzung von
Wasserressourcen, Wandel zu einer Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung von Umweltverschmutzung sowie Schutz
von Okosystemen und Biodiversitit, zu dienen, ohne
dabei eines der anderen fiinf Umweltziele erheblich zu
beeintrdchtigen. Daneben haben die
Wirtschaftstatigkeiten soziale Mindeststandards zu
erfillen. Fir das Geschéftsjahr 2022[23 ist der Ausweis
taxonomiekonformer und -fahiger Umsatzerl6se,
CAPEX/Investitionsausgaben und
OPEX/Betriebsausgaben auf die unter den Zielen
Klimaschutz (Ziel 1) und Klimawandelanpassung (Ziel 2)
ausgewiesenen Wirtschaftstatigkeiten begrenzt.

Die Feststellung taxonomiefdhiger bzw. -konformer
Umsdtze, Investionen und Betriebsausgaben erfolgte im
Rahmen des Screenings der technischen
Bewertungskriterien sowie der DNSH-Kriterien und der
»Minimum Social Safeguards” (Art. 18) in
Zusammenarbeit mit den Technikverantwortlichen an
den jeweiligen Produktionsstandorten sowie den
Controlling-, Finanz-, Compliance- und
Nachhaltigkeitsfunktionen auf Standorts-, Segments-
und Gruppenebene. Die AGRANA-Gruppe vermeidet
jede Art von Doppelzéhlung, indem sie die Daten fiir
jede Leistungskennzahl getrennt von einander
auswertet.

EU-taxonomiekonforme bzw. -fahige Umsatzerlgse
2022(23

Da die bisherigen Vorgaben der EU-Taxonomie
Wirtschaftstatigkeiten aus dem Bereich Produktion von
Lebensmitteln und Getrdnken bzw.
Lebensmittelbestandteilen noch nicht adressieren,
fielen 92,3 % der Umsatzerl6se der AGRANA-Gruppe
2022[23 noch nicht in den Anwendungsbereich der EU-
Taxonomie.

Fir das Geschiftsjahr 202223 kann die AGRANA-
Gruppe EU-taxonomiekonforme bzw. -fahige
Umsatzerl&se ausschlief3lich aus ihren
Wirtschaftstatigkeiten ,3.17. Herstellung von
Kunststoffen in Primarformen® (Herstellung

Nicht-finanzielle Erkldrung nach § 267a UGB

thermoplastischer Starke am Standort
Gmiind|Osterreich), ,4.13. Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den Verkehr und von fliissigen
Biobrennstoffen“ (Bioethanolerzeugung am Standort
PischelsdorflOsterreich), ,,5.7. Anaerobe Vergdrung von
Bioabfdllen” (Biogasproduktion, Aufbereitung und
Einspeisung von Biomethan in das lokale Erdgasnetz
am Standort der Zuckerfabrik Kaposvar|Ungarn, Details
siehe Segmentbericht Zucker, Seite gsf) berichten
(Tabelle siehe Seite 62f).

Der Nenner dieser Kennzahl entspricht den
Umsatzerldsen laut Ausweis im Konzernabschluss
2022(23, Seite 124f.

EU-taxonomiekonforme bzw. -féahige

CAPEX/Investitionsausgaben 2022[23
Von den Gesamtinvestitionen der AGRANA-Gruppe

lagen im Berichtsjahr nur 13,8 % im derzeitigen
Geltungsbereich der EU-Taxonomie.

EU-taxonomiekonforme CAPEX/Investitionsausgaben
betrafen im Rahmen der AGRANA-Geschéftstatigkeit im
Berichtsjahr 2022|23 Investitionen, die u.a. den
Wirtschaftstatigkeiten ,4.25. Erzeugung von
Warme/Kalte aus Abwarme®, ,5.3. Bau, Erweiterung und
Betrieb von Abwassersammel- und -
behandlungssystemen®, ,5.1. Bau, Erweiterung und
Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, -
behandlung und -versorgung", ,7.3. Installation,
Wartung und Reparatur von energieeffizienten
Geréten“ im Zdhler zuzurechnen sind (Tabelle siehe
Seite 64ff).

Der Nenner dieser Kennzahl entspricht den
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte laut Ausweis im Konzernabschluss
2022[23, Seite 132.

EU-taxonomiekonforme bzw. -fahige
OPEX/Betriebsausgaben 202223

Die auf die Bereiche Reparatur und Instandhaltung,
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse,
Gebduderenovierung, Forschung & Entwicklung sowie
Training eingeschréankte Definition von
OPEX/Betriebsausgaben der EU-Taxonomie fiihrte dazu,
dass im Berichtsjahr 2022[23 nur 96,6 Mio. € der
gesamten OPEX/Betriebsausgaben in den
Anwendungsbereich der EU-Taxonomie fielen. EU-
taxonomiekonforme Betriebsausgaben beschrankten
sich auf die Wirtschaftstatigkeit ,4.25. Erzeugung von
Wirme/Kalte aus Abwiarme" (Tabelle siehe Seite 68f).
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EU-taxonomiekonforme Umsatze 2022[23'

Wirtschaftstitigkeiten (1) Codes (2)

A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten

A.1 Okologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Kunststoffen
in Primdrformen 3.17
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und fliissigen

Biobrennstoffen 4.13
Anaerobe Vergarung von
Bioabfillen 5.7

Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

A.2 Taxonomiefihige, aber nicht
okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonform)
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und fliissigen
Biobrennstoffen 4.13
Umsatz taxonomiefihiger,
aber nicht dkologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform)
Umsatz taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
(Summe A.1 + A.2)

B. Nicht taxonomiefdhige
Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
Gesamtumsatz
(Summe A + B)

Absoluter Umsatz-
Umsatz (3)  anteil (4)

inTsd. € %
1.247 0,0%
95.544 2,7 %
4.194 0,1%
100.985 2,8%
178.946 49 %
178.946 4,9 %
279.931 7,7 %
3.357.511 923 %
3.637.442 100%

Klimaschutz (5)

2

100 %

100 %

100 %

100 %

Kriterien fiir wesentlichen Beitrag

Anpassung an
Klimawandel (6)

B

0%

0%

0%

Wasser- und

Meeres-
ressourcen (7)

0%

0%

0%

" Die Berechnung der Prozentsdtze taxonomiekonformer bzw. -fahiger Umsitze auf Basis absoluter Betrdge in t€ fiihrt zu

minimalen Rundungsabweichungen auf 100 %.

Kreislauf-
wirtschaft (8)

0%

0%

0%

Konzernlagebericht

Umweltver-
schmutzung (9)

0%

0%

0%

Biologische
Vielfalt und
Okosysteme (10)

0%

0%

0%



Klimaschutz (11)

—
=
z

"Keine erheblichen Beeintrichtigungen”

Anpassung an
Klimawandel (12)

JIN

DNSH-Kriterien

Wasser- und
Meeresressourcen

—~
m
=)

~

JIN

Kreislauf-
wirtschaft (14)

JIN

Umweltver-
schmutzung (15)

=
z

Biologische Viel-

falt und Oko-

systeme (16)

JIN

Mindect

Ta nie

schutz

(17)

JIN

konformer
Umsatz-
anteil,
2022|23
(18)

%

0,0 %

2,7 %

0,1%

2,8%

Taxonomie-
konformer
Umsatz-
anteil
2021]22
(19)

Nicht-finanzielle Erkldrung nach § 267a UGB

Kategorie
"Ermog-
lichende
Tatigkei-
ten" (20)

Kategorie
"Uber-
gangstitig-
keiten"
(21)
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EU-taxonomiekonforme CAPEX/Investitionsausgaben 2022[23'

A.

A1

Wirtschaftstitigkeiten (1)

Taxonomiefdhige
Tatigkeiten
Taxonomiekonforme
Tatigkeiten

Stromerzeugung mittels
Photovoltaik-Technologie
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und von flissigen
Biobrennstoffen

Installation und Betrieb
elektrischer Warmepumpen
Erzeugung von Warme/Kalte
aus Abwdrme

Bau, Erweiterung und Betrieb
von Systemen der
Wassergewinnung, -
behandlung und -versorgung
Bau, Erweiterung und Betrieb
von Abwassersammel- und -
behandlungssystemen
Beférderung mit
Motorréddern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen
Guterbeférderung im
StraBenverkehr

Installation, Wartung und
Reparatur von
energieeffizienten Gerdten
Installation, Wartung und
Reparatur von Gerdten fiir die
Messung, Regelung und
Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von
Gebduden

CAPEX taxonomiekonformer
Tatigkeiten

Codes (2)

4.1

4.13

4.16

4.25

5.1

53

6.5

6.6

7.3

7.5

Absoluter
CAPEX-
Anteil (3)

inTsd. €

175
49

3.493

850

71

655

7.034

CAPEX-
anteil (4)

%

0,3 %

0,2 %

0,0 %

3,4%

0,8 %

0,8 %

0,4 %

0,1%

0,6 %

0,2 %

6,8 %

Klimaschutz (5)

2

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Kriterien fiir wesentlichen Beitrag

Anpassung an
Klimawandel (6)

B

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Wasser- und

Meeres-
ressourcen (7)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

" Die Berechnung der Prozentsdtze taxonomiekonformer bzw. -fahiger Investitionen auf Basis absoluter Betrage in t€ fiihrt zu
minimalen Rundungsabweichungen auf 100 %.

Kreislauf-
wirtschaft (8)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Konzernlagebericht

Umweltver-
schmutzung (9)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Biologische
Vielfalt und
Okosysteme (10)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%



Klimaschutz (11)

—
=
z

"Keine erheblichen Beeintrichtigungen”

Anpassung an
Klimawandel (12)

JIN

DNSH-Kriterien

Wasser- (13) und
Meeresressourcen

=
z

Kreislauf-
wirtschaft (14)

JIN

Umweltver-
schmutzung (15)

=
z

Biologische Viel-

falt und Gko-

systeme (16)

JIN

Mindect

Ta nie

schutz

(17)

JIN

konformer
CAPEX-
anteil,
2022|23
(18)

%

0,3 %

0,2 %

0,0 %

3,4%

0,8 %

0,8 %

0,4 %

0,1%

0,6 %

0,2 %

6,8 %

Taxonomie-
konformer
CAPEX-
Anteil
2021]22
(19)

Nicht-finanzielle Erkldrung nach § 267a UGB

Kategorie
"Ermog-
lichende
Tatigkei-
ten" (20)

Kategorie
"Uber-
gangstitig-
keiten"
(21)
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Wirtschaftstitigkeiten (1)

A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
taxonomiekonforme
Tatigkeiten
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen
Bau, Erweiterung und Betrieb
von Systemen der
Wassergewinnung, -
behandlung und -versorgung
Bau, Erweiterung und Betrieb
von Abwassersammel- und -
behandlungssystemen
Beférderung mit
Motorréddern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen
Guterbeférderung im
StraBenverkehr
Installation, Wartung und
Reparatur von
energieeffizienten Gerdten
CAPEX taxonomiefdhiger,
aber nicht
taxonomiekonformer
Tatigkeiten
CAPEX taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
(Summe A.1 + A.2)

B. Nicht taxonomiefdhige
Tatigkeiten
CAPEX nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
Gesamt-CAPEX
(Summe A + B)

Codes (2)

4.13

5.1

53

6.5

6.6

7.3

Absoluter
CAPEX-
Anteil (3)

inTsd. €

496

96

25

6.036

7.138

14.172

88.743

102.915

CAPEX-
anteil (4)

%

0,5 %

0,1%

0,3%

0,2 %

0,0 %

5,9 %

6,9 %

13,8 %

86,2 %

100%

Klimaschutz (5)

2

Anpassung an

Kriterien fiir wesentlichen Beitrag

& T8 ¢ 8
o , ¢ 5 ﬁd‘-'
© - 9 g =2 ©
c Q3 = [
s I 3 g 9
5 & 3 £
4 =
£ g g
4
% % %

Konzernlagebericht

Umweltver-
schmutzung (9)

Biologische
Vielfalt und
Okosysteme (10)



Klimaschutz (11)

—
=
z

"Keine erheblichen Beeintrichtigungen”

Anpassung an
Klimawandel (12)

JIN

DNSH-Kriterien

Wasser- (13) und
Meeresressourcen

=
z

Kreislauf-
wirtschaft (14)

JIN

Umweltver-
schmutzung (15)

=
z

Biologische Viel-

falt und Oko-

systeme (16)

JIN

Mindest- Ta nie
schutz  konformer
(17) CAPEX-
anteil,

2022|23

(18)

JIN %

0,0 %

Nicht-finanzielle Erkldrung nach § 267a UGB

Taxonomie- Kategorie

konformer  "Ermog-

CAPEX-  lichende

anteil  Tatigkei-

2021122  ten" (20)
(19)

Kategorie
"Uber-
gangstitig-
keiten"
(21)
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EU-taxonomiekonforme OPEX/Betriebsausgaben 202223

A.

A1

Wirtschaftstitigkeiten (1) Codes (2)

Taxonomiefdhige

Tatigkeiten

Taxonomiekonforme

Tatigkeiten

Erzeugung von Warme/Kalte

aus Abwdrme 4.25
OPEX taxonomiekonformer

Tatigkeiten

Taxonomiefdhige, aber nicht
taxonomiekonforme

Tatigkeiten

Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den

Verkehr und von flissigen
Biobrennstoffen 4.13
Bau, Erweiterung und Betrieb

von Systemen der

Wassergewinnung, -

behandlung und -versorgung 5.1
Beférderung mit

Motorrédern,

Personenkraftwagen und

leichten Nutzfahrzeugen 6.5
Guterbeférderung im

StraBenverkehr 6.6
Marktnahe Forschung,

Entwicklung und Innovation 9.1
OPEX taxonomiefdhiger, aber

nicht taxonomiekonformer

Tatigkeiten

OPEX taxonomie-

fahiger Tatigkeiten

(Summe A.1 +A.2)

Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten

OPEX nicht taxonomie-fahiger
Tatigkeiten

Gesamt-OPEX

(Summe A + B)

Absoluter
OPEX-
Anteil (3)

inTsd. €

426

426

67
160

4344

4.952

5.378

91.255

96.633

OPEX-
anteil (4)

%

0,4 %

0,4 %

0,0 %

0,4 %

0,1%
0,2 %

4,5 %

51%

56 %

94,4 %

100,0 %

Klimaschutz (5)

2

100 %

100 %

Kriterien fiir wesentlichen Beitrag

€ ELE 58
3 13§ - &
39 - 9 T £
w c o 3 = (3
w m wn = l-g
s 3 n o ¥
a < a t
2 i f
< £ 2

¥

% % %
0% 0% 0%
0% 0% 0%

" Die Berechnung der Prozentsdtze taxonomiekonformer bzw. -fahiger Betriebsausgaben auf Basis absoluter Betrdge in t€ fiihrt
zu minimalen Rundungsabweichungen auf 100 %.

Konzernlagebericht

Umweltver-
schmutzung (9)

0%

Biologische
Vielfalt und
Okosysteme (10)

0%



Klimaschutz (11)

—
=
z

Nicht-finanzielle Erkldrung nach § 267a UGB

DNSH-Kriterien
"Keine erheblichen Beeintrichtigungen”

H a = : “é ::._,.: % E = ;.‘ § Mindest- Ta nie- Taxonomie- Kategorie Kate"gorie
w = 3 E -~ 8~ 25 503 schutz  konformer konformer  "Ermog- "Uber-
= o =
3 § § 2 'S E ¢ s £72 5 (17) OPEX- OPEX- lichende gangstitig-
8 § g8 ] § E B -_Zo 2% Anteil, Anteil  Titigkei- keiten"
g8 23 £ 2§ 23Fa 2022]23 2021122  ten" (20) (1)
£ g : £ 2 (18) (19)
[ s n
JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
J J J J J J 0,4 % - - -
J J J J J J 0,4 % - - -
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Der Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2022(23 (1. Mdrz 2022 bis 28. Februar 2023) wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Eine detaillierte Ubersicht der Zu- und Abgénge im Konsolidierungskreis ist im Konzernanhang (Seite 137f) zu finden.
Insgesamt wurden 55 Unternehmen (28. Februar 2022: 57 Unternehmen) nach den Grundsétzen der Vollkonsolidierung

und 13 Unternehmen (28. Februar 2022: 13 Unternehmen) nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss

einbezogen.

Umsatz- und Ertragslage

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(verkiirzt)

Umsatzerldse

EBITDA!

Operatives Ergebnis

Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden
Ergebnis aus Sondereinfliissen
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)

EBIT-Marge

Finanzergebnis
Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern
Konzernergebnis

davon Aktiondrinnen und Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG

Ergebnis je Aktie

2022|23 2021|22 Verdnderung

%/ pp

t€ 3.637.442 2.901.544 25,4 %
t€ 277.143 206.652 341%
t€ 158.433 86.481 83,2 %
t€ 18.657 8.019 132,7 %
t€ —-88.830 -69.768 =273 %
t€ 88.260 24.732 256,9 %
% 2,4 0,9 1,6 pp
t€ —26.542 -16.099 -64,9 %
t€ 61.718 8.633 614,9 %
t€ —37.035 —-20.866 =775 %
t€ 24.683 -12.233 301,8 %
t€ 15.816 -12.612 2254 %
€ 0,25 -0,20 225,0 %

Die Umsatzerldse der AGRANA-Gruppe lagen im Geschiftsjahr 2022(23 mit 3.637,4 Mio. € deutlich liber dem Vorjahr,
wobei der Anstieg auf angepasste Preise in allen Segmenten bei stabilen Absdtzen in den Segmenten Frucht und Zucker
zurtlickzufiihren war.

Umsatz nach Segmenten 2022|23

Segment
Frucht
40,7 %

Segment
Zucker

23,7 % ’
Segment

35,6 %

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen

Umsatz nach Segmenten 2021|22

Segment
Frucht
431 %
Segment
Zucker

22,1 % .
v Segment
Starke

34,8 %
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68,0 % (Vorjahr: 65,2 %) des Konzernumsatzes wurden von Tochtergesellschaften mit Sitz in Osterreich erwirtschaftet.

Umsatz nach Regionen 2022|23
nach Sitz der Gesellschaft

Restliche Welt
19,1 %

Sonstiges Europa
31%

EU
(ohne Osterreich)
9,8 %

Osterreich

68,0 %

davon Exporte: 73,6 %
davon Inland: 26,4 %

Das Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) betrug 2022(23 88,3 Mio. € und lag damit sehr deutlich tiber dem
Vorjahreswert von 24,7 Mio. €. Der Anstieg ist auf ein sehr deutlich verbessertes operatives Ergebnis sowie auf einen
erhdhten Ergebnisanteil aus Gemeinschaftsunternehmen zuriickzufiithren. Wie im Vorjahr wurden im Konzern
aufBerordentliche Abschreibungen als Folge des Krieges in der Ukraine verbucht. Diese fiihrten zu einem Ergebnis aus
Sondereinfllissen in Hohe von -88,8 Mio. € (Vorjahr: -69,8 Mio. €). Details dazu sind im Segmentbericht Frucht (Seite 79)
sowie im Konzernanhang (Seite 133) zu finden. Im Segment Frucht fiihrte eine Wertminderung auf Goodwill und Assets
aufgrund gestiegener Kapitalkosten in Folge des Ukraine-Krieges zu einem negativen EBIT von -38,5 Mio. € (Vorjahr: -15,8
Mio. €). Die operative Performance des Segmentes war aufgrund einer au8erordentlich guten Performance im
Fruchtsaftkonzentratgeschift stabil. Hohe Ethanolnotierungen im ersten Halbjahr 2022(23 sowie gute Geschafte mit
Weizengluten waren der Hauptgrund fiir eine EBIT-Verbesserung im Segment Stirke auf 80,2 Mio. €. Im Segment Zucker
gelang aufgrund gestiegener Verkaufspreise und héherer Margen eine Riickkehr in die Gewinnzone und es wurde ein
EBIT von 46,6 Mio. € ausgewiesen (Vorjahr: -31,1 Mio. €). Ndhere Details zum Ergebnisanteil von
Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden und das Stérke- und Zucker-EBIT
beeinflussen, sind in den Segmentberichten sowie im Konzernanhang zu finden.

Das Finanzergebnis betrug im Geschaftsjahr 2022(23 -26,5 Mio. € (Vorjahr: -16,1 Mio. €), wobei die negative Veranderung
v.a. aus einem schwidcheren Wahrungsergebnis (inklusive Zinsanteil Devisenswaps) resultierte. Auch das Zinsergebnis
zeigte sich gegeniiber dem Vorjahr verschlechtert, weil seit dem Sommer 2022 die Kapitalkosten an den Mdrkten sehr
deutlich anstiegen.

Finanzergebnis 2022|23 2021|22 Verdanderung

%
Zinsergebnis t€ -12.417 —7.382 -68,2 %
Wahrungsergebnis t€ -10.345 -5.146 -101,0 %
Beteiligungsergebnis t€ 29 34 -14,7 %
Sonstiges Finanzergebnis t€ —-3.809 —3.605 -57%
Summe t€ —26.542 -16.099 -64,9 %

Das Ergebnis vor Ertragsteuern stieg von 8,6 Mio. € im Vorjahr sehr deutlich auf 61,7 Mio. €. Nach einem Steueraufwand
von 37,0 Mio. €, dem eine Steuerquote’ von 60,0 % (Vorjahr: 241,7 %) entspricht, betrug das Konzernergebnis 24,7 Mio. €
(Vorjahr: -12,2 Mio. €). Das den Aktionarinnen und Aktiondren der AGRANA zurechenbare Konzernergebnis lag bei 15,8
Mio. € (Vorjahr: -12,6 Mio. €), das Ergebnis je Aktie (EPS) stieg auf 0,25 € (Vorjahr: -0,20 €).

" Details zur Steuerquote und zur Ertragsteueriiberleitung siehe Konzernanhang, Seite 163f
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2022]23 investierte AGRANA in Summe 102,9 Mio. € und damit um 20,5 Mio. € mehr als im Vorjahr. Die
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte lagen damit unter den operativen Abschreibungen und
verteilten sich wie folgt auf die Segmente:

Investitionen® 2022|23 2021|22 Verdnderung

% pp
Segment Frucht t€ 37.679 37.382 0,8 %
Segment Starke t€ 30.985 24.283 27,6 %
Segment Zucker t€ 34.252 20.702 65,5 %
Konzern t€ 102.916 82.367 24,9 %
Operative Abschreibungen t€ 118.710 120.171 -1,2%
Investitionsdeckung % 86,7 68,5 26,5 %

Die Investitionsschwerpunkte lagen iiber alle Segmente hinweg in den Bereichen Energieeffizienz und
Anlagenmodernisierung, in den Segmenten Frucht und Stdrke gab es auch Investitionen in Kapazitdtsausweitungen. Die
wichtigsten Projekte der einzelnen Geschiftsbereiche sind im Detail in den Segmentberichten beschrieben.

Investitionen nach Segmenten 2022|23

Segment
Segment Frucht
Zucker 36,6 %

33,3 %

Segment
’ Stirke

30,1 %

Um den Unsicherheiten hinsichtlich einer garantierten Erdgasversorgung in Europa, sowohl mengen- als auch
preisseitig, zu begegnen, hat AGRANA zu Beginn des Geschéftsjahres 2022(23 die Entscheidung getroffen, eine alternative
Energieversorgung mit Heizol Extra Leicht (HEL) zu implementieren. An allen Gsterreichischen Standorten in den
Segmenten Zucker und Stirke wurden in Summe etwas {iber 8 Mio. € in Heizdl-Brenner und Lagertanks investiert.
Ebenso wurden die bendtigten Mengen an HEL kontrahiert. In Kombination mit den gekauften Erdgasmengen stellt der
Einsatz von HEL die Energieversorgung, insbesondere wahrend der Kampagne, sicher und sorgt auch preisseitig fiir eine
Stabilisierung.

" In Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte
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Cashflow

Konzern-Geldflussrechnung 2022|23 2021|22 Verdnderung
(verkiirzt) %
Cashflow aus dem Ergebnis t€ 282.343 207.225 36,2 %
Verdnderungen des Working Capital t€ -259.225 -128.992 -101,0 %
Saldo erhaltene/gezahlte Zinsen

und gezahlte Ertragsteuern t€ -21.228 —-24.998 15,1 %
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit t€ 1.890 53.235 -96,4 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit t€ —88.994 -72.624 -22,5%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit t€ 107.219 17.595 509,4 %
Verdnderungen des Finanzmittelbestandes t€ 20.115 -1.794 1.221,2 %
Einfluss von Wechselkursdanderungen

auf den Finanzmittelbestand t€ 1.941 -52 3.832,7%
Ubernommene Finanzmittel aus erstmaliger

Einbeziehung von Tochterunternehmen t€ 0 753 —-100,0 %
Einfluss von IAS 29

auf den Finanzmittelbestand t€ -7.306 -6.285 -16,2 %
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode t€ 103.593 110.971 —-6,6 %
Finanzmittelbestand am Ende der Periode t€ 118.343 103.593 14,2 %
Free Cashflow’ t€ —87.104 -19.389 -349,2 %

Der Cashflow aus dem Ergebnis stieg v.a. aufgrund der besseren operativen Performance gegeniliber dem Vorjahr um
75,1 Mio. € und lag bei 282,3 Mio. €. Nach einem v.a. vorratsbedingt héheren Aufbau des Working Capital um 259,2 Mio. €
(Vorjahr: 129,0 Mio. €) reduzierte sich der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit auf 1,9 Mio. € (Vorjahr: 53,2 Mio. €).
Der Cashabfluss aus Investitionstatigkeit war primdr aufgrund geringerer Einzahlungen aus Anlagenabgangen und
hoherer Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte mit 89,0 Mio. € deutlich
hoher als im Vorjahr. Bei einer moderat niedrigeren Dividendenauszahlung fiihrte der gegeniliber dem Vorjahr deutliche
Aufbau von Finanzverbindlichkeiten (u.a. Platzierung eines ESG-linked Schuldscheindarlehens) zu einem Cashzufluss aus
Finanzierungstatigkeit von 107,2 Mio. € (Vorjahr: 17,6 Mio. €). Der Free Cashflow betrug -19,4 Mio. € (Vorjahr: 84,0

Mio. €).

Vermogens- und Finanzlage

Konzern-Bilanz (verkiirzt) 28.02.2023  28.02.2022 Verdnderung

%/ pp
Langfristige Vermdgenswerte t€ 1.041.010 1.134.960 -8,3%
Kurzfristige Vermogenswerte t€ 1.962.065 1.508.670 30,1 %
Summe Aktiva t€ 3.003.075 2.643.630 13,6 %
Eigenkapital t€ 1.256.569 1.281.542 -19%
Langfristige Schulden t€ 658.302 477.537 379%
Kurzfristige Schulden t€ 1.088.204 884.551 23,0%
Summe Passiva t€ 3.003.075 2.643.630 13,6 %
Nettofinanzschulden t€ 684.895 532.006 28,7 %
Gearing? % 54,5 41,5 13,0 pp
Eigenkapitalquote % 41,8 48,5 -6,6 pp

Bei einer im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen Bilanzsumme zum 28. Februar 2023 von 3,0 Mrd. € (28. Februar
2022: 2,64 Mrd. €) lag die Eigenkapitalquote bei 41,8 % (28. Februar 2022: 48,5 %).

" Summe aus Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit und Cashflow aus Investitionstatigkeit

2 Verschuldungsgrad (Verhiltnis der Nettofinanzschulden zum Eigenkapital) 3



74

Konzernlagebericht

Der Wert der langfristigen Vermdgenswerte ging bedingt durch Wertminderungen auf Assets und Goodwill im Segment
Frucht moderat zurtick (-94,0 Mio. €). Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen deutlich (+453,4 Mio. €); sowohl Vorrate
(infolge gestiegener Rohstoff- und Energiekosten) als auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
aufgebaut.

Bilanzstruktur zum 28. Februar 2023
Mio. €

Kurzfristige Vermogenswerte
1.962,1

Langfristige Vermogenswerte
1.041,0 ©

.

Aktiva Passiva

Auf der Passivseite erh6hten sich die langfristigen Schulden (+180,8 Mio. €) v.a. aufgrund des Aufbaus von
Finanzverbindlichkeiten deutlich. Die kurzfristigen Schulden stiegen (+203,7 Mio. €) aufgrund hsherer Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und gestiegener Sonstiger Verbindlichkeiten ebenfalls deutlich.

Die Nettofinanzschulden zum 28. Februar 2023 lagen mit 684,9 Mio. € um 152,9 Mio. € liber dem Wert des
Bilanzstichtages 2021|22. Das Gearing zum Stichtag betrug folglich 54,5 % (28. Februar 2022: 41,5 %).

Nettofinanzschulden und Gearing

684,9
532,0

64,
4040 o 4135

. -

201819 2019/20 2020(21 2021[22 2022(23

I Nettofinanzschulden (Mio. €)
Gearing (%)

Die AGRANA Beteiligungs-AG platzierte Anfang Dezember 2022 erstmalig ein ESG-linked Schuldscheindarlehen am Euro-
Kapitalmarkt. Aufgrund der starken Nachfrage — die Emission war deutlich liberzeichnet — wurde das urspriinglich
geplante Volumen von 100 Mio. € auf 235 Mio. € aufgestockt. Die Mittel dienen zur allgemeinen
Unternehmensfinanzierung. Gleichzeitig kann die Investoren- und Finanzierungsstruktur weiter diversifiziert und
optimiert werden.
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Geschaftsentwicklung der einzelnen Segmente

Umsatzerldse im Segment Frucht (Mio. €) EBIT im Segment Frucht (Mio. €)

2021[22 2022[23

L

| 385

2021[22 2022(23

Die Umsatzerldse im Segment Frucht lagen 2022[23 mit 1.481,9 Mio. € deutlich (+18,5 %) Uiber dem Vorjahreswert. Im
Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen stiegen die Umsdtze aufgrund hoherer Verkaufspreise. Im
Fruchtsaftkonzentratgeschaft war der Anstieg auch mengengetrieben; hier war nicht nur die Umsatzentwicklung bei
Apfelsaft- und Buntsaftkonzentraten, sondern auch im Added Value-Geschift sehr erfreulich. Der Anteil des Segmentes
Frucht am Konzernumsatz betrug 40,7 % (Vorjahr: 43,1 %).

Das EBIT war wie im Vorjahr negativ, betrug -38,5 Mio. € und lag damit um 143,0 % unter dem Vergleichswert des
Vorjahres. Ergebnisbelastend fiir das Segment Frucht waren wie im Vorjahr unbare Einmaleffekte als Folge des Ukraine-
Krieges (gestiegene Kapitalkosten). Die Wertminderung auf Goodwill und Assets in Héhe von 91,1 Mio. € sowie die
restlichen Sondereinfliisse (+1,4 Mio. €; Juice) werden im Segmentbericht (Seite 79) und im Konzernanhang (Seite 133) néher
erldutert. Operativ lag das Ergebnis bei Fruchtzubereitungen deutlich unter dem Vorjahreswert. Die Verschlechterung
war v.a. auf eine durchwachsene Geschéaftsentwicklung in den Regionen Europa (inklusive Ukraine) und Asien-Pazifik
(v.a. Stidkorea und China) zuriickzufiihren. Im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate gab es eine sehr deutliche
operative Ergebnisverbesserung, die auf verbesserte Deckungsbeitrage bei Apfelsaftkonzentrat aus den Ernten 2021 und
2022 zuriickzuflihren war. Dariiber hinaus trugen verbesserte Deckungsbeitrdge aus Buntsaftkonzentraten und FTNF'-
Aromen zur positiven EBIT-Entwicklung bei.

Weitere Details zur Geschidftsentwicklung Frucht sind im Segmentbericht (Seite 78f) angefiihrt.

Umsatzerldse im Segment Stirke (Mio. €) EBIT im Segment Stiirke (Mio. €)

2021[22 2022[23

2021[22 2022(23

" From the named fruit (natiirliche Aromen) 75
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Der Umsatz des Segmentes Stdrke im Geschiftsjahr 2022123 stieg deutlich (+28,0 %) auf 1.293,8 Mio. €. Die extrem
gestiegenen Rohstoff- und Energiepreise fiihrten zu deutlich héheren Herstellungskosten, die zum Teil in den
Verkaufspreisen weitergegeben werden konnten. Der Umsatzanstieg war also ein preisgetriebener, der das gesamte
Portfolio betraf. Im Ethanolgeschift orientieren sich die Verkaufspreise an den Platts-Notierungen. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr war die Volatilitdt an den Ethanolmarkten extrem hoch. Nach einem Notierungshoch von {iber 1.300 € pro
m3 im H1 202223 sind die Ethanolpreise seit Ende des Sommers 2022 deutlich gesunken und bewegten sich seit
November 2022 nur noch zwischen 700 und 800 € pro m3. Die Nebenproduktumsatzerldse (v.a. mit
Hochproteinprodukten) stiegen in Analogie zu den Rohstoffpreisen deutlich an. Das hohe Preisniveau wirkte sich auf die
Nachfrage ddmpfend aus und so reduzierten sich die Absdtze gleichmaRig tiber alle Produktgruppen hinweg. Der Anteil
des Segmentes Starke am Konzernumsatz betrug 35,6 % (Vorjahr: 34,8 %).

Mit einem EBIT in H6he von 80,2 Mio. € lag das Segment Starke um 11,9 % iber dem Vorjahreswert. Die Geschdfte mit
Weizengluten entwickelten sich dabei sehr positiv. Die Margen bei den Hauptprodukten reduzierten sich durch den
deutlichen Preisauftrieb fiir Rohstoffe und Energie. Der Ergebnisanteil der nach der Equity-Methode einbezogenen
HUNGRANA-Gruppe ging von 13,8 Mio. € auf 11,0 Mio. € zuriick. Historisch hohe Maispreise in Ungarn, auch aufgrund
von lokalen Ernteausféllen, und gestiegene Energiepreise belasteten dabei insbesondere das Ethanol-Ergebnis des
ungarischen Joint Ventures. Insgesamt sank die Profitabilitdt (EBIT-Marge) des Segmentes 2022|23 von 7,1 % im Vorjahr
auf 6,2 % im Berichtsjahr.

Weitere Details zur Geschaftsentwicklung Stérke sind im Segmentbericht (Seite 8sf) angefiihrt.

Umsatzerl6se im Segment Zucker (Mio. €)  EBIT im Segment Zucker (Mio. €)

861,7

2021/22 2022[23

46,6

2021[22 2022[23

Im Segment Zucker stiegen die Umsatzerldse 2022[23 um 34,6 % deutlich auf 861,7 Mio. €. Zu dieser positiven
Entwicklung fihrten deutlich gestiegene Zuckerverkaufspreise. Vor allem im Retailgeschift, aber auch im
Industriebereich war die Verkaufspreisentwicklung sehr positiv; der Preisaufwdrtstrend hat sich mit Inkrafttreten der
neuen Kundenkontrakte seit Beginn des Zuckerwirtschaftsjahres 2022[23 (1. Oktober 2022) weiter verstarkt. Die
Umsatzerlose mit Nebenprodukten (insbesondere Trockenschnitzeln) stiegen aufgrund der Preiskorrelation mit
Agrarrohstoffen sehr deutlich. Der Anteil des Segmentes Zucker am Konzernumsatz betrug 23,7 % (Vorjahr: 22,1 %).

Das EBIT betrug 46,6 Mio. € und war damit markant besser als im Vorjahr, als noch ein zweistelliges negatives Ergebnis
ausgewiesen wurde. Deutlich gestiegene Margen aufgrund des verbesserten Verkaufspreisumfeldes fiihrten zu dieser
positiven Entwicklung. Hohere Kosten fiir Rohstoffe und Energie konnten liberkompensiert werden. In allen Landern
wurde in der Zuckerkampagne 2022 eine markant reduzierte Riibenzuckerproduktion verzeichnet, die durch eine sehr
deutliche Erhéhung der Rohzuckerverarbeitung, v.a. in Rumainien, aber auch in Ungarn, auslastungstechnisch teilweise
ausgeglichen werden konnte. Der Ergebnisanteil der nach der Equity-Methode einbezogenen AGRANA-STUDEN-Gruppe
lag bei 9,9 Mio. € und damit sehr deutlich tiber dem Vorjahreswert (1,9 Mio. €). Das auBergewdhnlich hohe Ergebnis, das
beste in der Unternehmensgeschichte, war auf die positive Zuckerverkaufspreisentwicklung und das hohere
Verarbeitungsvolumen in der Raffinerie in Brcko|Bosnien und Herzegowina zuriickzufiihren. Der Ergebnisanteil der Beta
Pura GmbH, Wien, lag bei -2,3 Mio. € (Vorjahr: -7,6 Mio. €). Das positive Ergebnis aus Sondereinfliissen in Héhe von 0,9
Mio. € betraf Riickfliisse aus laufenden Steuerverfahren in Rumanien.

Weitere Details zur Geschiaftsentwicklung Zucker sind im Segmentbericht (Seite 91f) angefiihrt.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag am 28. Februar 2023 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der AGRANA hatten.

77



78

Segment Frucht

Basics zum Segment Frucht

Ebene der Geschiftsbeziehung Produkte

B2B Fruchtzubereitungen, Fruchtsaft-
konzentrate, Direktsafte,
Fruchtweine, natiirliche Aromen
und Getrankegrundstoffe

Verarbeitete Rohstoffe

Friichte (Hauptrohstoff fiir
Fruchtzubereitungen: Erdbeere;

Rohstoffe fiir Fruchtsaft-

konzentrate: Apfel und Beeren)

Hauptmairkte Abnehmer

Weltweit tatig Molkerei-, Eiscreme-,
Backwaren-, Food Service- und
Getrankeindustrie

Besondere Stirken
MaBgeschneiderte, innovative

Produkte

Die AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-Management GmbH, Wien, ist die Dachgesellschaft fiir das Segment
Frucht. Koordination und operative Fiihrung fiir den Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen erfolgen durch die
Holdinggesellschaft AGRANA Fruit S.A.S. mit Firmensitz in Mitry-Mory|Frankreich. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate
operiert die AUSTRIA JUICE GmbH mit Sitz in Kréllendorf/Allhartsberg|Osterreich als operative Holding. Insgesamt sind
dem Segment zum Bilanzstichtag 26 Produktionsstandorte in 20 Landern fiir Fruchtzubereitungen und 14 Werke in
sieben Landern fiir die Herstellung von Apfel- und Beerensaftkonzentraten zuzurechnen.

Geschaftsentwicklung

Segment Frucht

Umsatzerlése (brutto) t€
Umsitze zwischen den Segmenten t€
Umsatzerldse t€
EBITDA’ t€
Operatives Ergebnis t€
Ergebnis aus Sondereinfliissen t€
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) t€
EBIT-Marge %
Investitionen? t€

Mitarbeitende (FTEs)?

2022|23

1.482.895
-964
1.481.931
94.460
51.241
—89.731
—38.490
-2,6
37.679
5.677

2021]22

1.251.846
-766
1.251.080
93.341
51.857
—-67.696
-15.839
-1,3
37.382
5.662

Verdnderung
%1 pp

18,5 %
-25,8 %
18,5 %
12 %
-12%
-32,5 %
-143,0 %
-13pp
08 %
03%

Der Umsatz im Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen wuchs um rund 15 %, was auf Preissteigerungen infolge der
signifikant gestiegenen Rohstoff- und Herstellungskosten zuriickzufiihren war. Umsatzsteigerungen wurden in allen
Regionen verzeichnet, wobei es in Mexiko, Nordamerika, Australien und Russland die h6chsten positiven Abweichungen
gab. Signifikant fiel auch die Steigerung in Argentinien aus, welche hier v.a. mengengetrieben war. Eine Analyse der
Absatzentwicklung nach Produktkategorien zeigt gestiegene Verkaufsmengen bei den Non-Dairy-Fruchtzubereitungen
und riickldufige Mengen im Molkerei-Bereich sowie im Bereich Handel mit Friichten.

Umsatz nach Produktgruppen 2022|23

3%

[ Fruchtzubereitungen (Dairy und Non-Dairy)

Fruchtsaftkonzentrate

Sonstige Juice-Hauptprodukte
6 %‘ g ptp

(Mehrwertgeschaft mit Grundstoffen und

Aromen, NFC, Fruchtwein)

B Tiefkiihlfriichte, Handel mit Friichten

7%

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen
2 In Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, ausgenommen Geschafts-/Firmenwerte
3 Durchschnittlich im Geschéftsjahr beschiftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)



Das operative Ergebnis im Bereich Fruchtzubereitungen
lag signifikant unter dem Vorjahresergebnis.
Ergebnisverbesserungen in Mexiko (hdhere Margen)
und in Russland (positive Auswirkungen aus dem
Wechselkurs) konnten die Ergebnisriickginge, v.a. in
den Regionen Europa (gestiegene Energie- und
Rohstoffkosten) und Asien-Pazifik (Mengenriickgange in
Stidkorea und China), bei weitem nicht kompensieren.

Auf das EBIT im Bereich Fruchtzubereitungen wirkte
sich das Ergebnis aus Sondereinfliissen in Hohe

von -91,1 Mio. € (Vorjahr: -64,8 Mio. €) sehr negativ aus.
Neben dem weiter andauernden Krieg in der Ukraine
und den Verwerfungen an den Energie- und
Rohstoffmérkten 16sten vor allem rasant steigende
Kapitalkosten eine Werthaltigkeitspriifung fiir die Cash
Generating Unit Frucht im zweiten Quartal 2022[23 aus.
Dabei wurden zahlungsunwirksame Wertminderungen
auf Assets (-2,8 Mio. €) und Goodwill (-88,3 Mio. €)
verbucht (Vorjahr: kriegsbezogen -62,5 Mio. €,
geschiftsbezogen -2,3 Mio.€). Mehr Details zum
Ergebnis aus Sondereinfliissen sind im Konzernanhang,
Seite 133, angefiihrt.

Die Umsatzerldse im Geschéftsbereich
Fruchtsaftkonzentrate konnten im Geschaftsjahr
2022(23 deutlich gesteigert werden. Das signifikant iber
dem Vorjahr liegende operative Ergebnis war auf eine
verbesserte Margensituation, sowohl bei
Buntsaftkonzentraten als auch bei
Apfelsaftkonzentraten, zurilickzufiihren; aus der Ernte
2022 konnten historisch hohe Deckungsbeitrige erzielt
werden. Des Weiteren entwickelte sich der Added
Value-Bereich sehr positiv und Wachstumsziele, v.a.bei
FTNF'-Aromen, konnten bertroffen werden. Ein
Ergebnis aus Sondereinfliissen in Hohe von +1,4 Mio. €
wirkte sich auch positiv auf das EBIT im
Fruchtsaftkonzentratbereich aus. Ein Teil der zum 28.
Februar 2022 gebildeten Wertberichtigungen fiir
Forderungen und Vorrate aufgrund des Krieges in der
Ukraine konnte ndmlich bereits aufgel6st werden.

Marktumfeld

Nach einer global riicklaufigen Marktentwicklung fiir
I6ffelbares Fruchtjoghurt (Hauptabsatzmarkt fiir den
Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen) mit -2,9 % im
Kalenderjahr 2021 hat sich der Markt 2022 mit einer
leicht positiven Wachstumsrate von 0,2 % wieder
erholt. Laut aktueller Prognose von Euromonitor per
Februar 2023 ist fiir die zukinftige Entwicklung ein
durchschnittliches jahrliches Mengenwachstum von o,4
% bis 2027 prognostiziert. Die Region Westeuropa ist
dabei leicht riickldufig (-1,2 % p.a.), fiir Nordamerika
wird ein leicht positives Wachstum (+0,6 % p.a.)
vorhergesagt. Positive Wachstumsraten sind aulerdem
fiir Australien und Neuseeland (+2,5 % p.a.) und fiir den
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Mittleren Osten und Afrika (+2,3 % p.a.) prognostiziert.
Wichtig im Molkereibereich ist auch die Kategorie
Trinkjoghurt, die global fiir denselben Zeitraum eine
Wachstumsrate von 2,1 % p.a. aufweist. Die
Nischenkategorie der pflanzlichen Joghurtalternativen
ist ein weiterer Absatzmarkt fiir Fruchtzubereitungen,
der mit einer prognostizierten jahrlichen
Durchschnittswachstumsrate von 4,8 % bis 2027 stetig
wachst.

Neben Joghurt sind fiir die Diversifizierung des
Geschiftsbereiches Fruchtzubereitungen v.a. die
Absatzmdrkte Eiscreme und Food Service relevant. Fiir
den Eiscreme-Markt wird eine globale Wachstumsrate
von 1,7 % p.a. bis 2027 prognostiziert. Auch hier bietet
der Markt der pflanzlichen Alternativprodukte einen
neuen wachsenden Absatzmarkt mit +8,5 % jahrlichem
Durchschnittswachstum. Im Bereich Food Service sind
v.a. Quick Service Restaurants (QSR) und Coffee & Tea
Shops Absatzmarkte fiir AGRANA. Die zukiinftige
Entwicklung dieser Bereiche bis 2027 ist sehr positiv mit
einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von
5,7 % bei QSR und von 7,3 % bei Coffee & Tea Shops.

Das Marktumfeld fiir Fruchtzubereitungen wird durch
die Konsumtrends an den globalen Absatzmarkten fiir
Molkereiprodukte, Eiscreme und Food Service
bestimmt. Die Haupttrends drehen sich weiterhin um
die Themen Natirlichkeit, Gesundheit, Genuss,
Convenience und Nachhaltigkeit. Aufgrund der
wirtschaftlich herausfordernden Zeit mit hoher
Inflation und kontinuierlich steigenden Energiekosten
in weiten Teilen der Welt riicken fiir Konsumenten
auch die Themen Leistbarkeit und Einschrankung auf
essenzielle Produkte mehr und mehr in den Fokus.
Lebensmittel zahlen prinzipiell zu den essenziellen
Produktkategorien und die Nachfrage danach ist somit
weniger negativ beeinflusst als bei anderen
Produktkategorien wie z.B. Freizeitausgaben.
Nichtsdestotrotz ist auch im Lebensmittelbereich ein
Einfluss auf die Absatzentwicklung spiirbar. Die
Markentreue sinkt vielerorts und Konsumenten greifen
ofters zu Produkten mit speziellen Angebotspreisen
oder zu giinstigeren Handelsmarkenprodukten. Da
Lebensmittel aber nicht nur zur Nahrungsaufnahme,
sondern auch fiir Genussmomente im Alltag gekauft
werden, gibt es hier auch Potenzial fiir die Branche.

Das Fruchtsaftkonzentratgeschift ist weiterhin vom
Trend zu niedrigeren Fruchtsaftanteilen in Getrdnken
einerseits und direkt gepressten 100 %-Saften
andererseits gepragt. Somit steigt der Bedarfan
Getrankegrundstoffen mit reduzierten
Fruchtsaftgehalten. Diesem Trend folgt AGRANA mit der
strategischen Ausrichtung auf die verstarkte Produktion
von Getrdnkegrundstoffen und natiirlichen Aromen.
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Bei Fruchtsaftkonzentraten bewegten sich die
Kundenabrufe im vierten Quartal 2022|23 auf sehr
hohem Niveau. Die Vertrdge betreffend
Apfelsaftkonzentratmengen und
Buntsaftkonzentratmengen aus der Ernte 2022 konnten
bei sehr guter Marktnachfrage zu signifikant tiber dem
Vorjahr liegenden Deckungsbeitrdgen abgeschlossen
werden.

Die Absdtze und Deckungsbeitrdge im Added Value-
Geschift entwickelten sich sehr positiv. Insbesondere
bei FTNF'-Aromen konnten die Wachstumsziele
Uibertroffen werden.

Die logistischen Herausforderungen, die seit der
COVID-19-Pandemie das exportlastige
Konzentratgeschift bestimmten (hohe Transportkosten
und geringe Containerverfiigbarkeit), insbesondere fiir
Transporte in die USA, haben sich im Geschaftsjahr
2022(23 entspannt.

Rohstoff und Produktion

Im Geschaftsjahr 2022|123 wurden im Bereich
Fruchtzubereitungen rund 343.000 Tonnen Rohstoffe
eingekauft. Das volatile Marktumfeld im
Rohstoffbereich sowie die globale
Frachtkostenentwicklung haben zu einer
durchschnittlichen Steigerung der Rohstoffkosten fiir
Friichte und Ingredienzien von rund 20 % gegeniiber
dem Vorjahr gefiihrt. Preisanstiege gab es liber
samtliche Fruchtkategorien hinweg; ebenso bei Zucker
und eingesetzten Starken. Diese h6heren Inputkosten
galt es verkaufsseitig auch in angepassten
Kundenvertrdgen weiterzugeben.

Bei Erdbeere als der mengenmafig wichtigsten Frucht
im Fruchtzubereitungsgeschdft wurde die globale
Bedarfsmenge von 55.000 Tonnen zu deutlich héheren
Preisen als im Vorjahr kontrahiert, was hauptsdchlich
auf hohere Produktionskosten auf Lieferantenseite
zuriickzufiihren war. Aus den im vierten Quartal
2022|23 gestarteten Ernten in Mexiko, Agypten und
Marokko zeichnet sich eine sehr gute
Rohstoffverfiigbarkeit mit Durchschnittspreisen unter
der vergangenen Ernte 2022 ab.

Die zweithdchste Verarbeitungsmenge bei der
Erzeugung von Fruchtzubereitungen entfiel mit etwas
iber 18.000 Tonnen auf Pfirsich. Witterungsbedingt
unterdurchschnittliche Erntemengen in den
europdischen Anbaugebieten sowie in China fiihrten zu
deutlichen Preisanstiegen.

Mengenmalig an dritter Stelle lag die Heidelbeere mit

einer globalen Bedarfsmenge von rund 11.000 Tonnen.
Trotz kriegsbedingt herausfordernder
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Erntebedingungen und Logistik lagen die Ernteertrage
aus den osteuropdischen Anbaugebieten (u.a. Ukraine)
liber den Erwartungen. Auch die kanadische Ernte
lieferte stabile Ertrdage auf Vorjahresniveau.

Bei tropischen Friichten aus den asiatischen und
stidamerikanischen Anbaugebieten kam es
hauptsdchlich aufgrund global hoher Frachtraten zu
Preissteigerungen gegeniiber dem Vorjahr. Bei der im
dritten Quartal 2022(23 gestarteten und mittlerweile
beendeten Ananasernte gab es eine gute
Rohstoffverfiigbarkeit mit deutlich niedrigeren Preisen.

Die Energiekosten im Fruchtzubereitungsgeschift
stiegen seit dem zweiten Geschaftsquartal deutlich.
Teurer wurde primdr die Gas- und Stromversorgung
der europdischen Produktionsstandorte.

Im Geschdftsbereich Fruchtsaftkonzentrate war die
Apfelernte 2022 von einer sehr guten
Rohstoffverfiigbarkeit in den polnischen Anbaugebieten
gepragt. Die hoheren Rohstoffmengen dort konnten zu
einem grofen Teil geringere Rohstoffverfiigbarkeiten in
Ungarn, Rumdnien und China kompensieren. Auch am
ukrainischen Standort konnten trotz der erschwerten
Bedingungen 9o % der normalen
Apfelverarbeitungsmenge verarbeitet werden. Die
Verfligbarkeit von roten Beeren war gut.

Engagement in der vorgelagerten
Wertschopfungskette

Lieferantenbewertung beziiglich 6kologischer und
sozialer Aspekte

Fiir Rohstoffe aus konventionellem Anbau werden im
Fruchtzubereitungsbereich das Farm Sustainability
Assessment (FSA) bzw. Programme, die im Rahmen des
Benchmarking-Systems der Sustainable Agriculture
Initiative Platform FSA-dquivalent sind (Details siehe
Seite 50f), zur Dokumentation der Einhaltung von
Nachhaltigkeitskriterien herangezogen. Im Berichtsjahr
202223 verfiigten 20,8 % (Vorjahr: 17,4 %) der von der
Einkaufsorganisation AGRANA Fruit Services GmbH
(AFS) fiir den Bereich Fruchtzubereitungen beschafften
Rohstoffe (Friichte und andere Ingredienzien) tiber
einen giiltigen Nachhaltigkeitsnachweis laut Definition
der AGRANA-Grundsatze fiir die Beschaffung
agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte. Von den
weltweit verarbeiteten Friichten hielten 13,9 % einen
Nachhaltigkeitsnachweis (Vorjahr: 6,1 %), der Grofteil
davon entfiel auf Friichte, die eine FSA-Verifizierung
mit zumindest Silber-Status bzw. eine dquivalente
Zertifizierung nach einem internationalen Standard
hielten. Im Rahmen der Strategie 2025/26 des
Geschiftsbereiches Fruchtzubereitungen, soll der Anteil
verarbeiteter Friichte mit Nachhaltigkeitsnachweis auf
26 % gesteigert werden.



Um ihre Lieferanten beziiglich der Einhaltung sozialer
Aspekte zu bewerten, |adt die AGRANA-
Fruchtbeschaffungsgesellschaft neue Lieferanten zur
Teilnahme an der Supplier Ethical Data Exchange
(SEDEX) ein (Details zu SEDEX siehe Seite 57). Am Ende
des Berichtsjahres lagen dem Geschéftsbereich
Fruchtzubereitungen SEDEX-Daten und gegebenenfalls
Audit-Dokumente zu rund 75 % (Vorjahr: 72,2 %) des
verarbeiteten Rohstoffvolumens vor. Bis 2025/26 plant
der Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen, mindestens
fur 9o % des jeweils jahrlich verarbeiteten
Fruchtvolumens valide SEDEX-Daten zur
Lieferantenbewertung zu erhalten.

Der Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate steht
aufgrund seiner Beschaffungsstrukturen vor einer
besonders groen Herausforderung im Lieferketten-
Management, da ein GroBteil der verarbeiteten
Rohstoffe tiber Sammelstellen von Handlern bezogen
wird. Dies ist die Folge historisch gewachsener
regionaler Strukturen, welche liberwiegend auf den
Frischmarkt bzw. den Einzelhandel und den Export von
Obst ausgerichtet sind. Grundsatzlich besteht das
Bestreben, Rohstoffe kiinftig vermehrt direkt von den
Landwirten zu kaufen, auch um Nachhaltigkeitsaspekte
gemeinsam mit den Anbauern verbessern zu kénnen.
Seit dem Geschaftsjahr 2018l19 ist AUSTRIA JUICE
Mitglied des Sustainable Juice Covenant, einer globalen
Initiative, die es sich zum Ziel gesetzt hat, die
Beschaffung, Produktion und den Handel mit frucht-
und gemiisebasierten Sdften, Plirees und Konzentraten
bis zum Jahr 2030 100 % nachhaltig zu gestalten.

Derzeit unterhdlt AUSTRIA JUICE zwei Projekte direkter
Abnahme von Anbauern. In Ungarn unterstiitzt
AUSTRIA JUICE seit dem Jahr 2000 lokale Landwirte
beim Anbau resistenter Apfelsorten (Re-Sorten), fiir
deren Kultivierung rund 6o % weniger Pestizide
notwendig sind als beim Anbau konventioneller Sorten.
Neben finanzieller Unterstiitzung fiir die Neupflanzung
der Bdume sowie laufender Beratung liber die
Vegetationsperiode erhalten die Bauern auch
Abnahmegarantien. 2007 wurde ein weiteres Projekt
mit Vertragsanbau in Polen gestartet. Aus diesen beiden
Projekten stammten erntebedingt im Berichtsjahr nur
rund 11 % (Vorjahr: 20 %) der weltweit von AUSTRIA
JUICE verarbeiteten Apfel fiir die Produktion von
Apfelsaftkonzentrat.

Im Bereich des Vertragsanbaus bedient sich AUSTRIA
JUICE des von der SAIl Platform angebotenen FSA-
Fragebogens (Details siehe Seite 50f) zur
Dokumentation nachhaltiger Umwelt- und
Sozialkriterien auf ihren Lieferbetrieben. Im
Geschiftsjahr 2020[21 unterzogen sich nach Vorgaben
der SAI Platform ausgewahlte ungarische Re-Sorten
Vertragslieferanten von Apfeln wieder der

Segment Frucht

verpflichtenden Beantwortung des FSA-Fragebogens
und den externen Audits. 2020(21 beantworteten
erstmals auch ungarische Vertragslieferanten von
Sauerkirschen, Holunder und Karotten den FSA-
Fragebogen und wurden auf dessen Basis auch
externen Audits unterzogen. Damit darf AUSTRIA JUICE
nach SAI-Vorgaben fiir alle genannten
Rohstoffkategorien von ungarischen Vertragslieferanten
fiir drei Jahre mindestens FSA Silber-Status ausloben,
fiir einige sogar Gold-Status. Im Geschéftsjahr 2018|19
wurde der FSA-Fragebogen inklusive externer
Verifizierung auch bei den Vertragsanbauern von
resistenten Apfelsorten in Polen zum Einsatz gebracht.
Im Berichtsjahr 2021|22 erfolgte die Re-Verifizierung
der polnischen Lieferbetriebe fiir resistente Apfelsorten
sowie auch anderer Direktlieferanten von Apfeln und
diversen Beeren. Auf Basis der Ergebnisse darf AUSTRIA
JUICE fiir alle polnischen Re-Sorten-Vertragslieferanten
mindestens FSA Silber-Status ausloben. Im
Geschiéftsjahr 2023|124 werden unterschiedliche
Lieferantengruppen Re-Verifizierungsaudits
unterzogen.

Daneben darfim Rahmen des Benchmarkings der FSA-
Anforderungen gegeniiber den nationalen
Gesetzgebungen von z.B. Polen, Spanien und Ungarn in
Kombination mit einer Zertifizierung nach dem Global
GAP-Standard FSA Silber-Status Aquivalenz ausgelobt
werden. In Summe kann AUSTRIA JUICE damit nach der
Berechnungsmethodik des Sustainable Juice Covenant,
basierend auf der jeweiligen Saftstdrke nach der
European Fruit Juice Association (AIJN), fiir rund 33 %
(Vorjahr: 36 %) ihrer verarbeiteten Rohstoffmenge
mindestens FSA Silber-Status ausloben.

Regenerative Landwirtschaft im Fruchtanbau

Im Geschiftsjahr 202223 hat der Geschéftsbereich
Fruchtzubereitungen seinen im Vorjahr entwickelten
Leitfaden fiir regenerative Praktiken im Fruchtanbau
um eine Scorecard erweitert, um Fortschritte im
regenerativen Anbau von Friichten am
landwirtschaftlichen Betrieb messbar zu machen.
Daneben wurde der Leitfaden online zur Verfligung
gestellt, um Wissen zu teilen und die Nutzung zu
fordern. Seit der Verdffentlichung wurde er von
Kunden, Lieferanten, NGOs und wissenschaftlichen
Institutionen heruntergeladen.

AGRANAs Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen ging
im Berichtsjahr Partnerschaften mit einem
Heidelbeerproduzenten in Kanada und einem
Erdbeererzeuger in Mexiko ein, die in Pilotprojekten
regenerative Praktiken fiir die genannten Busch- und
Bodenfriichte umsetzen werden. Bei dem bereits
fortgeschrittenen Anwender regenerativer MalBnahmen
in Kanada, der schon ldngere Zeit auf minimalinvasive
Bodenbearbeitung, Deckfriichte und Mulchen setzt,
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konnten durch Berechnungen mit dem Cool Farm Tool
eine negative CO,-Bilanz sowie eine verbesserte
Bodengesundheit und eine Steigerung der Artenvielfalt
nachgewiesen werden. Im Geschéftsjahr 2023|24 wird
der Geschéftsbereich eine Pilotfarm fiir regenerativen
Anbau fiir Erdbeerproduzenten in Mexiko errichten.

Energie- und Umweltaspekte der AGRANA-Produktion
Energieeinsatz und Emissionen in der Veredelung
Begiinstigt durch eine um 8,2 % geringere
Rohstoffverarbeitung im Segment Frucht, die auf eine
um 10,5 % geringere Verarbeitung im Geschiftsbereich
Fruchtsaftkonzentrate zuriickzufiihren war, sank der
absolute Energieeinsatz (Scope 1+2) im Segment Frucht
im Berichtsjahr auf rund 2,16 Mio. GJ bzw. um rund
10,4 % gegeniiber dem Vorjahr. Auch der
durchschnittliche spezifische Energieeinsatz (Scope 1+2)
pro Tonne Produktoutput im Segment Frucht sank
unter anderem aufgrund verschiedener Investitionen in
Energieeffizienz im Bereich Fruchtsaftkonzentrate um
7,2 % auf 2,45 CJ.

Die absoluten Emissionen (Scope 1+2) im Segment
Frucht sanken um rund 12,5 % auf rund 140.000
Tonnen CO.. Die durchschnittlichen spezifischen
Emissionen aus direktem und indirektem
Energieverbrauch (Scope 1+2) pro Tonne Produkt

Energieeinsatz (Scope 1+2)
bei der Veredelung in Fruchtwerken

2,64
2,417 2,51 2,45

2,19" 2,16

202021 2021|122 202223 202021 2021|122 202223

Absoluter indirekter Durchschnittlicher spez.
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konnten durch den Umstieg auf erneuerbare
Energietrager um 9,7 % auf 159 kg CO, pro Tonne
Produktoutput reduziert werden.

Auch das Segment Frucht wird im Rahmen der
gruppenweiten AGRANA-Klimastrategie (Details, siehe
Seite 54f) seine Emissionen im AusmaR der
wissenschaftsbasierten Klimaziele reduzieren.

Wasserverbrauch in der Veredelung in AGRANA-
Fruchtwerken

Segment Frucht 2022[23  2021]|22 2020|221

Gesamt in Mio. m?

Wasserentnahme 3,9 3,9 4,1
Wasserabgabe 3,6 3,7 3,8
Wasserverbrauch 0,3 0,2 0,3
Segment Frucht 2022|23  2021|22 2020|221

m? pro Tonne Haupt-
und Nebenprodukte

Wasserentnahme 4,47 4,25 4,70
Wasserabgabe 4,04 4,03 4,36
Wasserverbrauch 0,43 0,22 0,34

Emissionen (Scope 1+2)
durch die Veredelung in Fruchtwerken

170 176

148 140

2020[21 2021|122 202223 202021 2021|122 202223

Absolute indirekte Durchschnittliche spez.

Energieeinsatz (Scope 2)
in Mio.GJ

[ Absoluter direkter
Energieeinsatz (Scope 1)
in Mio.GJ

indirekter Energieeinsatz
(Scope 2) in GJ pro Tonne
Produktoutput
Durchschnittlicher spez.
direkter Energieeinsatz
(Scope 1) in GJ pro Tonne
Produktoutput
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Emissionen (Scope 2)
in 1.000 Tonnen CO,
[ Absolute direkte
Emissionen (Scope 1)
in 1.000 Tonnen CO,

indirekte Emissionen

(Scope 2) in kg CO,

pro Tonne Produktoutput
[ Durchschnittliche spez.

direkte Emissionen

(Scope 1) in kg CO,

pro Tonne Produktoutput



Die im Berichtsjahr 2022|23 liberarbeitete Risikoanalyse
zu Wasserentnahme und -abgabe mithilfe des WWF
Water Risk Filters und des Aqueduct Water Risk Atlas
(Details siehe Seite 55ff) an AGRANA-
Produktionsstandorten zeigte ein potenziell hohes
Wasserrisiko an zehn Standorten des Bereiches
Fruchtzubereitungen und drei Standorten des
Geschiftsbereiches Fruchtsaftkonzentrate. Weder im
Bereich Fruchtzubereitungen noch im Bereich
Fruchtsaftkonzentrate bestehen derzeit tatsdchliche
operative, die Standorte betreffende bzw. von ihnen
ausgeldste Risiken fiir weitere Wasseranrainer.

Im Geschiftsbereich Fruchtsaftkonzentrate wird v.a. bei
der Produktion von Apfelsaftkonzentraten, das in den
Friichten gebundene Wasser freigesetzt und damit die
lokale Wasserverfligbarkeit verbessert.

Im Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen wurde
2019/20 ein Wassermanagementprogramm fiir alle
AGRANA-Fruchtzubereitungsstandorte gestartet. Die
Implementierung verschiedener Effizienzmafnahmen
an Standorten in Marokko, Mexiko oder Frankreich
fiihrte dort zu niedrigeren Wasserverbrauchen.
Dennoch war im Berichtsjahr 2022(23 ein Anstieg der
absoluten Wasserentnahme um 6,4 % im Vergleich zum
Vorjahr zu verzeichnen. Dies ist teilweise auf eine
Erhdhung der Produktionsmenge, vermehrte
Reinigungsmalnahmen und den Einsatz von
zusdtzlichem Wasser zur Kiihlung der
Abwassertemperatur an einigen Standorten
zuriickzufiihren.

In Summe blieb die Wasserentnahme im Segment
Frucht unverdndert zum Vorjahr (3,9 Mio. m3). Der
absolute Wasserverbrauch erhéhte sich von 0,2 Mio. m3
auf 0,3 Mio. m3 bzw. 300 Mio. Liter.

Wasserentnahme nach Quellen
in den AGRANA-Fruchtwerken 2022]23

Grundwasser
58 %

Kommunales
Wasser
42%
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Grundwasser

Segment Frucht

Abfall aus der Veredelung in AGRANA-Fruchtwerken

Segment Frucht 2022|23 2021|22* 2020]21*
Tonnen bzw. explizit
angefiihrte Angaben

Entsorgte Abfille 25529t 27.713t  28.005t
Davon gefahrliche Abfélle 333t 263 t 257 t
Abfall

pro Tonne Produkt 28,9 kg 30,4 kg 32,1 kg
Gefdhrliche Abfille

pro Tonne Produkt 377 ¢ 289 ¢ 295 ¢

Im Berichtsjahr 2022(23 hat die AGRANA-Gruppe ihre
Abfalldefinition weiter an die europdische Regulatorik
angepasst. Aus diesem Grund werden nur noch
Reststoffe mit einer Entsorgungsabsicht als Abfille
gezdhlt. Reststoffe, die 1:1 wiederverwendet werden
(,Re-use Mengen"), werden nicht mehr als Abfélle
berichtet. Die Abfallmengen aus den Vorjahren wurden
zur besseren Vergleichbarkeit ebenfalls angepasst. Im
Geschidftssegment Frucht sanken die absolute
Abfallmenge wie auch die spezifischen Abfallmengen
um 7,9 % bzw. 4,9 % gegeniiber dem Vorjahr. Die
absolute Menge gefdhrlicher Abfdlle hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um rund 26,6 % erhoht, was vor allem auf
die Abfallentwicklung an einem
Fruchtzubereitungsstandort mit sehr umfassender
gesetzlicher Definition gefdhrlicher Abfille
zuriickzufiihren ist.

EcoVadis

Im Geschéftsjahr 2022123 hielt die AUSTRIA JUICE
GmbH ein mit Gold Status bewertetes Assessment bei
der internationalen Lieferantenbewertungsplattform
EcoVadis.

Das Abwasser der AGRANA-Fruchtwerke
aufnehmende Gewdsser 2022|23

Kommunale
3% Abwasserleitung

\ 55%

Naturnahe Abwasser-
behandlung

2%

Oberflichenwasser

(v.a. Fliisse)
30%
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Investitionen

Die Investitionen 2022|23 im Segment Frucht betrugen
37,7 Mio. € (Vorjahr: 37,4 Mio. €). Es gab diverse Projekte
tiber alle 40 Produktionsstandorte hinweg, wobei v.a. in
Kapazitdtsausweitungen, Anlagenmodernisierungen
sowie Energieeffizienz investiert wurde. Unter anderem
wurden folgende Einzelinvestitionen umgesetzt:

= Anschaffung neuer Edelstahlcontainer als Ersatz-
investitionen und Kapazitdtserweiterung in Mitry-
Moryl|Frankreich

= Installation neuer Anlagen zur
Produktdiversifizierung (,Brown Flavors®) in
Jacona|Mexiko

= Fertigstellung des Applikationslabors in
Dachang|China

Anteil am Konzern-
Investitionsvolumen 2022|23

Segment
Frucht
36,6 %

*,Braune Geschmacksrichtungen® wie Schokolade, Karamell, Toffee und Nougat

Konzernlagebericht



Segment Starke

Basics zum Segment Starke

Ebene der Geschiftsbeziehung Produkte Verarbeitete Rohstoffe
B2B Unterscheidung in Food-, Mais, Weizen, Kartoffeln
Non-Food- und Feed-Bereich;
native und modifizierte Starken,
Verzuckerungsprodukte, Alkohol/
Bioethanol, Nebenprodukte
(Futter- und Diingemittel)

Hauptmirkte Abnehmer Besondere Stirken
Zentral- und Osteuropa, schwer- Food: Nahrungsmittelindustrie; Gentechnikfrei und starker
punktmiRig Osterreich und Non-Food: Papier-, Textil- Bio-Fokus

Deutschland, auch Spezialmarkte und bauchemische Industrie,

wie z.B. USA und VAE pharmazeutische und Kosmetik-

industrie, Mineraldlinstustrie;
Feed: Futtermittelindustrie

Das Segment Starke umfasst die vollkonsolidierten Gesellschaften AGRANA Stirke GmbH, Wien, mit den drei
Gsterreichischen Fabriken in Aschach (Maisstarke), Gmiind (Kartoffelstdrke) und Pischelsdorf (integrierte Weizenstérke-
und Bioethanolanlage), die AGRANA TANDAREI S.r.l. mit einem Werk in Rumanien (Maisverarbeitung) sowie die
Marroquin Organic International, Inc., Santa Cruz|USA, ein auf Bio-Produkte spezialisiertes Handelshaus. Zudem fiihrt
und koordiniert die AGRANA Starke GmbH, gemeinsam mit dem Joint Venture-Partner Archer Daniels Midland Company,
Chicago|USA, die Gemeinschaftsunternehmen der HUNGRANA-Gruppe (mit einem Werk in Ungarn; Herstellung von
Starke- und Verzuckerungsprodukten sowie Bioethanol), die nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen werden.

Geschaftsentwicklung

Segment Stirke 2022[23 2021|22 Verdnderung

%/ pp
Umsatzerlése (brutto) t€ 1.306.594 1.020.436 28,0 %
Umsdtze zwischen den Segmenten t€ -12.779 -10.029 =274 %
Umsatzerldse t€ 1.293.815 1.010.407 28,0%
EBITDA" t€ 116.750 106.391 9,7 %
Operatives Ergebnis t€ 69.168 57.929 19,4 %

Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden t€ 11.021 13.761 -19,9 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) t€ 80.189 71.690 11,9 %
EBIT-Marge % 6,2 7,1 -0,9 pp
Investitionen? t€ 30.985 24.283 27,6 %
Mitarbeitende (FTEs)? 1.147 1.137 0,9%

Das Marktgeschehen auf den Produktmarkten des Segmentes Stdrke war 2022(23 vom Krieg in der Ukraine und dessen
Folgen beeinflusst. Extrem gestiegene Rohstoff- und Energiekosten erforderten die Weitergabe der erhhten
Herstellungskosten an die Kunden. Diese haben aber gleichzeitig die Lieferfahigkeit und Versorgungssicherheit durch
AGRANA wertgeschatzt. Der Umsatz stieg 2022|123 um 28 % durch die angepassten Verkaufspreise im gesamten
Produktportfolio. Die Absatzmengen waren gegeniiber dem Vorjahr riickldufig.

Unabhdngig von Herstellungskostenentwicklungen orientiert sich der Ethanolmarktpreis an den Platts-Notierungen, die
im Berichtsjahr eine sehr hohe Schwankungsbreite aufwiesen. Hohe Energiepreise unterstiitzten die Ethanolnotierungen
noch im ersten Halbjahr 202223, initiierten aber auch grof8e Importorders fiir den europdischen Markt.

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen
2 In Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte
3 Durchschnittlich im Geschéftsjahr beschiftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)
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Umsatz nach Produktgruppen 2022|23

6 %

18 % 34 %

[l Verzuckerungsprodukte

4%

25 % 13%

Bei Ankunft der Lieferungen im zweiten Halbjahr kam
es dann zu einem Ethanoliiberangebot, was zu
niedrigeren Preisen und Margenverlusten bei den
europdischen Ethanolproduzenten fiihrte.

Die Nebenprodukterldse korrelieren in der Regel mit
der Entwicklung der Rohstoffkosten, weshalb es auch in
diesem Geschiftsbereich ein deutliches
Umsatzwachstum gab.

Die deutlich gestiegenen Rohstoffkosten im Segment
Starke waren auf die massiv gestiegenen Getreidepreise
zurtickzufiihren. Gleichzeitig kam es zu einem
extremen Anstieg bei den Energiepreisen. Die in
Summe deutlich gestiegenen Herstellungskosten
konnten nicht zur Génze durch
Verkaufspreisanpassungen an die Kunden
weitergegeben werden und belasteten die Margen.
Ergebnisstarkend wirkten die Preisentwicklungen bei
den Nebenprodukten (v.a. bei Hochproteinen).
Insgesamt konnte im Berichtsjahr ein EBITDA von 116,8
Mio. € erzielt werden, das moderat iiber dem
Vorjahreswert lag. Das operative Ergebnis betrug 69,2
Mio. € und lag um 19,4 % liber dem Vorjahreswert.

Im Geschiftsjahr 2022|23 stieg auch der Umsatz der
ungarischen HUNGRANA-Gruppe um rund 28 % auf
457,6 Mio. €. Die Geschiaftsentwicklung folgte dem
generellen Trend deutlich gestiegener Mais- und
Energiekosten und dadurch massiv gestiegener
Produktionskosten. Wahrend sich die Preise fiir
Verzuckerungsprodukte erholten, sanken die Margen
fiir Ethanol. Insgesamt wies die HUNGRANA-Gruppe
ein EBIT von 41,5 Mio. € (Vorjahr: 34,1 Mio. €) aus. Das
PAT betrug 22,0 Mio. € (Vorjahr: 27,5 Mio. €), womit der
Ergebnisbeitrag fiir das Segment Stirke auf 11,0 Mio.€
(Vorjahr: 13,8 Mio. €) sank.

Marktumfeld

Im Geschaftsjahr 2022(23 ist die COVID-19-Pandemie,
die das Welt- und Wirtschaftsgeschehen der beiden
Geschiftsjahre zuvor dominiert hat, in den
Hintergrund geriickt. Verdrangt wurde sie durch den
Ausbruch des Krieges in der Ukraine Ende Februar

B Native und modifizierte
Starke

Alkohol und Ethanol

Sonstige Hauptprodukte
(u.a. Milch- und
Instantprodukte,
Dauerkartoffelprodukte)

. Nebenprodukte (u.a. EiweiR-
produkte, DDGS, Gluten)

| Sonstige (u.a. Soja,
getrocknete Ribenschnitzel)

2022, der die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
dramatisch und nachhaltig verdndert hat.

Rohstoff- und Energiekosten hatten noch nie gesehene
Hohen erreicht, wodurch erstmals laufende Jahres-
kontrakte mit den Kunden unterjdhrig neu diskutiert
werden mussten. In sehr fordernden, aber auch
konstruktiven Verhandlungsrunden wurde das Ziel
verfolgt, Kostensteigerungen bestméglich
weiterzugeben. Der Abschluss kiirzerer
Kontraktlaufzeiten sowie die Ambition vieler Kunden,
sich moglichst friihzeitig fiir das kommende Jahr
einzudecken, bestimmten auBerdem uber alle
Produktsegmente hinweg das Marktverhalten.

Zu Beginn des Geschiftsjahres waren alle
Produktkategorien am Markt stark nachgefragt. Manche
Kategorien wie z.B. spriihgetrocknete
Verzuckerungsprodukte konnten aufgrund der
limitierten Verfiigbarkeit nur zum Teil bedient werden.
Die Absdtze von nativen und modifizierten Starken im
Lebensmittelbereich sowie von Proteinen waren hoch,
speziell im Spezialitdten- und Bio-Bereich konnten
erfreuliche Mengensteigerungen verzeichnet werden.
Auch die Papierbranche verzeichnete zu Beginn des
Geschiftsjahres eine sehr gute Auftragslage und
befeuerte die Nachfrage nach Getreidestdrken.

Im Verlauf des Jahres kam es jedoch durch den
signifikanten Anstieg der Energiepreise zu ersten, teils
deutlichen Riickgangen in der Marktnachfrage. Kunden
im Papierbereich waren infolge der
Energiekostenexplosion als Erste mit dem Verlust der
Wettbewerbsfahigkeit auf den Exportmarkten
konfrontiert. Gegen Ende des Geschiftsjahres setzte
sich dieser Trend im gesamten Starkemarkt fort und
eine zunehmend schwachere Nachfrage traf auf
verbesserte Verfligbarkeiten, so sorgten z.B. neue
Kapazitdten in Stidosteuropa flir ein punktuelles
Uberangebot am Markt.

Am Markt fiir Sduglingsmilchnahrung sahen sich
nahezu alle namhaften europdischen Hersteller mit
Uberkapazititen, v.a. bedingt durch die Restriktionen
bei der Belieferung des asiatischen Marktes,



konfrontiert. Durch AGRANAs Fokus auf
Premiumprodukte konnten in diesem Bereich aber
anndhernd stabile Absatze erzielt werden.

Die Volatilitdt am Alkoholmarkt flir Treibstoffe ist
anhaltend hoch. Nach starken Notierungen, v.a. im Q1
2022(23, war das Alkoholgeschift bis zum Ende des H1
2022(23 ein wesentlicher Ergebnislieferant fiir das
Segment Stdrke. Hohe Preise fiir Energie und Rohstoffe
ibten aber kontinuierlich groRen Druck auf der
Kostenseite aus. Zudem sind die Ethanolpreise in
Europa seit Ende des Sommers 2022 deutlich gesunken.
Der Hauptgrund fiir Letzteres sind die erheblichen
Mengen an Importen, insbesondere aus Brasilien und
den USA. Die Terminpreise fiir Ethanol flir 2023 sind
ebenfalls entsprechend gesunken. Eine im Zuge der
Preisrallye bei Getreide aufgekeimte Teller-Trog-Tank-
Diskussion ist wieder abgeflaut, da in Europa eine
Energiekrise nicht nur wahrscheinlicher erschien als
eine Lebensmittelkrise, sondern inzwischen eingetreten
ist.

Rohstoff und Produktion

Der Internationale Getreiderat (IGC') sieht die weltweite
Getreideerzeugung? im Getreidewirtschaftsjahr3 2022(23
bei 2,248 Mrd. Tonnen (Vorjahr: 2,291 Mrd. Tonnen) und
damit unter dem Vorjahresniveau und somit auch
unter der HGhe des erwarteten Verbrauchs (2,266 Mrd.
Tonnen). Die weltweite Weizenproduktion wird auf 796
Mio. Tonnen (Vorjahr: 781 Mio. Tonnen) und der
Verbrauch leicht darunter, auf 789 Mio. Tonnen
(Vorjahr: 783 Mio. Tonnen), geschétzt. Bei der globalen
Maiserzeugung werden eine Produktion von 1.153 Mio.
Tonnen (Vorjahr: 1.220 Mio. Tonnen) und ein Verbrauch
von 1.180 Mio. Tonnen (Vorjahr: 1.217 Mio. Tonnen)
erwartet. Die gesamten Getreidelagerbestdnde sollen in
Summe mit 597 Mio. Tonnen um rund 19 Mio. Tonnen
unter dem Vorjahreswert liegen.

Der Verlauf der Terminnotierungen fiir Getreide war im
gesamten Geschiftsjahr aufgrund der Kriegswirren und

Segment Stdrke

ungiinstiger klimatischer Bedingungen von einer
starken Volatilitdt gepragt. Die Notierungen an der
Euronext Paris stiegen nach Ausbruch des Ukraine-
Krieges in den ersten Monaten des Geschdftsjahres bei
Mais und Weizen zundchst markant. Seit dem Sommer
2022 war ein fallender Trend beobachtbar. Eine
gesunkene Nachfrage, keine weiteren Eskalationen im
Kriegsgeschehen, genehmigte Exportkorridore aus der
Ukraine und grofe Ernten in wichtigen
Produktionsgebieten fiihrten zu den Preisriickgdngen
auf den Borsen. Am Bilanzstichtag 202223 lag der Preis
an der Euronext Paris fiir Weizen bei 274 € und fiir Mais
bei 279 € je Tonne (Vorjahr: 323 € bzw. 311 € je Tonne).

Kartoffeln

In der Kampagne 2022[23 verarbeitete die
Kartoffelstirkefabrik am Standort Gmiind|Osterreich
rund 217.000 Tonnen (Vorjahr: 274.000 Tonnen)
Starkeindustriekartoffeln. Die Verarbeitung von
Speiseindustriekartoffeln flir die Produktion von
Kartoffeldauerprodukten lag auf dem Vorjahresniveau.

Mais und Weizen

AGRANA Stirke GmbH hat in Osterreich an den
Standorten in Aschach und Pischelsdorf im
Geschiftsjahr 2022(23 rund 6 % weniger Mais
verarbeitet als im Vorjahr. Der Spezialmaisanteil (v.a.
Wachsmais und biologisch produzierter Mais) betrug
rund 24 %.

Die Weizenvermahlung am Standort Pischelsdorf fiir
die Produktion von Weizenstdrke und Bioethanol war
2022(23 im Vergleich zum Vorjahr moderat geringer.
AGRANA kontrahierte tiber Vorvertrdge mit Landwirten
auch Ethanolgetreide.

An beiden 6sterreichischen Standorten wurden im
abgelaufenen Geschiftsjahr in Summe rund 1,4 Mio.
Tonnen Mais und Getreide verarbeitet.

In Ungarn (HUNGRANA-Werk) konnte 2022/23 die
Maisvermahlungsmenge des Vorjahres nicht erreicht
werden. Das Werk in Rumdnien verarbeitete vermehrt
Spezialmais und dafiir weniger Gelbmais.

Mais- und Weizennotierungen im AGRANA-Geschiftsjahr 2022|23

€ pro Tonne (Warenterminbdrse Euronext Paris)

475

400
325
250
Mar 22 Apr 22 Mai 22 Jun 22 Jul 22
B Weizen
Mais

" International Grains Council
2 Schétzung vom 16. Februar 2023
3 Getreidewirtschaftsjahr. 1. Juli bis 30. Juni

Sep 22 Okt 22 Nov 22 Dez 22 Jén 23 Feb 23
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Engagement in der vorgelagerten Wertschopfungskette
Lieferantenbewertung beziiglich 6kologischer und
sozialer Aspekte

AGRANA Stdrke hat ihre 8sterreichischen
Vertragslieferbetriebe fiir Kartoffeln und Spezialmais in
zwei sogenannten Farm Management Gruppen (FMG)
gebiindelt. 2017 wurde die Nachhaltigkeitsperformance
dieser Gruppen erstmals nach Beantwortung des Farm
Sustainability Assessment (FSA) einem externen Audit
nach FSA-Vorgaben unterzogen (Details siehe Seite 50f).
Im Geschiftsjahr 2020]21 fanden die drei Jahre giiltigen
Re-Verifizierungsaudits statt. 100 % der Betriebe in den
FMG der AGRANA Stérke erreichten zumindest FSA
Silber-Status. Im Geschiftsjahr 2023124 werden die
beiden Farm Management Gruppen einem Re-
Verifizierungsaudit nach den neuen Vorgaben von FSA 3.0
unterzogen.

Bei der Beschaffung von konventionellen Rohstoffen fiir
die Weizenstdrke- und Bioethanolproduktion vertraut
AGRANA seit Jahren auf von der EU-Kommission
anerkannte Systeme der Zertifizierung nach dem
International Sustainability and Carbon Certificate (1ISCC)
und dem Austrian Agricultural Certification Scheme
(AACS). Sowohl ISCC-EU als auch AACS werden im FSA-
System mit Silber-Aquivalenz bewertet.

Bewusstseinsbildung zu guter agrarischer Praxis
Aktivitdten zur Bewusstseinsbildung zu guter agrarischer
Praxis waren im Berichtsjahr auf Veranstaltungen in
Kleingruppen oder virtuelle Programme im Rahmen des
Beratungsprogramms ,,AGRANA4You“ fiir Vertragsanbauer
begrenzt. So wurden acht Feldtage fiir spezielle
Zielgruppen wie Bioanbauer, Starkekartoffel- bzw.

Starkemais- sowie Ethanolgetreideanbauer angeboten,
Energieeinsatz (Scope 1+2)

bei der Veredelung in Stdrkefabriken

Konzernlagebericht

die fiir jeweils 30-50 Teilnehmende mafgeschneidert
wurden.

Daneben wurden die Landwirte auch auf externen
Veranstaltungen wie Messen, Feldtagen und in Webinaren
Uber rohstoffrelevante Themen informiert. Externe
Messen, Veranstaltungen und Online-Webinare wurden
ebenso fiir Mitarbeitende von AGRANA zur
Wissenserweiterung in Bezug auf Markt, Saatgut,
Pflanzenschutz und Technik genutzt. Das AGRANA-eigene
Magazin fir Kontrakt-Landwirte ,Agrozucker/Agrostarke”
ging u.a. auf die Themenbereiche Optimierung der
Bodenbearbeitung und Nahrstoffversorgung sowie auf die
Handhabung von Kartoffelpflanzgut ein.

Energie- und Umweltaspekte der AGRANA-Produktion
Energieeinsatz und Emissionen in der Veredelung
Geringere Rohstoffverarbeitungsmengen an allen
osterreichischen Standorten fiihrten zu einer Reduktion
des absoluten Energieeinsatzes (Scope 1+2) im Segment
Stdrke im Berichtsjahr um rund 6,3 % gegeniiber dem
Vorjahr auf rund 6,57 Mio. GJ. Die geringere
Anlagenauslastung speziell an diesen Standorten lieR den
spezifischen Energieeinsatz (Scope 1+2) pro Tonne um
rund 1,3 % bzw. auf 4,37 GJ pro Tonne Produktoutput
steigen.

Analog zum absoluten Energieeinsatz (Scope 1+2) sanken
auch die absoluten Emissionen (Scope 1+2) des Segmentes
Starke um rund 6,4 % auf rund 250.000 Tonnen CO2. Die
durchschnittlichen spezifischen Emissionen (Scope 1+2)
pro Tonne Produkt stiegen wiederum leicht um rund 1,3
% gegeniiber dem Vorjahr auf 167 kg CO2 pro Tonne
Produktoutput.

Emissionen (Scope 1+2)
durch die Veredelung in Stiarkefabriken

6,8 7,01
“ 6,57
b4 4,31 4,37
2,87
2020[21 2021122 2022[23 2020[21 2021|122  2022[23

Absoluter indirekter
Energieeinsatz (Scope 2)
in Mio.GJ

[ Absoluter direkter
Energieeinsatz (Scope 1)
in Mio.GJ

Durchschnittlicher spez.
indirekter Energieeinsatz
(Scope 2) in GJ pro Tonne
Produktoutput

[ Durchschnittlicher spez.
direkter Energieeinsatz
(Scope 1) in GJ pro Tonne
Produktoutput

266 267
250
173 164 167
178
154
2020[21 202122 2022|23 2020[21 2021122 2022[23

Absolute indirekte
Emissionen (Scope 2)
in 1.000 Tonnen CO,
B Absolute direkte
Emissionen (Scope 1)
in 1.000 Tonnen CO,

Durchschnittliche spez.

indirekte Emissionen

(Scope 2) in kg CO,

pro Tonne Produktoutput
I Durchschnittliche spez.

direkte Emissionen

(Scope 1) in kg CO,

pro Tonne Produktoutput



Als Beitrag zur AGRANA-Klimastrategie und im Rahmen
der wissenschaftsbasierten Gruppenziele wird das
Segment Stédrke seine Emissionen (Scope 1+2) in
absoluten Zahlen bis 2030]31 gegentiiber dem Basisjahr
2019]20 um 50 % reduzieren.

Im Berichtsjahr verfiigten die drei sterreichischen
Starkeproduktionsstandorte iiber eine giiltige
Zertifizierung nach 1SO 50001.

Wasserverbrauch in der Veredelung in AGRANA-
Stirkefabriken

Segment Stirke 2022|23  2021|22 2020|221

Gesamt in Mio. m?

Wasserentnahme 7,1 6,9 7,0
Wasserabgabe 6,3 58 6,3
Wasserverbrauch 0,8 1,1 0,7
Segment Stirke 2022[23  2021]|22 2020|212

m? pro Tonne Haupt-
und Nebenprodukte

Wasserentnahme 4,69 4,27 4,56
Wasserabgabe 4,17 3,55 4,08
Wasserverbrauch 0,52 0,72 0,48

In den AGRANA-Stdrkefabriken wird gemaR der
AGRANA-Umweltpolitik ein nachhaltiger Umgang mit
dem eingesetzten Wasser und den Abwdssern gepflegt.
Auch im Starkebereich wird Wasser in Kreislaufen mit
Wiederaufbereitung gefiihrt.

Wasserentnahme nach Quellen
in den AGRANA-Stadrkefabriken 2022|23

Grundwasser
4%

Oberflichenwasser
(v.a. Fliisse)
26%

Die Wasserentnahme in absoluten Zahlen lag im
Berichtsjahr 2022]|23 mit rund 7,1 Mio. m3 um 1,6 % Uber
dem Vorjahr. Der Anstieg der absoluten Wasserabgabe
um rund 8,9 % gegeniiber dem Vorjahr ist auf eine
geringere Verdampfung in der Produktion und kiirzere
Reinigungsintervalle in der Bioethanolproduktion am
Standort Pischelsdorf zuriickzufiihren.

Segment Stdrke

Der durchschnittliche spezifische Wasserverbrauch pro
Tonne Produkt (Haupt- und Nebenprodukte) im
Segment Stérke lag im Berichtsjahr bei rund 0,52 m3
bzw. 520 Litern.

100 % des abgegebenen Abwassers der AGRANA-
Starkefabriken wurde in Oberflichengewdsser, d.h.
Fliisse, abgegeben.

Abfall aus der Veredelung in AGRANA-Starkefabriken

Segment Stdrke
Tonnen bzw. explizit
angefiihrte Angaben

2022|23 2021|22 2020|2121

Entsorgte Abfille 19918 t 28241t 30.608 t
Davon gefahrliche Abfille 81t 61t 43t
Abfall

pro Tonne Produkt 13,2 kg 17,4 kg 19,8 kg
Gefahrliche Abfille

pro Tonne Produkt 54¢ 37¢ 28¢

Im Berichtsjahr 2022(23 hat die AGRANA-Gruppe ihre
Abfalldefinition weiter an die europdische Regulatorik
angepasst. Aus diesem Grund werden nur noch
Reststoffe mit einer Entsorgungsabsicht als Abfille
gezahlt. Reststoffe, die 1:1 wiederverwendet werden
(,Re-use Mengen®), werden nicht mehr als Abfille
berichtet, was die absolute Abfallmenge reduzierte. Die
gegeniiber dem Vorjahr hohere Menge gefahrlicher
Abfdlle ist v.a. auf Umbauarbeiten am Standort Aschach
zuriickzufiihren.

EcoVadis

Im Geschéftsjahr 2022123 hielt die AGRANA Stérke
GmbH im Rahmen der internationalen
Lieferantenbewertungsplattform EcoVadis eine
Bewertung mit Silber-Status.
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Investitionen

Die Investitionen im Segment Stdrke betrugen im
Geschiftsjahr 2022123 31,0 Mio. € (Vorjahr: 24,3 Mio. €).
Unter anderem wurden folgende Projekte umgesetzt:

= Mallnahmen zur Erhéhung der Spezialmais-
verarbeitung in Aschach|QOsterreich

= Erweiterung der betrieblichen Abwasserreinigungs-
anlage in Aschach und Gmiind|Osterreich

= Flexibilisierung des Brennstoffeinsatzes zur
Sicherstellung der Produktion an allen Standorten

Anteil am Konzern-
Investitionsvolumen 2022|23

Segment
Starke
30,1 %

Zusatzlich wurden im Geschiftsjahr 2022[23 in den
nach der Equity-Methode einbezogenen HUNGRANA-
Gesellschaften (100 %) Investitionen im AusmaR von
20,9 Mio. € (Vorjahr: 14,1 Mio. €) getatigt.

Konzernlagebericht



Segment Zucker

Basics zum Segment Zucker

Ebene der Geschiftsbeziehung
B2B und B2C

Produkte

Zucker und Zuckerspezial-
produkte, Nebenprodukte
(Futter- und Diingemittel)

Verarbeitete Rohstoffe

Riibe und Rohzucker
(aus Rohrzucker)

Hauptmairkte

Osterreich, Ungarn, Rumadnien,
Tschechien, Slowakei,

Bosnien und Herzegowina
(Region Westbalkan), Bulgarien

Abnehmer
Weiterverarbeitende Industrien
(v.a.SiiBwaren-, Getrinke-

und Fermentationsindustrie),
Lebensmittelhandel (fiir End-
verbraucher)

Besondere Stirken
Hoher Qualitdtsstandard der
Produkte; auf die Kunden-
bediirfnisse angepasstes Sortiment

Die AGRANA Sales & Marketing GmbH ist die Dachgesellschaft fiir die Zuckerverkaufsaktivitdten des Konzerns und
fungiert gleichzeitig als Holding fiir die Zucker-Beteiligungen in Ungarn, Tschechien, der Slowakei, Rumanien, Bulgarien
sowie Bosnien und Herzegowina. Die AGRANA Zucker GmbH ist jene Gesellschaft, die das Vermd&gen der beiden
Osterreichischen Zuckerfabriken besitzt und diese lenkt. Dem Segment Zucker werden weiters die INSTANTINA
Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wien, die AGRANA Research & Innovation Center
GmbH, Wien, die Osterreichische Riibensamenzucht Gesellschaft m.b.H., Wien, sowie die AGRANA Beteiligungs-AG, Wien,
als Gruppen-Holding zugerechnet. Die Gemeinschaftsunternehmen der AGRANA-STUDEN-Gruppe und der Beta Pura
GmbH, Wien, werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Geschaftsentwicklung

Segment Zucker

Umsatzerl6se (brutto)

Umsdtze zwischen den Segmenten
Umsatzerldse

EBITDA’

Operatives Ergebnis

Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden
Ergebnis aus Sondereinfliissen
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)
EBIT-Marge

Investitionen?

Mitarbeitende (FTEs)?

2022[23

884.607
-22.911
861.696
65.933
38.024

7.636
901
46.561
5,4
34.252
1.906

2021[22

666.173
—-26.116
640.057

6.920
—-23.305

-5.742
-2.072
-31.119
-4,9
20.702
1.892

Verdanderung
%/ pp

328%
123 %
34,6 %
852,8 %
263,2 %

233,0%
143,5 %
249,6 %
10,3 pp
65,5 %
0,7 %

Der Absatz war im Geschéftsjahr 2022123 insgesamt stabil, wobei es bei den Hauptprodukten (Zucker) einen geringfiigigen
Mengenriickgang gab. Bei den Nebenprodukten gab es dank der Subkategorie ,sonstige Produkte” einen leichten
Absatzanstieg. Die AGRANA-Zuckermarkte entwickelten sich unterschiedlich. Wahrend im Retailbereich
Mengenriickgdnge verzeichnet wurden, konnten im Industriesektor die Absdtze moderat erh6ht werden.

Seit Beginn des Zuckerwirtschaftsjahres 2020[21 erholen sich die Zuckerverkaufspreise stetig. Im Retailgeschift waren die
Preise im Geschaftsjahr 2022|123 um rund 40 % héher als im Vorjahr, im Industriebereich lagen die Verkaufspreise
aufgrund neuer Vertrage mit den Kunden ebenfalls markant tiber dem Durchschnittswert des Vorjahres.

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen

2 In Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte

3 Durchschnittlich im Geschaftsjahr beschaftigte Vollzeitaquivalente (FTEs — Full-time equivalents)
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Umsatz nach Produktgruppen 2022|23

10 %

10 % 38 %

|
g

42 %

Das EBIT lag sehr deutlich tiber dem schwachen
Vorjahreswert. Markant gestiegene
Zuckerverkaufspreise konnten die wesentlich hdheren
Rohstoff- und Energiepreise deutlich
tiberkompensieren. Aufgrund einer geringeren
Produktionsmenge in der Kampagne 2022 wurden
Leerkosten von rund 5 Mio. € verbucht (Vorjahr: rund
2 Mio. €).

Das Ergebnis der AGRANA-STUDEN-Gruppe wirkte sich
auch 2022(23 positiv auf das EBIT des Segmentes Zucker
aus und war im Ubrigen das beste Ergebnis der
Unternehmensgeschichte. Der Ergebnisbeitrag erhdhte
sich deutlich von 1,9 Mio. € auf 9,9 Mio. €. Das zweite
Zucker-Joint Venture, die Beta Pura GmbH, Wien,
wirkte sich mit -2,3 Mio. € (Vorjahr: -7,6 Mio. €) negativ
auf das Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen aus.

Das positive Ergebnis aus Sondereinfliissen in Hohe
von 0,9 Mio. € war auf eine weitere Riickzahlung von
beeinspruchten Steueraufwendungen der Vorjahre in
Rumdnien zuriickzufiihren. Das negative Ergebnis aus
Sondereinfliissen (-2,1 Mio. €) im Vorjahr stand in
Zusammenhang mit Forderungswertberichtigungen
gegenliber der Beta Pura GmbH (ausgeldst durch den
Krieg in der Ukraine).

Marktumfeld

Zuckerweltmarkt

Auch am Zuckermarkt herrschte wie an allen anderen
Rohstoffmarkten ein sehr hohes Mal an Unsicherheit
und Volatilitat.

Das Marktforschungsunternehmen S&P Global zeigte in
seiner Schatzung der Weltzuckerbilanz vom April 2023
fiir das zu Ende gegangene Zuckerwirtschaftsjahr (ZWJ)
2021|22 (1. Oktober 2021 bis 30. September 2022) ein
Defizit von 3,5 Mio. Tonnen Zucker — und damit ein
drittes Defizitjahr in Folge. Trotz einer steigenden
Erzeugung kam es aufgrund des ebenfalls steigenden

1 S&P Global; Schatzung der Weltmarktzuckerbilanz vom 5. April 2023

B Zucker - Retail Nebenprodukte (u.a. Melasse,

Riibenschnitzel, Carbokalk)

[ Zucker - Industrie Sonstige (u.a. INSTATNTINA-

Produkte, Saatgut, Services)

Weltzuckerverbrauches nochmals zu einem Abbau der
Bestande.

Weltzuckerbilanz' 2023|24 2022[23 2021[22

Mio. Tonnen

Anfangsbestand 65,5 65,5 68,9
Erzeugung 191,4 187,8 184,5
Verbrauch -189,9 -187,5 -186,0
Saldo Exporte/Importe -0,9 -0,3 -1,9
Endbestand 66,1 65,5 65,5
in % des Verbrauches 34,8 34,9 35,2

Flir das neue ZWJ 2022|23, welches seit 1. Oktober 2022
lauft, erwartet S&P Global eine ausgeglichene
Zuckerbilanz. Fiir das kommende ZW)J 2023|24 wird in
einer ersten Schatzung nur von einem leichten
Uberschuss von 0,7 Mio. Tonnen ausgegangen. Bei
einem weiteren Zuwachs bei Erzeugung und Verbrauch
bleibt das Verhiltnis von Bestdnden zu Verbrauch mit
34,8 % auf niedrigem Niveau.

Asien wird weiterhin an der Spitze der globalen Zucker-
produzenten stehen, gefolgt von Siidamerika und
Europa. Vor allem die Produktionsmengen sowie die
Exportkapazitdten Brasiliens und Indiens sind wichtige
Faktoren, die die weltweite Angebotssituation
bestimmen.

Der Beginn des Krieges in der Ukraine hatte auf die
Weltmarktzuckernotierungen eine preistreibende
Wirkung. Im gesamten Geschaftsjahr 2022[23 notierten
die Zuckerpreise bei erhdhter Volatilitdt auf einem
hohen Niveau und wurden auch durch die Inflation
und die hohen Energiekosten im Speziellen beeinflusst.

Am Ende des Berichtszeitraumes notierte WeiRRzucker
bei 562,4 US$ pro Tonne und Rohzucker bei 486,8 US$
pro Tonne (Vorjahr: 496,0 US$ bzw. 396,8 US$).



Segment Zucker

Weltmarktzuckernotierungen im AGRANA-Geschiftsjahr 2022|23
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EU-Zuckermarkt

Im ZWJ 2021|22 betrug die EU-Zuckererzeugung (EU-27)
bei einer nochmals leicht verringerten Anbaufléche,
aber gestiegenen Hektarertrdgen 16,6 Mio. Tonnen. Fiir
das laufende ZWJ 2022(23 geht die EU-Kommission in
ihrer Schatzung vom Mdrz 2023 von einer weiteren
Verringerung der Anbaufldche aus. Aufgrund der
Trockenheit in wichtigen Anbauregionen erwartet die
EU-Kommission dariiber hinaus geringere
Hektarertrage, was zu einem Riickgang der
Zuckererzeugung auf 15,0 Mio. Tonnen fiihrt. Damit ist
davon auszugehen, dass zur Versorgung der EU auch
weiterhin Zuckerimporte erforderlich sein werden.

Laut EU-Preisreporting erreichte der durchschnittliche
Weilzuckerpreis in der EU im September 2022, zum
Ende des ZWJ 202122, 512 € pro Tonne und somit um
104 € pro Tonne mehr als im September 2021. Zu
Beginn des neuen ZW)J 2022(23 stieg der Preis weiter
deutlich an. Jener fiir Februar 2023 lag bei 804 € pro
Tonne. Dabei gab es innerhalb der EU signifikante
regionale Preisunterschiede zwischen den Defizit- und
den Uberschussregionen.

Die meisten Analysehduser rechnen damit, dass die EU-
Marktpreise in den ndchsten Wochen und Monaten
weiter steigen bzw. auf hohem Niveau bleiben werden,
da angepasste Verkaufspreise neben dem Gleichgewicht
zwischen Angebot und Nachfrage in der EU auch die
gestiegenen Produktionskosten der Zuckerproduzenten
(Energie, Riibe) abbilden missen.

Freihandelsabkommen

Die EU verhandelt mit verschiedenen Staaten bzw.
Staatengemeinschaften (z.B. Australien) tiber mégliche
Freihandelsabkommen. Sollten Zucker und
zuckerhaltige Waren — entgegen der bisherigen
Handelspraxis — nicht als sensible Produkte eingestuft
werden, kdnnten kiinftig zusatzliche Zuckermengen
zollbegiinstigt in die EU importiert werden.

Sep 22 Okt 22 Nov 22 Dez 22 Jén 23 Feb 23

Der Ratifizierungsprozess des Mercosur-Abkommens
dauert weiter an. Das Abkommen tritt erst in Kraft,
wenn der Europdische Rat, das Europdische Parlament
sowie alle Parlamente der 27 EU-Mitgliedstaaten
zugestimmt haben. Nach dem Regierungswechsel in
Brasilien gibt es derzeit Bestrebungen, das Abkommen
mit Zusatzvereinbarungen zum Klimaschutz zeitnah
umzusetzen.

Rohstoff und Produktion

Die Zuckerriibenanbauflache der rund 5.300 AGRANA-
Kontraktbauern (Vorjahr: rund 5.800) betrug im ZW)
2022(23 rund 72.000 Hektar und lag damit unter dem
Vorjahreswert (86.000 Hektar). Betreffend
Vegetationsbedingungen 2022 waren die
Sommermonate 2022 (Juli und August) sehr trocken.
Nur punktuell, in Oberdsterreich und im westlichen
Niederdsterreich sowie im Einzugsgebiet der
tschechischen Zuckerfabrik Opava, waren die
Niederschldge in diesem Zeitraum ausreichend. In der
zweiten Vegetationshilfte gab es einen feuchtkiihlen
September und einen trockenen Oktober 2022. Die
kiihlen September-Temperaturen waren auch
mafgeblich fiir im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren
Zuckergehalte verantwortlich.

Die Blattflachenkrankheit Cercospora fiihrte in den
westlichen, feuchteren Einzugsgebieten punktuell zu
Problemen. Durch einen mittlerweile hohen Anteil an
blattgesunden Sorten konnten aber groRere
Ertragsausfille verhindert werden. Das Auftreten des
Riibenderbrisslers (Russelkdfer) war im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund der milden Temperaturen im Mai
2022 wieder héher und fiihrte in den Befallsregionen
(nérdliches Tullnerfeld und in Teilen des Weinviertels)
zu Problemen und auch Umbriichen. Aufgrund der
regional in den Herbstmonaten einsetzenden
Niederschldge fand die Rodung teilweise unter nassen
Bedingungen statt, wodurch die Abzugsprozente beim
Riibenpreis tiber dem Vorjahr lagen.
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Die beschriebenen Vegetationsbedingungen waren
letztlich fiir einen unterdurchschnittlichen
Zuckergehalt von 16,1 % (Vorjahr: 17,2 %)
ausschlaggebend. Es wurden auf einer Gesamtflache
von rund 72.000 Hektar rund 4,7 Mio. Tonnen
Zuckerruben (Vorjahr: 5,7 Mio. Tonnen) geerntet, was
einem Durchschnittsertrag von 66 Tonnen je Hektar
(Vorjahr: 67 Tonnen je Hektar) entsprach.

Die sieben AGRANA-Riibenzuckerfabriken verarbeiteten
wdhrend der Kampagne taglich etwas tiber 47.800
Tonnen Riben (Vorjahr: 49.700 Tonnen). Aufgrund der
geringeren Rilbbenmenge produzierten die Werke in
durchschnittlich 101 Tagen (Vorjahr: 115 Tage) insgesamt
rund 717.000 Tonnen (Vorjahr: 850.000 Tonnen)
Zucker. Im Werk Tulln|Osterreich wurden in einer
einwdchigen Bio-Kampagne etwas liber 5.000 Tonnen
Bio-Zucker gewonnen. Die verarbeitete Riibenmenge
fiihrte zu einer durchschnittlichen Auslastung der
Zuckerfabriken von 85 % (Vorjahr: 95 %).

Im Werk in Tulln wurde mit wirtschaftlich bedingten
Unterbrechungen ganzjdhrig eine
Melasseentzuckerungsanlage betrieben. Weiters
betreibt AGRANA zwei Rohzuckerraffinerien in Bosnien
und Herzegowina sowie Rumanien, in denen im
Geschiaftsjahr 2022|123 in Summe 290.000 Tonnen
Weilzucker (Vorjahr: 208.000 Tonnen) gewonnen
wurden.

Der Europdische Gerichtshof hat am 19. Janner 2023
nach einer Klage einer Umweltschutzorganisation in
Belgien entschieden, dass kiinftig Zuckerriibensaatgut
nicht mehr mit Neonicotinoiden behandelt werden
darf. Am 14. Februar 2023 wurde fiir Osterreich die
Entscheidung getroffen, dass keine Neonicotinoid-
Notfallzulassung fiir den Anbau 2023 erteilt wird. An
Ersatzlésungen zur Bekdmpfung von Schddlingen,
insbesondere des Riibenderbriisslers, wird seitens
AGRANA und der Riibenbauern intensiv gearbeitet. In
den Landern Tschechien, Slowakei, Ungarn und
Rumdnien liegen gliltige Notfallzulassungen fiir den
Einsatz von Neonicotinoiden fiir den Anbau 2023 vor.

Update Betain-Kristallisation | Beta Pura GmbH

Am Standort Tulln | Osterreich wurde die
Betainkristallisationsanlage Anfang April 2022 aufgrund
von Rohstoffmangel abgeschaltet. Der Joint Venture-
Partner hatte das Gemeinschaftsunternehmen Beta
Pura GmbH, Wien, nicht mit Rohstoffen beliefert. Die
Produktion wurde Anfang des Jahres 2023 fiir rund ein
Monat wieder aufgenommen, dabei wurden nur
Rohstoffe der AGRANA Zucker GmbH eingesetzt. Die
Beta Pura GmbH befindet sich weiterhin in
Restrukturierung.

94 " Details zum Restrukturierungsfall, siehe Konzernanhang, Seite 142
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Engagement in der vorgelagerten
Wertschopfungskette

Lieferantenbewertung beziiglich 6kologischer und
sozialer Aspekte

Das Segment Zucker hat die Umsetzung des Farm
Sustainability Assessment (FSA) zur Dokumentation
nachhaltigen Wirtschaftens fiir
Zuckerriibenvertragsanbauer gewahlt (Details zu SAI
und FSA siehe Seite 5of). Die Ribenvertragslieferanten
sind in allen fiinf Anbauldndern in sogenannten Farm
Management Gruppen (FMG) gebiindelt.

2017 wurde die Nachhaltigkeitsperformance der
Gruppen erstmals einem externen Audit nach FSA-
Vorgaben unterzogen, 2020 fanden die Re-
Verifizierungsaudits statt. In den Gruppen in Osterreich
und der Tschechischen Republik erreichten 100 % der
Betriebe mindestens FSA Silber-Status. In Rumanien,
der Slowakei und Ungarn konnten die 2020 geplanten
Re-Verifizierungsaudits aufgrund der Reise- und
Kontaktbeschrankungen, verursacht durch die COVID-
19-Pandemie, erst im Jahre 2021 finalisiert werden. Wie
schon beim Erstaudit 2017 erreichten alle slowakischen
Betriebe mindestens FSA Silber-Status. Die ungarische
FMG konnte ihre Ergebnisse im Vergleich zum
Erstaudit verbessern, sodass hier ebenfalls alle Betriebe
zumindest FSA Silber-Status erlangten. In Rumdnien
wurde ebenfalls eine Verbesserung der Auditergebnisse
ausgewiesen, 60 % der Betriebe erreichten FSA Silber-
Status, allerdings wurde das gesetzte 100 % FSA Silber-
Ziel verfehlt. Im Geschéftsjahr 202324 ist die Re-
Verifizierung nach dem neuen Standard FSA 3.0
geplant.

Bewusstseinsbildung zu guter landwirtschaftlicher
Praxis (GLP)

Aktivitdten zur Bewusstseinsbildung waren auch im
Berichtsjahr 202223 auf Veranstaltungen in
Kleingruppen oder virtuelle Programme im Rahmen
des Beratungsprogramms ,AGRANA4You" beschrankt.
So wurden z.B wieder gebietsspezifische Fachwebinare
fiir Rubenanbauer mit den Schwerpunktthemen Anbau,
Saatgut und Pflanzenschutz fiir den Anbau 2022
angeboten.

Ende August 2022 wurde im Einzugsgebiet
Tulln|Osterreich unter Einhaltung aller COVID-19-
PraventionsmalBnahmen ein physischer Feldtag mit den
Schwerpunktthemen Sorten, Pflanzenschutz und
Bodenbearbeitung durchgefiihrt. Rund 500 Landwirte
konnten sich einen Eindruck liber aktuelle Themen
zum Zuckerriibenanbau und zur Bodenbearbeitung
und Hacktechnik machen. Im Fokus standen
Maschinenvorfiihrungen zur Grundbodenbearbeitung
bis hin zum Begriinungsanbau. AGRANA-Expertinnen
und -Experten gaben Informationen zur EUF
Bodenuntersuchung, zu automatisierten



Bodenprobenentnahmen und zur Bewertung von
Diingeempfehlungen. Die Kontrahierungen fiir den
Riibenanbau 2023 wurden sowohl online als auch
durch persénliche Meetings angeboten.

Biodiversitdt in der Lieferkette

Im Jahr 2021 wurden in Osterreich rund 3.600 Hektar
mit den Zwischenfruchtmischungen der
Osterreichischen Riibensamenzucht GmbH, einem
nicht gewinnorientierten Tochterunternehmen der
AGRANA Zucker GmbH, das den Vertragsanbauern
gentechnikfreies Saatgut aus eigener Vermehrung und
Zukauf zur Verfiigung stellt, begriint. Sie lockern den
Boden, mobilisieren Nahrstoffe, aktivieren das
Bodenleben und erh6hen die Biodiversitdt am Feld.
Daneben wurden auch ein- und mehrjahrige
Bliihflichen angelegt, gemeinsam bieten die bliihenden
Felder eine ideale Wildtierdsung und Bienenweide und
tragen zur Attraktivitdt des Landschaftsbildes bei.

Transport

Wenngleich Transporte keinen Emissions-Hotspot
darstellen (9,3 % im Basisjahr 2019|20) und speziell der
Downstream-Bereich kaum zu beeinflussen ist,
versucht AGRANA dennoch, Transporte, so weit
infrastrukturell und wirtschaftlich méglich, nachhaltig
zu gestalten. Uber alle Produktionsldnder betrachtet,
wurden in der Verarbeitungssaison 2022(23 rund 35 %
der Riiben per Bahn an die Zuckerfabriken geliefert,
wobei der Anteil der Bahntransporte mit rund 49 % in
Osterreich und 48 % in Ungarn am héchsten lag.

Energieeinsatz (Scope 1+2)
bei der Veredelung in Zuckerfabriken
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Segment Zucker

Energie- und Umweltaspekte der AGRANA-Produktion
Energieeinsatz und Emissionen in der Veredelung

Im Geschdftsjahr 2022[23 wurden im Segment Zucker
rund 16 % weniger Riiben verarbeitet als im Vorjahr.
Zum Ausgleich wurde die Rohzuckerraffination in den
AGRANA-Raffinationsstandorten in den GRI-
Berichtsgrenzen (siehe Seite 49) um rund 78 % auf etwa
246.000 Tonnen gesteigert.

Die niedrigeren Riibenverarbeitungsmengen
resultierten in einer Reduktion des absoluten
Energieeinsatzes (Scope 1+2) im Segment Zucker um
rund 14,4 % gegeniiber dem Vorjahr. Es wurden in der
Produktion (Scope 1+2) rund 5,24 Mio. GJ an Energie
verbraucht. Aufgrund geringerer Fabriksauslastungen
sank der spezifische Energieeinsatz (Scope 1+2) pro
Tonne unterproportional um rund 3,6 % bzw. auf 2,65
GJ pro Tonne Produktoutput.

Um potenzielle Erdgasversorgungsengpdsse in der
Riibenverarbeitungskampagne 2022[23 zu vermeiden
wurde direkt nach Ausbruch des Krieges in der Ukraine
Heizol Extraleicht (HEL) kontrahiert, um unter allen
Umstdnden Produktionskontinuitdt sichern zu kénnen.
Letztendlich wurden rund 18.300 Tonnen HEL
eingesetzt. Trotz dieser Substitution von Erdgas durch
HEL sanken die absoluten Emissionen (Scope 1+2) des
Segmentes Zucker aufgrund der geringeren
Rohstoffverarbeitungsmengen um rund 9,4 % auf rund
318.000 Tonnen CO,. Die durchschnittlichen
spezifischen Emissionen aus direktem und indirektem
Energieverbrauch (Scope 1+2) pro Tonne Produkt
stiegen aufgrund geringerer Verarbeitungsmengen und
damit Effizienz leicht um rund 2,5 % auf 162 kg CO, pro
Tonne Produktoutput.

Emissionen (Scope 1+2)
durch die Veredelung in Zuckerfabriken
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Die ungarische Zuckerfabrik Kaposvar erzeugte im
Geschiftsjahr 2022[23 rund 18,91 Mio. m3 Biogas aus
Riibenschnitzeln. Mit dieser Menge hatte der Standort
rund 88 % des Primdrenergiebedarfs in der
Riibenkampagne 2022/23 decken kénnen. Diese Art der
vollstindigen Rohstoffverwertung von eiweilarmen
Rohstoffbestandteilen zur Energiegewinnung stellt auch
ein Pilotprojekt fiir AGRANAs zukiinftigen Umstieg auf
erneuerbare Energietrdger bis 2040 im Rahmen ihrer
Klimastrategie dar (Details siehe Seite 54f). Im
Geschiéftsjahr 2022]23 wurden rund 9,7 Mio. m? des in
der Fabrik erzeugten Biogases verkauft und groBtenteils
liber die im Herbst 2015 installierte
Biogasaufbereitungsanlage zu Biomethan zur
Einspeisung in das lokale Erdgasnetz aufbereitet und
als EU-taxonomiefdhige Umsadtze berichtet. Die ins
Erdgasnetz eingespeiste Biomethanmenge entsprach
dem Jahresheizbedarf von etwa 1.919
Einfamilienhdusern. Eine vollstindige Eigennutzung
des erzeugten Biogases ware zukiinftig denkbar.

Bis 2030131 wird das Segment Zucker als Beitrag zur
AGRANA-Klimastrategie und den
wissenschaftsbasierten Emissionsreduktionszielen seine
Emissionen (Scope 1+2) in absoluten Zahlen um rund
50 % gegeniiber 201920 senken.

Im Geschiftsjahr 202223 verfiigten die
Energiemanagementsysteme aller Zucker-
Produktionsstandorte in den GRI-Berichtsgrenzen
(siehe Seite 49) Uber eine aktuelle Zertifizierung nach
I1SO 50001.

Wasserentnahme nach Quellen
in den AGRANA-Zuckerfabriken 2022|23

Oberflachenwasser
(v.a. Fliisse)
75%

Kommunales
Wasser
2%

Grundwasser
23%

Wasserverbrauch in der Veredelung in AGRANA-
Zuckerfabriken

Segment Zucker 2022[23  2021]22
GCesamt in Mio. m?

Wasserentnahme 4,7 4,8
Wasserabgabe 6,3 7,0
Wasserverbrauch -1,6 -2,2
Segment Zucker 2022[23  2021]22
m?3 pro Tonne Haupt-

und Nebenprodukte

Wasserentnahme 2,29 2,16
Wasserabgabe 3,06 3,14
Wasserverbrauch -0,77 -0,98

Konzernlagebericht

2020]21

4,5
6,8
-2,3

2020[21

2,49
3,77
-1,28

Das Wasser, das eine Zuckerfabrik benétigt, wird zum
Teil mit der zur Verarbeitung angelieferten Zuckerriibe
in die Fabrik eingebracht und sohin auch eingesetzt.

Die Riibe besteht zu rund 75 % aus Wasser, das
wdhrend des Produktionsprozesses vom Zucker
abgetrennt werden muss.

Dieses Wasser wird sowohl fiir die Auslaugung des
Zuckers aus den Riibenschnitzeln und den notwendigen
Prozessdampfin der Zuckergewinnung, als auch fiir
den Transport und die Reinigung der Riiben verwendet.

Das Wasser wird immer wieder gereinigt und im
Kreislauf gefiihrt. Werkseigene oder kommunale
Kldranlagen an allen Standorten sorgen fiir eine
umweltgerechte und lokalen behdrdlichen
Grenzwerten entsprechende Aufbereitung der
entstehenden Abwdsser. Es werden somit nur

gereinigte und den jeweils geltenden Umweltstandards
entsprechende Wisser in die Vorfluter abgegeben.

Das Geschiftssegment Zucker setzte im Berichtsja
2022[23 rund 1,6 Mio. m3 vorher in den Riiben
gebundenes Wasser frei und weist daher einen
negativen Wasserverbrauchssaldo aus. Pro Tonne

hr

ProduktausstoB wurden rund 0,77 m? bzw. 770 Liter

iber Vorfluter abgegeben.

Das Abwasser der AGRANA-Zuckerfabriken
aufnehmende Gewidsser 2022|23

Oberflichenwasser
(v.a. Fliisse)
95%

Kommunale

Abwasserleitung }\
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Abfall aus der Veredelung in AGRANA-Zuckerfabriken

Segment Zucker 2022|23  2021]|22 ' 2020[217

Tonnen bzw. explizit
angeflihrte Angaben

Entsorgte Abfille 14689t 20.030t 17.907 t
Davon geféhrliche Abfdlle 105t 116 t 137t
Abfall

pro Tonne Produkt 7,2 kg 9,0 kg 9,9 kg

Gefahrliche Abfille

pro Tonne Produkt 51¢g 52¢ 76 g

Im Berichtsjahr 2022[23 hat die AGRANA-Gruppe ihre
Abfalldefinition weiter an die europdische Regulatorik
angepasst. Aus diesem Grund werden nur noch
Reststoffe mit einer Entsorgungsabsicht als Abfille
gezdhlt. Reststoffe, die 1:1 wiederverwendet werden
(,Re-use-Mengen®), werden nicht mehr als Abfille
berichtet. Die Abfallmengen aus den Vorjahren wurden
zur besseren Vergleichbarkeit ebenfalls angepasst. Die
absolute Abfallmenge sank gegeniiber dem Vorjahr um
26,7 %, was unter anderem auf die geringere
Riibenverarbeitungsmenge zuriickzufiihren war. Die
spezifische Abfallmenge pro Tonne sank proportional,
die spezifische gefdhrliche Abfallmenge blieb konstant.

EcoVadis

Im Berichtsjahr 2022[23 nahm die AGRANA Zucker
GmbH eine Aktualisierung ihrer Daten im Rahmen der
internationalen Lieferantenbewertungsplattform
EcoVadis vor. Sie erzielte Gold-Status.

" Korrektur aufgrund Anpassung der Erfassungsmethodik

Segment Zucker

Investitionen

Im Segment Zucker gab AGRANA im Geschéftsjahr
2022(23 34,3 Mio. € (Vorjahr: 20,7 Mio. €) primar fiir
folgende Projekte aus:

= Austausch von drei Weizuckerzentrifugen in
Tulln|Osterreich

= Austausch der Verdampfer zur Energiereduktion in
SeredlSlowakei

= Erneuerung der Verdampfstation zur
Energiereduktion in OpavalTschechien

= Umristung der Verpackungsanlagen in
Buzdu|Rumadnien

= Flexibilisierung des Brennstoffeinsatzes zur
Sicherstellung der Produktion an allen Standorten

Anteil am Konzern-
Investitionsvolumen 2022|23

Segment
Zucker
333 %

Zusatzlich wurden 202223 in den nach der Equity-
Methode einbezogenen Joint Venture-Unternehmen
(AGRANA-STUDEN-Gruppe sowie Beta Pura GmbH,
Wien; jeweils 100 %) Investitionen von 1,5 Mio. €
(Vorjahr: 2,2 Mio. €) getatigt.
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Forschung und Entwicklung

In einem hochkompetitiven Marktumfeld ist es fiir AGRANA von zentraler Bedeutung, Markttrends friihzeitig zu
erkennen, durch Produktinnovationen die Bediirfnisse der Markte zu erfiillen und maRgeschneiderte Kundenlésungen
zu entwickeln. In enger Partnerschaft mit ihren Kunden arbeitet AGRANAs Forschung und Entwicklung (F&E) laufend an
neuen Technologien, Spezialprodukten und innovativen Anwendungsméglichkeiten bestehender Produkte und
unterstiitzt somit die auf langfristigen Erfolg ausgelegte Konzernstrategie.

Das AGRANA Research & Innovation Center (ARIC) in Tulln|Osterreich ist neben 18 lokalen Frucht-NPD'-Centern der
zentrale Forschungs- und Entwicklungs-Hub des Konzerns fiir die Bereiche Frucht, Starke und Zucker. Das ARIC ist als
eigenstdndiges Unternehmen in der AGRANA-Gruppe organisiert und eine 100 %-Tochter der AGRANA Beteiligungs-AG,
deren Ziel es ist, innovative Produkte aus den Rohstoffen Zuckerriibe, Kartoffel, Mais, Wachsmais, Weizen und aus
diversen Friichten zu entwickeln. Das ARIC ist national und international als Inhouse-F&E-Dienstleister und -
Serviceanbieter in den Bereichen Zuckertechnologie, Landwirtschaft, Lebensmitteltechnologie, Starketechnologie,
Mikrobiologie, Biotechnologie und Fruchtzubereitungen tatig.

Die Zusammenarbeit von F&E-Spezialisten aus unterschiedlichen Bereichen (Frucht, Starke und Zucker) unter einem
Dach ermdglicht nicht nur verwaltungstechnische Synergieeffekte, sondern fordert v.a. den Austausch unterschiedlicher
Forschergruppen und Disziplinen, insbesondere zu bereichsiibergreifenden Themen. Durch die sich ergdnzenden
Erfahrungen ergeben sich Vorteile bei segmentiibergreifenden Forschungsschwerpunkten, z.B. bei Technologien,
Verdickungs- und SiiBungslésungen sowie Aromen, Mikrobiologie, Produktqualitdt und -sicherheit sowie Bio-Produkten.

F8E-Kennzahlen 2022|23 2021|22
F&E-Aufwendungen (intern und extern) Mio. € 23,1 20,0
FRE-Quote? % 0,64 0,69
Mitarbeitende in FRE (Kopfe) 324 315

Segment Frucht

Fruchtzubereitungen

Ergdnzend zu der bestehenden Produktion von Schokoladesplits bei AGRANA Frucht wurden neue
Schokoladeinklusionen entwickelt, wodurch interessante Anwendungen in verschiedenen neuen Rezepturen ermdglicht
werden.

Die Evaluierung einer neuen Technologie zur schonenden Pasteurisation von Fruchtzubereitungen zeigte
vielversprechende Resultate. Der wesentliche Vorteil des neuen Verfahrens liegt darin, dass die Erhitzung der
Fruchtzubereitung sehr rasch und ohne 8rtliche Uberhitzungen erfolgt, wodurch eine deutliche Steigerung der
Qualitdtsparameter erreicht werden kann.

Dysphagiepatienten leiden unter starken Schluckbeschwerden. Die von ihnen konsumierten Lebensmittel miissen
deshalb eine spezielle Konsistenz besitzen. Eine ARIC-Entwicklung ermdglichte die Bereitstellung einer Reihe von
Fruchtzubereitungen fiir diese Konsumentengruppe. Diese Fruchtzubereitungen kénnen dariiber hinaus in einem 3D-
Drucker z.B. in die originale Fruchtform gebracht werden.

Die Substitution von Milchprodukten mit pflanzenbasierten Rohstoffen spielt eine immer wichtigere Rolle. Neue
Softeiscremes der AGRANA-Forschung auf Basis von Getreidemehlen, welche mit verschiedenen Geschmacksrichtungen
kombiniert werden konnen, erlauben innovative Produktentwicklungen fiir den Bereich Food Service.

Fruchtsaftkonzentrate

Die AUSTRIA JUICE konnte im abgelaufenen Geschiftsjahr die Geschiftsbereiche Getrankegrundstoffe, Aromen und
Produktion von Saftkonzentraten weiter erfolgreich ausbauen. Es wurden fiir diese Bereiche strategische Investitionen
sowohl in die Infrastruktur als auch in Personal durchgefiihrt. Die Verwertung von FTNF3-Saftaromen und die eigene
Produktion von Kompositionsaromen zur Starkung des Wachstumssegmentes der Getrankegrundstoffe und des Aromen-
Geschiftes wurde erfolgreich weiterentwickelt und ausgebaut.

Verfahren zur Diversifizierung und Standardisierung des Angebotes an FTNF-Saftaromen sowie Krauter-, Gewiirz- und
Zitrusextrakten werden kontinuierlich implementiert und verbessert.

" New Product Development
2 F&E-Aufwendungen gemessen am Konzernumsatz
3 From the named fruit (natiirliche Fruchtaromen)



Segment Starke

Rohstoff

Bei der Evaluierung neuer Rohstoffe fiir die
Starkegewinnung wird das Hauptaugenmerk auf
potenzielle neue Eigenschaften in den daraus
hergestellten Haupt- und Nebenprodukten gelegt. Um
diese neuen Produkte vergleichend untersuchen zu
kénnen, werden weitere Analysemethoden sowohl fiir
technische Anwendungen als auch fiir
Lebensmittelanwendungen entwickelt. Dabei kénnen
v.a. bei Anwendungen im technischen Bereich Vorteile
der neuartigen Stiarketypen gegeniiber den etablierten
herausgearbeitet werden, wodurch sich neue
Anwendungs- und Absatzmdglichkeiten ersffnen.

Food

Markt- bzw. kundenseitig steigt der Bedarf nach
Gesamtproduktlosungen bzw. nach Produktkonzepten,
wodurch ein Teil der Produktentwicklung fiir den
Kunden von AGRANA {ibernommen wird. Dies bezieht
sich u.a. auf die Bereiche vegane/vegetarische
Erndhrung (Fleisch- und Milchalternativen),
Zusatzstoffreduktion in Rezepturen (Clean Label) und
die Verbesserung der Erndhrungsphysiologie von
Produkten (Nutri-Score bzw. Kennzeichnung
Nahrwertprofil). Aufgrund dessen beschiftigt sich
AGRANA im Zuge ihrer Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten auch intensiv mit der
Lebensmittelanwendungstechnik, um diesen
Anforderungen starker Rechnung zu tragen.

Pflanzliche Proteine

Pflanzliche Proteine zur Entwicklung von vegetarischen
und veganen Lebensmittelkomponenten stehen im
Mittelpunkt von AGRANAs Forschungsaktivitidten. Dazu
werden als Proteinquellen u.a. Kartoffeln, Mais und
Weizen herangezogen, deren Proteine in speziellen
Verfahren aufbereitet werden, damit sie als
funktionelle Zutaten in Lebensmitteln eingesetzt
werden kdnnen. Diese dienen in Lebensmitteln dazu,
Proteine tierischen Ursprungs zu ersetzen. Durch diese
Proteine auf pflanzlicher Basis wird ein stark
wachsendes Marktsegment der Fleisch- und
Milchalternativprodukte bedient. Da im Bereich der
pflanzlichen Proteine nicht nur die Hohe des
Proteingehalts von Bedeutung ist, sondern auch die
Funktion in der Lebensmittelanwendung, forscht
AGRANA auch intensiv an Methoden zur
Charakterisierung dieser Eigenschaften.

Neue Produkte und Technologien

Fiir die Verzuckerung von Bio-Starke hat AGRANA
einen neuen Prozess eingefiihrt, wodurch deutliche
Qualitatsverbesserungen erreicht und die
Produktionsabldufe effizienter gestaltet wurden. Dies
soll zu Kosteneinsparungen durch Reduktion der

Forschung und Entwicklung

benétigten Additive sowie der aufgewendeten
Arbeitsstunden fiihren.

Im Bereich der modifizierten Lebensmittelstarken
arbeitet AGRANA fortlaufend an der Optimierung der
Produktion und am reduzierten Einsatz von
Chemikalien, um die Abwdsser weniger zu belasten und
damit zu einer ressourcenschonenderen Produktion
beizutragen.

Non-Food

Im Bereich heimkompostierbarer Bio-Kunststoffe hat
AGRANA die Produktgruppe der stirkebasierten
Compounds mit einem erhdhten ,Biobased Carbon
Content” fiir die unterschiedlichsten Anwendungen
erfolgreich weiterentwickelt. Der Herstellungsprozess
dieser Compounds konnte in weiteren Schritten
effizienter und energieschonender gestaltet werden.
Daruiber hinaus wurden durch entsprechende
Kompatibilisierung der stirkebasierten Compounds
neue Verarbeitungseigenschaften erzielt, wodurch sich
neue Anwendungsfelder eréffnen.

Das Streben des Marktes nach biobasierten Lésungen
mit geringerem Carbon Footprint im Bereich Papier,
Klebstoff und Bau hat das ARIC mit neuen
Entwicklungen bedient. Dabei stehen die Substitution
fossiler Produkte durch die Entwicklung neuer
innovativer Starkederivate sowie
ressourcenschonendere Verfahren im Fokus. So
konnten z.B. in Systemen mit hohem Fiillstoffanteil
bzw. mit erhdhter Trockensubstanz neue Starkederivate
entwickelt werden, die den herkdmmlichen Dextrinen
qualitativ tiberlegen und kostenmaRig ebenbiirtig sind.

Biotechnologie

Im Bereich der Bioethanolproduktion lag ein
Forschungsschwerpunkt auf der Verwertung von
Nebenprodukten wie Schlempe als Diinger fiir den
biologischen Landbau.

Segment Zucker

Technologie

Neben der Minimierung des Energieverbrauchs bei der
Extraktion des Zuckers aus den Riibenschnitzeln und
des bedarfsgerechten Einsatzes von Prozesshilfsstoffen
in der Saftreinigung lag ein Forschungsschwerpunkt
weiterhin auf Prozessoptimierungen, um die
Zuckerausbeute zu steigern.

Vor dem Hintergrund des EU Green Deals und der in
Europa herausfordernden Situation beziiglich
Energieverfligbarkeit und -kosten wurde ein
geférdertes Projekt vorangetrieben, in welchem
verschiedene innovative Verfahren und Technologien
zur Entfarbung von Zuckersirupen untersucht werden.
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Damit soll ermdglicht werden, die Kristallisation von
Weizucker unter minimalem Einsatz von fossilen
Energietrdgern durchzufiihren. Im Zuge der
Forschungsaktivitaiten wurde der Austausch mit
Wissenstragern wie z.B. Universitaten weiter
intensiviert und die Priifung insbesondere
umweltfreundlicher und nachhaltiger Technologien
forciert.

Zuckerprodukte

Bei Retail-Spezialprodukten von AGRANA Zucker
wurden neue Verpackungsmaterialien gepriift, welche
den gleichen Produktschutz wie die bisher
verwendeten bieten sollen, dabei aber ohne den in
Verbundmaterialien Gblichen Plastikanteil auskommen
und somit einen weiteren Baustein bei der Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie der AGRANA bilden sollen.

Nebenprodukte

Im Rahmen der AGRANA-Klimastrategie wurden
Untersuchungen zur energetischen Nutzung von
Nebenprodukten aus der Zuckergewinnung
durchgefiihrt und Strategien evaluiert, um so fossile
Energietrdger nach und nach zu reduzieren und
letztlich ganz zu ersetzen. Einen Schwerpunkt bildeten
hier neue, innovative Verfahren, um das volle Potenzial
bei der Verwertung von Biomasse zu heben.

Rohstoff Zuckerriibe

Um die Wettbewerbsfahigkeit der Zuckerriibe und
damit die Produktion bedarfsdeckender Mengen an
Zucker langfristig auch unter klimatischen
Verdnderungen und weiteren Restriktionen beim
Pflanzenschutz sowie beim Boden- und
Diingemanagement zu gewahrleisten, ist einem Verlust
an Riibenfldche durch tierische Schédlinge sowie
Ertragslimitierungen durch Blattkrankheiten
entgegenzuwirken und somit den Erhalt oder sogar
eine Steigerung der Zuckerertrage sicherzustellen.

Die Erarbeitung von Mdglichkeiten zur Substitution der
nunmehr verbotenen Neonicotinoide in der Pille der
Zuckerriibe ist Voraussetzung fiir einen erfolgreichen
Schutz der Zuckerriibe vor dem Riibenderbrissler.

Arbeitsschwerpunkt war und ist die
Populationskontrolle des Riibenderbrisslers, welche
mechanische, insektizide und nicht zuletzt biologische
Ansdtze auf Zuckerriibenflachen, sowohl des
vorangehenden als auch des aktuellen Anbaujahres
umfassen. Forschung erfolgt zudem zur Regulierung
von Riibenerdflshen und Blattldusen: Blattlduse gelten
als Ubertriger von Riibengelbviren, welche weitere
bedeutende Ertragsminderungen verursachen.
Umfassendes Monitoring zum Auftreten der Schadlinge
sind Basis des Aufbaus und der Bedienung von
Warndiensten, welche rechtzeitige MaBnahmen zur

Konzernlagebericht

Regulierung dieser Insekten erlauben. Der
Digitalisierung der zeitnahen Erfassung des Auftretens
dieser als auch weiterer Schaderreger wird breiter
Raum gewidmet.

Augenmerk gilt zudem der strikten Beobachtung eines
moglichen Auftretens bereits in Europa etablierter,
jedoch in den Anbaugebieten des Unternehmens
bislang nicht nachgewiesener Schadlinge und
Krankheiten.

Der Blattfleckenkrankheit der Zuckerriibe (Cercospora
beticola) ist unverdndert hohes Schadpotenzial
zuzuordnen. Eine verminderte Zahl an fungiziden
Wirkstoffen steht auftretenden Resistenzen gegeniiber.
Arbeiten gelten insbesondere einer prazisen
Feststellung des Termins von Infektion und folgender
Inkubation, um einer Entwicklung der Krankheit im
Bestand méoglichst friih entgegenwirken zu kénnen.

Sowohl nach dem Verbot von Pflanzenschutzmitteln
mit den Wirkstoffen Desmedipham und Triflusulfuron
als auch durch die zur Diskussion stehenden Anderung
in der Zulassung von Phenmedipham priift das ARIC
neue Kombinationen noch verbleibender Wirkstoffe,
um den Erfolg der Beikrautregulierung — trotz
reduzierter Sicherheit — zu gewahrleisten. Zu
beurteilen ist die neu in den Markt drangende
Zuckerriibengenetik mit Resistenz gegeniiber einem
ausgewdhlten Sulfonylharnstoff, speziell betreffend die
Eignung ihres Einsatzes in Regionen mit hohem
Schaddruck. Auch dem Management gegeniiber diesem
Wirkstoff resistenter Beikrduter wird viel
Aufmerksamkeit gewidmet. Bedeutung gewinnt die
zuletzt genannte Moglichkeit der Beikrautregulierung
insbesondere unter einem Einsatzverbot von
Glyphosat.

Aufgrund der zunehmend mangelhaften Verfiigbarkeit
von Wasser arbeitet die landwirtschaftliche Forschung
an neuen Konzepten fiir die Bodenbearbeitung sowie
gezieltes Sorten- und Diingemanagement, um
Wasserverluste zu vermeiden.

In der Versorgung der fiir den Anbau von Zuckerriiben
zur Verfiigung stehenden Standorte mit Phosphor und
Kalium sind drastische Abnahmen zu beobachten.
Daher intensiviert AGRANA ihre Forschungsprojekte zur
Bodenuntersuchung sowie zur grundsatzlichen
Bereitstellung dieser Nahrstoffe.



Personal- und Sozialbericht

Die gesamte AGRANA-Gruppe beschiftigte im Geschaftsjahr 2022123 durchschnittlich 8.932 Mitarbeitende (K6pfe)
(Vorjahr: 8.877 Mitarbeitende), davon 2.486 (Vorjahr: 2.476) in Osterreich und 6.446 (Vorjahr: 6.401) international. Auf die
einzelnen Segmente verteilte sich die Beschiftigtenzahl wie folgt:

Durchschnittliche

Mitarbeiter- Durchschnittliche Mitarbeiter (K6pfe)

anzahl (K6pfe) Anzahl an FTEs? zum Bilanzstichtag
Segment 2022[23 2021[22 2022[23 2021|22 28.02.2023 28.02.2022
Frucht 5.796 5.772 5.677 5.662 5.421 5.434
Starke 1.183 1.171 1.147 1.137 1.182 1.162
Zucker 1.953 1.934 1.906 1.892 1.845 1.779
Konzern 8.932 8.877 8.730 8.691 8.448 8.375

Im Geschéftsjahr 2022[23 waren in der AGRANA-Gruppe durchschnittlich 8.730 FTEs (Vorjahr: 8.691 FTEs) beschéftigt. Im
Segment Frucht stieg die Personalanzahl hauptsdchlich durch einen vermehrten Bedarf an tempordren Mitarbeitenden
einerseits aufgrund einer gestiegenen Nachfrage und andererseits aufgrund héherer Erntevolumina. Die
Personalerhéhung im Segment Stdrke ist auf eine Erholung der Auftragslage und damit verbunden auf eine
Wiederbesetzung von Positionen zurtickzufiihren. Im Segment Zucker hat hauptsdchlich ein erhéhtes
Produktionsvolumen zu einem Personalanstieg gefiihrt.

Das Durchschnittsalter der Stammbelegschaft? betrug per 28. Februar 2023 42 Jahre (Details zur Altersstruktur siehe GRI-
Index, Seite 220ff). 30,3 % (Vorjahr: 29,8 %) der Beschiftigten waren Frauen, die Akademikerquote lag im
Angestelltenbereich bei 64,9 % (Vorjahr: 64,5 %). Die Fluktuation3 im Bereich der Stammbelegschaft betrug im
Geschéftsjahr 2022[23 16,1 % (Vorjahr: 16,9 %). Der Anteil der Beschaftigten mit einem Teilzeitvertragt lag bei 4,2 % bzw.
entsprach er 359 Képfen zum Bilanzstichtag (Vorjahr: 4,0 %). Der Anteil der Leiharbeitskréftes lag bei 5,1 % bzw. entsprach
er 456 Mitarbeiterkopfen im Jahresdurchschnitt (Vorjahr: 5,7 %).

Personalmanagement

Im Fokus der Personalstrategie von AGRANA steht die Schaffung eines unternehmerischen Umfeldes, das es unseren
Mitarbeitenden ermdglicht, die beste Leistung zu erbringen und nachhaltiges sowie unternehmerisches Denken und
Handeln zu leben. Wertschidtzung, gegenseitiger Respekt und offene Kommunikation bilden einen unverzichtbaren Teil
der Unternehmenskultur, was aufgrund des internationalen und von kultureller Diversitdt gepragten Umfeldes von
groRer Bedeutung ist. Wertorientierte Fiihrung und Kooperation bilden den Grundstein fiir unsere Attraktivitit am
Arbeitsmarkt und die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden.

AGRANA-Mitarbeitende im Rahmen der GRI-Berichtsgrenzen®
zum Bilanzstichtag 28. Februar 20237

Befristete Angestellte Davon
Dienst- Unbefristete Dienstverhiltnisse im Executive
verhiltnisse® Management? Leadership®
Ange-

Segment Gesamt Frauen Arbeiter Frauen stellte Frauen Gesamt Frauen Gesamt Frauen Gesamt Frauen

Frucht 1290 592 % 2533 23,0% 1598 483 % 4131 328% 297 28,6 % 11 182 %
Starke 47 36,2 % 718 13,1% 417 475% 1.135 25,7 % 70 229% 2 50,0%
Zucker™ 164 30,5 % 979 16,6 % 702 42,0% 1.681 27,2% 155 31,6 % 15 26,7 %
Konzern 1.501 55,4 % 4.230 19,8 % 2.717 46,6 % 6.947 30,3 % 522 28,7 % 28 25,0%

" Vollzeitdquivalente (FTEs — Full time equivalentes)

2 Mitarbeitende in unbefristeten Dienstverhiltnissen in AGRANA-Konzerngesellschaften

3 Fluktuation = Summe im Geschaftsjahr gemeldeter Austritte von unbefristeten AGRANA-Mitarbeitern = durchschnittliche
Anzahl (K6pfe) unbefristeter AGRANA-Mitarbeiter

4 Anteil an der Gesamtbelegschaft nach Képfen per 28. Februar 2023

5 Anteil an der Gesamtbelegschaft nach Kopfen im Geschéftsjahresdurchschnitt

6 Siehe GRI-Berichtsgrenzen

7 Vorjahr siehe GRI-Index im Geschiftsbericht 2021]22, Seite 196ff

8 Bei den befristeten Dienstverhiltnissen handelt es sich fast ausschlieRlich um saisonale, lokale Mitarbeitende

9 Managementfunktionen der 2. und 3. Berichtsebene

"0 1, Berichtsebene (d.h. Berichtsebene direkt unter dem Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG und regionale Geschéftsfiihrer)

" Im Segment Zucker werden auch die Mitarbeitenden der AGRANA Beteiligungs-AG gezihlt.
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Diversitdt und Inklusion sind als feste Bestandteile in
AGRANAs Grundprinzipien, dem Verhaltenskodex und
einer erganzenden Diversity, Equity & Inclusion (DE&I)-
Richtlinie verankert, um den Erhalt und die Férderung
der Vielfalt der Mitarbeitenden sowie deren
gleichberechtigte Teilnahme im Unternehmen
auszubauen und weiter zu verstdrken. Mit der DE&I-
Initiative setzt sich AGRANA fiir eine vielfdltige und
inklusive Unternehmenskultur fiir ihre Mitarbeitenden
weltweit ein und tragt taglich dazu bei, ein Arbeitsumfeld
zu schaffen, das frei von Einschrankung und
Diskriminierung ist. Der international tatige
Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen geht in der
Umsetzung von MaBnahmen voran. Er verfiigt bereits
liber ein flichendeckendes Netz von DE&I-Beauftragten,
die sich um das Ausrollen lokaler und
standortiibergreifender DE&I-Initiativen, die Einhaltung
der DE&I-Richtlinie und Kernprinzipien sowie die
Betreuung der lokalen Beschdftigten kiimmern. Im
Geschiéftsjahr 2022123 besonders hervorzuheben ist eine
Initiative in Brasilien, die sich Altersdiversitdt zum Ziel
gesetzt hat und einen Schwerpunkt im Recruiting von
Mitarbeitenden liber 50 Jahre zum Inhalt hat. Im Sinne
eines Best Practice-Ansatzes wurden einige dieser
Malnahmen bereits auf die AGRANA-Gruppe ausgeweitet
und erstmals arbeitet ein globales DE&I-Netzwerk an
einer inklusiven Unternehmenskultur.

Leistungsbereitschaft und Kooperation sind weitere feste
Bestandteile im Wertekatalog der Personalstrategie von
AGRANA. Besonderes Augenmerk wird auf die
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden gelegt, um deren
Potenziale zu erkennen, zu férdern und die fortwahrende
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu
gewdhrleisten. Ein globaler Talent- Managementprozess,
in dessen Zentrum strukturierte Zielvereinbarungen und
Feedbackgesprache der Fiihrungskrafte mit ihren
Mitarbeitenden stehen, erméglicht es AGRANA, eine
vorausschauende Nachfolgeplanung zu sichern.

In allen Geschiftsbereichen wurde die Fiihrungskultur
mit “Leadership Principles” in einen klaren Rahmen
gesetzt. Diese bilden eine Leitlinie fiir eine erfolgreiche
Kulturweiterentwicklung und einen nachhaltigen
Unternehmenserfolg und unterstiitzen unsere
Fihrungskréfte in deren persénlicher Weiterentwicklung.

Im Geschiftsjahr 2022|23 wurden die Funktionalitdten des
globalen Personalmanagementsystems weiter ausgebaut
und stabilisiert sowie neue Module erfolgreich
implementiert. Durch das Personalmanagementsystem
soll die Effizienz der Personalprozesse verbessert, die
Qualitdtssicherheit unterstiitzt, Transparenz geschaffen
sowie die Datensicherheit erh6ht werden. In den
folgenden Jahren ist geplant, die Funktionalitdten des
Systems sukzessive weiterzuentwickeln und an die sich
laufend dndernden Anforderungen anzupassen.

Konzernlagebericht

(Variable) Vergiitung

Die Férderung und Anerkennung von Leistung ist ein
wichtiger Bestandteil der Personalstrategie und stellt
einen Beitrag zum Unternehmenserfolg dar. Ein Projekt
zur Evaluierung eines potenziellen Gender Pay Gaps wird
im Geschéftsjahr 2023|24 durchgefiihrt, um diesen
angesichts der internationalen Tatigkeit in vier
unterschiedlichen Geschéftsbereichen aussagekraftig
darstellen zu kdnnen.

Um die strategischen und operativen Ziele des
Unternehmens zu erreichen, kommt bei AGRANA fiir das
Management ein konzernweit implementiertes
Performance-Management-System zum Einsatz. Neben
Finanz- und Ertragszielen umfasst die variable Vergiitung
auch individuelle Zielvereinbarungen, um herausragende
individuelle Leistungen zu honorieren und zu férdern. Im
Geschéftsjahr 2022(23 unterlagen 10,7 % (Vorjahr: 10,5 %)
aller Beschiftigten diesem erfolgsorientierten
Entlohnungssystem.

Arbeitgeberattraktivitdt und -marke AGRANA
Die AGRANA Beteiligungs-AG wurde im Geschéftsjahr
2022(23 erneut mit dem BEST RECRUITERS-Giitesiegel
2022(23 ausgezeichnet und konnte sich wieder zu den
Top-10-Recruitern im Branchenranking zdhlen.

BEST RECRUITERS ist die grofte Recruiting-Studie im
deutschsprachigen Raum und untersucht jahrlich die
Qualitdt der Recruiting-MaBnahmen der Top-Arbeitgeber
in Osterreich, Deutschland, der Schweiz und
Liechtenstein. Die Studie umfasst {iber 200
wissenschaftliche Kriterien aus den Bereichen Recruiting-
Prdsenz, Stellenanzeigen und Umgang mit
Bewerberinnen und Bewerbern.

Die erneute Verleihung des BEST RECRUITERS-
Gitesiegels bekraftigt, dass ein wertschitzender und
freundlicher Umgang mit potenziellen neuen
Mitarbeitenden fiir AGRANA ein groRes Anliegen ist.
AGRANA sieht die Auszeichnung als Bestdtigung ihrer
Bestrebungen, die QualitditsmaRstidbe bei der Suche nach
neuen Talenten kontinuierlich weiterzuentwickeln, sowie
auch als Motivation, neuen Recruiting-Trends zu folgen.

In allen Geschiftsbereichen wurden die MaBnahmen in
den sozialen Netzwerken erhoht und die lokale Prasenz
fuir potenzielle Mitarbeitende erhdht.

~Mitarbeiter werben Mitarbeiter“-Programme in den
Geschiftsbereichen Zucker und Starke haben vor allem
bei Kampagnenmitarbeitenden nachhaltigen Erfolg
gezeigt und werden weiter genutzt werden.



Personalentwicklung und Weiterbildung

Das Streben nach Exzellenz bildet den Eckpfeiler fiir die
Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitenden und
Fihrungskraften. Bei AGRANA stehen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihren Kompetenzen
und Féhigkeiten im Mittelpunkt. Deshalb ist es fiir
AGRANA umso wichtiger, die Potenziale der
Mitarbeitenden zu erkennen und zu férdern und in diese
im Rahmen des Talentmanagements zu investieren.
RegelmdRige Gesprdche iiber Zielsetzung und
Zielerreichung zwischen Mitarbeitenden und
Fihrungskraften bilden die Basis und erméglichen eine
nachhaltige Schwerpunktsetzung. Mit einer Vielzahl an
fachlichen Schulungen und gezielten
konzerniibergreifenden Programmen férdert AGRANA
den stetigen Ausbau und Transfer von Wissen und die
Fahigkeiten ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Diese
Personalentwicklungsmanahmen verbessern nicht nur
die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens, sie tragen
auch zur Motivation und zum Engagement der
Mitarbeitenden bei.

Die Schwerpunkte im Aus- und Weiterbildungsbereich
lagen im Geschéftsjahr 2022(23 auf der Férderung von
bedarfsorientiertem Lernen und
Fuhrungskrafteentwicklung.

Ein wichtiger Hebel in jeglicher Organisationentwicklung
sind Flihrungskrifte. Ein wichtiger Schritt ist es daher,
Fihrungskraften die nétige Unterstilitzung zu bieten und
Werkzeuge an die Hand zu geben, um die erste
Ansprechperson im Thema Personalentwicklung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu sein. Dazu hat
AGRANA das Konzept des Development Coach-Netzwerks
ins Leben gerufen, im Rahmen dessen Fokusthemen
besprochen, Initiativen verfeinert und Best Practices
geteilt werden, um eine moéglichst effiziente Auswahl der
richtigen PersonalentwicklungsmaBnahmen treffen zu
kénnen.

Im Zielbild haben Development Coaches die Funktion,
Fihrungskrafte in Entwicklungsfragen zu unterstiitzen,
ein Umfeld fiir lebenslanges Lernen zu schaffen und
letztlich dafiir zu sorgen, die richtigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern mit den richtigen Kompetenzen auf den
richtigen Positionen zu haben.

Die Vielfdltigkeit an Informationen im Internet
ermdglicht ein stetig wachsendes Angebot an Online-on-
demand-Lehr- und Lerninhalten. Dadurch werden zeit-,
sprachen- und standortunabhingige
Schulungsprogramme im Rahmen innovativer
Lernformate ermdéglicht. Den daraus resultierenden
Entwicklungen und Mdglichkeiten hat AGRANA mit der
globalen Einfiihrung einer Digitalen Learning-Plattform
Rechnung getragen. Sie ermdglicht es den
Mitarbeitenden, sich eigenverantwortlich in bestimmten,
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unternehmensrelevanten Themen zu bilden. Gleichzeitig
kann eine Expertinnen- und Experten-Gruppe im
Unternehmen zielgruppen-spezifische Lernpfade
erstellen. Somit ist das Lernen im Sinne des globalen
Footprints zeit- und orts-unabhdngig geworden.
Mitarbeitende haben Zugriff auf einen standig
wachsenden Angebotskatalog von iiber 15.000
Lerninhalten.

Uber die Entwicklung von sogenannten Lernpfaden ist es
moglich, spezifische, thematisch verwandte Inhalte
unterschiedlicher Kurse zu einem runden Programm fiir
unterschiedliche Zielgruppen zusammenzufassen. So
behandelt ein Lernpfad beispielsweise das Thema
Diversity & Inclusion und beinhaltet insgesamt fiinf
Kursinhalte zu unterschiedlichen Aspekten dieses
Themas. In Summe befinden sich liber 5o interne
Schulungen im Katalog, manche sind giiltig fiir die
globale AGRANA-Belegschaft, manche mafRgeschneidert
auf den Standort und die dort giiltigen Anforderungen.

In diesem Geschiaftsjahr haben sich in diesem
Personalentwicklungsansatz rund 740 Lernende
weiterbilden kénnen.

AGRANA hat im Geschaftsjahr 2022|23 durchschnittlich
102 Lehrlinge (davon weiblich: 24 bzw. 23,5 %)
ausgebildet. In Osterreich waren durchschnittlich 72
Lehrlinge (davon weiblich: 11 bzw. 15,3 %) beschiftigt, in
Deutschland, Frankreich, Algerien, Brasilien, Tschechien
und der Slowakei, welche ein mit Osterreich
vergleichbares duales System haben, waren es
durchschnittlich 30 Lehrlinge (davon weiblich: 13 bzw.
43,3 %). Die Ausbildung erfolgte u.a. in den Bereichen
Chemieverfahrenstechnik, Elektrotechnik, Industrielehre,
Informationstechnologie, Labortechnik (Chemie),
Lebensmitteltechnik, Logistik, Maschinenbautechnik,
Mechatronik, Metalltechnik, Technisches Zeichnen,
Einkauf, Personaldienstleistung sowie Blirokaufmann/-
frau.

Um die Attraktivitdt, unter anderem von Lehrberufen, zu
steigern und um Schiilerinnen und Schiilern und jungen
Menschen allgemeine Berufschancen in technischen und
kaufmdnnischen Berufen aufzuzeigen, wurden an
diversen Standorten zahlreiche MaBnahmen gesetzt, um
durch die Kooperation mit Ausbildungsinstituten naher
mit potenziellen Lehrlingen und jungen Mitarbeitenden
in Kontakt zu treten. Daneben nahmen Standorte sowohl
digital als auch vermehrt prisent an spezifischen
Veranstaltungen zur Vorstellung von (Lehr)-Berufen teil,
zusdtzlich wurden bestimmte Werke von Besuchern aus
Bildungseinrichtungen besichtigt. Zudem wurden
Lehrlingen Workshops und Trainings zu verschiedenen
Themenbereichen angeboten. Weiters wurde die Prasenz
in den sozialen Medien und auch in den klassischen
Print-Medien intensiviert.
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Trainingsstunden der AGRANA-Mitarbeitenden’
in den Geschéftsjahren 2022|23 und 2021/|22

Konzernlagebericht

2022|23 2021|22
Trainingsstunden Anteil Trainingsstunden Anteil
pro Mitarbeiter der pro Mitarbeiter der
(Durchschnitt) Mitarbeiter, (Durchschnitt) Mitarbeiter,
die ein die ein
Training Training

absolvierten
Segment Gesamt Minner Frauen

Frucht 19,5 19,5 19,6 94,0 % 19,6
Arbeiter 16,4 17,5 12,9 92,2 % 17,1
Angestellte 24,4 24,2 24,6 96,9 % 23,6
Starke 12,7 13,6 10,1 80,2 % 7,6
Arbeiter 13,6 14,1 10,2 69,2 % 72
Angestellte 11,1 12,1 10,0 100,0 % 8,3
Zucker? 19,1 19,5 17,8 98,2 % 16,1
Arbeiter 19,7 20,5 15,8 98,0 % 17,5
Angestellte 18,1 17,6 18,9 98,4 % 14,1
Konzern 18,3 18,4 17,9 92,8 % 16,8
Arbeiter 16,7 17,6 13,1 89,6 % 15,5
Angestellte 20,8 20,5 21,0 97,8 % 18,9

absolvierten

Gesamt Minner Frauen

19,3 20,3 90,7 %
17,5 15,9 923 %
23,5 23,7 88,3 %
6,7 10,2 67,7 %

6,7 10,4 51,7 %
6,6 10,2 97,4 %

16,7 14,4 97,8 %
18,7 12,4 98,9 %
13,1 15,6 96,3 %

16,5 17,6 88,7 %
15,7 14,6 86,8 %
18,1 19,8 91,7 %

Der Anteil der verpflichtenden Trainingsstunden (inklusive Arbeitssicherheit, Erste Hilfe,
Compliance-Schulungen etc.) betrug im Geschiftsjahr 2022(23 53,4 %. Die konzernweiten
externen Aus- und Weiterbildungskosten beliefen sich im Geschiftsjahr 2022|23 auf rund 2,1
Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €), was 0,7 % (Vorjahr: 0,6 %) der Lohn- und Gehaltssumme entsprach.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Das Arbeitssicherheitsmanagement von AGRANA ist
organisatorisch bei den fiir die Produktion
verantwortlichen Geschiftsfiihrern der AGRANA-
Segmente bzw. Geschéftsbereiche, den Werksleitern der
AGRANA-Produktionsstandorte sowie den
Arbeitssicherheitsbeauftragten der Standorte angesiedelt.
Die Arbeitssicherheitsbeauftragten bzw.
Sicherheitsfachkrdfte tragen die Verantwortung fiir die
Einhaltung aller gesetzlich vorgeschriebenen bzw. vom
Unternehmen veranlassten
ArbeitssicherheitsmaRnahmen. Dies sind z.B. die
regelmidfige und anlassbezogene Gefahrenidentifikation
und Risikobewertung, die Ableitung von
Verbesserungsmalnahmen, die Organisation von
Arbeitssicherheitsschulungen sowie die Analyse,
Dokumentation (gemeinsam mit Human Resources) und
Kommunikation von tatsdchlichen Arbeitsunfdllen.

In allen 25 Landern, in denen AGRANA tiber
Produktionsstandorte verfiigt, besteht eine — wenn auch
unterschiedlich ausgestaltete — gesetzliche Verpflichtung
der Arbeitsplatzevaluierung durch den Arbeitgeber. Diese

wird durch die Sicherheitsfachkrifte, teilweise in
Zusammenarbeit mit externen Beraterinnen und
Beratern, durchgefiihrt und ist arbeitsplatzbezogen fiir
die Mitarbeitenden zugdnglich zu dokumentieren. Sie ist
in regelmadRigen Abstanden zu lberpriifen bzw.
anlassbezogen bei Anlagen- oder Verfahrensanderungen
oder nach Unfillen zu tberarbeiten. Mitarbeitende sind
verpflichtet, festgestellte Gefahrenquellen z.B. {iber die
Dokumentation im Schichtbuch, im betrieblichen
Vorschlagswesen oder im Rahmen von periodischen
Sicherheitsrundgdngen zu melden. Im global taitigen
Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen ist diese
Meldeverpflichtung aus kulturellen Griinden an manchen
Standorten auch anonym méglich.

Die AGRANA-Gruppe erhebt neben den gesetzlich
vorgeschriebenen lokalen ArbeitssicherheitsmaBnahmen
und Berichtspflichten (z.B. an Versicherungstrager) seit
vielen Jahren monatlich, weltweit einheitlich definierte
Kennzahlen zur Arbeitssicherheit und Gesundheit. Damit
wird eine bessere konzernweite Vergleichbarkeit und
Analyse von Arbeitsunfillen gewdhrleistet und die Basis
fiir die Entwicklung von Verbesserungsmafnahmen und
Zielen im Rahmen der Programme in den
Geschiftssegmenten bzw. -bereichen geschaffen.

"Mitarbeitende im befristeten und unbefristeten Dienstverhiltnis in den GRI-Berichtsgrenzen
2 Im Segment Zucker werden auch die Mitarbeiter der AGRANA Beteiligungs-AG gezahlt
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Arbeitssicherheitskennzahlen der AGRANA-Gruppe'
in den Geschéftsjahren 2022(23, 2021|22 und 2020]21

Verletzungsrate? Rate schwerer Rate der Todesfille
Verletzungen? aufgrund schwerer
Verletzungen

Segment Gesamt Minner Frauen Gesamt Minner Frauen Gesamt Minner Frauen

2022|23

Frucht 1,0 1,3 0,6 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0
Starke 3,9 4,5 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zucker 2,3 2,5 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzern 1,6 2,1 0,9 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
2021|22

Frucht 1,1 1,5 0,5 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Starke 2,3 2,7 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zucker 1,9 2,4 0,8 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Konzern 1,4 1,9 0,6 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
2020]21

Frucht 1,1 1,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Starke 2,4 2,8 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zucker 2,7 3,1 1,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzern 1,6 2,1 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Im Geschiftsjahr 202223 ereigneten sich keine todlichen Arbeitsunfdlle (Vorjahr: zwei Todesfille). Im
Berichtsjahr 202223 ereigneten sich 154 Arbeitsunfélle (Vorjahr: 127) in der AGRANA-Gruppe'. Weiters
ereigneten sich sieben Unfdlle von Kontraktoren (Vorjahr: fiinf Unfélle), die aus organisatorischen
Griinden nicht in den Arbeitssicherheitskennzahlen enthalten sind.

Art und Anzahl der Arbeitsunfille 2022|23

Prellungen, Quetschungen, Schiirfwunden (30), Rutschen/Stiirzen/Fallen mit Folgeverletzungen (s5), Schnitt- und
Stichverletzungen (16), Verbrennungen und Verbriihungen (14), Verletzungen durch falsches Heben, Tragen oder Lagern
(23), dienstliche Wegeunfille (6), Augenverletzungen (8), Sonstige (2)

Der jahrlich einberufene zentrale Arbeitsschutzausschuss dient den Arbeitssicherheitsbeauftragten der europdischen
Standorte, den verantwortlichen Geschéftsfiihrern, Personalverantwortlichen und Mitarbeitervertretern zum
liberregionalen und funktionsiibergreifenden Austausch zu Sicherheits- und Gesundheitsthemen, wie z.B. der Analyse
ausgewahlter Unfdlle bzw. Unfallarten (auch an auBereuropdischen Standorten) und der Diskussion weiterer
Malnahmen zur Unfallvermeidung. Im international tatigen Geschéaftsbereich Fruchtzubereitungen bestehen ebenfalls
funktional divers zusammengesetzte Arbeitsgruppen und Beratungsgremien, die das Arbeitssicherheitsprogramm ,Safety
First* des Bereiches zum Vorreiterprogramm in Sachen Arbeitssicherheit in der AGRANA-Gruppe gemacht haben.

"Mitarbeitende im befristeten und unbefristeten Dienstverhiltnis in den GRI-Berichtsgrenzen

2 Verletzungsrate = (Gesamtanzahl zu dokumentierender Unfdlles = Gesamtarbeitszeit®) x 200.0007

3 Rate schwerer Verletzungen = (Gesamtanzahl schwerer Verletzungsfille4 = Gesamtarbeitszeit®) x 200.0007

4 Eine Verletzung ist als schwer zu betrachten, wenn keine vollstindige Erholung bzw. Genesung innerhalb von sechs Monaten
nach dem Unfall erfolgt.

5 In den AGRANA-Arbeitssicherheitskennzahlen zéhlen Vorfille ab dem ersten geplanten Arbeitstag, an dem der/die
Mitarbeitende aufgrund des Vorfalls dem Arbeitsplatz fernbleibt, als Unfall (ohne Wegunfille).

6 Als Gesamtarbeitszeit versteht AGRANA die Vertragsarbeitszeit in Stunden plus die bezahlten Uberstunden.

7 Erkldrung Faktor 200.000: Der Faktor 200.000 soll der Vergleichbarkeit unternehmensinterner Arbeitssicherheitsdaten tiber
Unternehmensgrenzen hinweg dienen. Dieser entstand unter der Annahme von 4o Arbeitsstunden pro Woche, 50
Arbeitswochen pro Jahr fiir 100 Mitarbeiter (40 x 50 x 100). Damit versucht man die durchschnittliche
unternehmensspezifische Anzahl von Unfillen, Ausfallstagen bzw. Abwesenheitsstunden (aufgrund von Unfall und Krankheit)

1
pro im Unternehmen geleisteter Arbeitsstunde auf einen jéhrlichen Wert pro 100 Mitarbeitende umzurechnen. °5
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Arbeitssicherheitsziele der AGRANA-Gruppe'
im Geschéftsjahr 202223 und Ziele der Folgejahre

Segment Ziel 2026]27 Zielstatus 2022|23
Frucht
Geschdftsbereich Verletzungsrate?: 0,65 Verletzungsrate®: 0,9

Fruchtzubereitungen

Geschdftsbereich Verletzungsrate?: 1,4 Verletzungsrate®: 1,6

Fruchtsaftkonzentrate

Starke Verletzungsrate?: 1,4 Verletzungsrate?: 3,9
Strategische Erarbeitung von klar definierten Fortfilihrung des internen
MafBnahmen sowie einer internen Sicherheitsschulungsprogrammes auf der
Kommunikationsstrategie zur Verbesserung der ~ Grundlage der "Goldenen Regeln fiir die Arbeit -
Arbeitssicherheit. gemeinsam sicher und gesund"
Internes Sicherheitsschulungsprogramm fiir Regelmalige personliche Sicherheitsschulungen
Teamleiter, Abteilungsleiter und fiir alle Mitarbeiter durch die jeweiligen
Managementteam sowie regelméaRige persénliche Abteilungsleiter mit Fokus auf
Sicherheitsschulungen fiir alle Mitarbeitenden. abteilungsspezifische Gefdhrdungen

Definiertes Ziel fiir OHS-KPIs in jeder operativen  Einrichtung einer Sharepoint-Seite zum Thema

Abteilung Arbeitssicherheit sowie Digitalisierung des
Meldesystems inkl. eines workflowbasierten
Meldeprozesses

Definiertes Ziel fiir Beinaheunfalle und unsichere
Handlungen in jeder operativen Abteilung

Durchfiihrung von regelmaBigen ,Safety Walks"
durch das Managementteam
Zucker Verletzungsrate?: 1,4 Verletzungsrate?: 2,3

Weiterfilihrung der 2020 eingefiihrten
Ergdnzend zu bestehenden quartalsweisen ,Work Safety Meetings" mit den
Arbeitssicherheitsinitiativen werden seit 2022|123  Werksleitern und Sicherheitsfachkriften
im Rahmen eines Best-Practice-Sharings in der
AGRANA-Gruppe interne Sicherheitsaudits an den Berichtsverpflichtung im wéchentlichen Jour-Fixe

Standorten des Segmentes Zucker durch der Landesgeschiftsfiihrer
Sicherheitsfachkrdfte anderer Segmente
durchgefiihrt JSafety First“ als Tagesordnungspunkt in den Best-

Practice-Meetings der Abteilungsleiter des
Segmentes Zucker

" Mitarbeitende in den GRI-Berichtsgrenzen
2 Begriffsdefinition siehe Seite 105
3 Ausfallstagequote = (Gesamtanzahl der Ausfallstage* = Gesamtarbeitszeit)? + 200.000?

106 4 Der Arbeitstag wird mit acht Stunden angenommen



COVID-19 hat sich im dritten Jahr zu einer lokal, saisonal
auftretenden Krankheit — wie viele andere auch -
gewandelt. In der Verwaltung wurden die in der Zeit der
COVID-19-Pandemie geschaffenen Formen der
Zusammenarbeit und Arbeitszeit- und Orts-
flexibilisierung dauerhaft im Unternehmen verankert.
Dazu wurden gut abgestimmte Spielregeln, die eine
Kultur des Vertrauens und der Ergebnisorientierung
voraussetzen, etabliert.

Nichtsdestotrotz wurde die Kommunikation zu Abstands-
und Hygieneregeln sowohl in der Produktion als auch
unter den Angestellten fortgefiihrt. Dadurch sowie durch
eine Vielzahl an weiteren MaBnahmen (Umstellungen
von Produktionsschichten und -planung, erhéhtes
AusmalR an Telearbeit/Home-Office, Unterstiitzung von
Tests und Impfkampagnen etc.) konnte sowohl die
Gesundheit der Mitarbeitenden als auch die
Lieferfahigkeit gegeniliber Kunden sichergestellt werden.
Im Oktober 2022 wurde die allgemeine Lage als stabil
eingestuft und das wéchentliche Reporting zu
Infektionszahlen auf Konzernebene eingestellt.

Gesundheitsprogramme

Im Rahmen der laufenden arbeitsmedizinischen
Betreuung bietet AGRANA unter dem Begriff ,AGRANA
Fit“ an vielen Standorten Gesundenuntersuchungen
und/oder Impfungen (Grippeschutz, FSME, Titer-
Bestimmungen etc.) an. Diese sollen zum Ziel der
Erhaltung bzw. Verbesserung der Gesundheit sowie des
Wohlbefindens der Mitarbeitenden beitragen. Zusatzlich
bestehen an einigen Standorten individuelle
Kooperationen mit lokalen Gesundheitsorganisationen
und Fitnesseinrichtungen.

AGRANA bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zahlreiche sportliche Angebote, wie z.B. Laufgruppen,
Deep Work, Zumba Toning, High-Intensity-Intervall-
Training (HIIT), Afterwork Bodyweight sowie Vinyasa Flow
Yoga-, Pilates- und Bootcamp-Kurse an. Neben der
grofRen Vielfalt an Gesundheits- und Sportangeboten
wurden auch zahlreiche Workshops zur Information,
Sensibilisierung und Weiterbildung in den Bereichen
Work-Life-Balance-Management, Erndhrung, Stress- und
Burnout-Pravention sowie Workshops fiir richtige
Ergonomie am Arbeitsplatz angeboten.

Da gesunde Erndhrung ein wichtiger Bestandteil fiir das
persénliche Wohlbefinden ist, macht AGRANA die
Mitarbeitenden mit Workshops und lokalen Aktionen, wie
z.B. frischem Obst zur freien Entnahme, auf die
Wichtigkeit einer gesunden und ausgewogenen
Erndhrung aufmerksam.

Personal- und Sozialbericht

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist im Hinblick
auf das soziale Bewusstsein ein bedeutender Bestandteil
der Personalstrategie von AGRANA. Aus diesem Grund ist
AGRANA bereits im Frithjahr 2016 dem vom
Bundesministerium fiir Arbeit, Familie und Jugend
initiierten osterreichischen Netzwerk ,,Unternehmen fiir
Familien® beigetreten (siehe auch Corporate Governance-
Bericht).

Konzernweit spiegelt sich dies in zahlreichen Initiativen
und Angeboten fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wider. Dazu zdhlen beispielsweise die Mdglichkeit von
Home-Office, die Férderung bzw. auch das Angebot von
Kinderbetreuung an einzelnen Standorten (inklusive
spezieller Angebote in den Ferien) sowie variable
Arbeitszeiten.
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Risikomanagement

(inklusive Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem)

Der Vorstand der AGRANA-Gruppe ist sich der Bedeutung eines aktiven und funktionsfahigen Risikomanagements
bewusst. Dieses verfolgt das grundsdtzliche Ziel, Chancen- und Risikopotenziale ehestmdglich zu erkennen und geeignete
Malnahmen zur Erhaltung der Ertragskraft sowie zur Sicherung des Fortbestandes der Unternehmensgruppe zu setzen.

Die AGRANA-Gruppe bedient sich integrierter Kontroll- und Berichtssysteme, die eine regelmaRige, konzernweite
Einschitzung der Risikosituation erméglichen. Im Rahmen der Fritherkennung und Uberwachung von
konzernrelevanten Risiken wurden zwei einander erganzende Steuerungsinstrumente implementiert:

= Ein konzernweites operatives Planungs- und Berichtssystem bildet die Basis fiir die monatliche Berichterstattung an
die zustdndigen Entscheidungstrager. Im Rahmen dieses Reporting-Prozesses wird fiir die Gruppe und fiir jedes
Segment ein separater Risikobericht erstellt. Der Fokus liegt dabei auf der Ermittlung von Sensitivitdten in Bezug auf
sich verandernde Marktpreise fiir das gegenwartige und das folgende Geschéftsjahr. Die einzelnen Risikoparameter
werden laufend der aktuellen Planung bzw. dem aktuellen Forecast gegeniibergestellt, um die Auswirkungen auf das
operative Ergebnis berechnen zu kdnnen. Neben der laufenden Berichterstattung diskutieren die Verantwortlichen
aus den Geschiftsbereichen regelmafig direkt mit dem Vorstand liber die wirtschaftliche Situation sowie den Einsatz
risikoreduzierender MaBnahmen.

= Das Risikomanagement verfolgt die Zielsetzung, wesentliche Einzelrisiken hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf das
Chancen- und Risikopotenzial zu identifizieren und zu bewerten. Zweimal jahrlich werden die Risiken liber den
finanziellen Planungshorizont von fiinf Jahren in den einzelnen Geschéftsbereichen durch ein definiertes
Risikomanagement-Team in Kooperation mit dem zentralen Risikomanagement analysiert. Der Prozess beinhaltet die
Risikoidentifikation und deren Bewertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichem Risiko-/Chancenpotenzial,
die Definition von Frithwarnindikatoren sowie Mallnahmen zur Gegensteuerung. Zudem wird fiir das laufende
Geschiftsjahr die aggregierte Risikoposition der AGRANA-Gruppe mittels einer im Risikomanagement liblichen
Berechnung, der ,Monte-Carlo-Simulation®, ermittelt. So kann beurteilt werden, ob ein Zusammenwirken oder die
Kumulation von Einzelrisiken ein bestandsgefdhrdendes Risiko darstellen kdnnten. Die Ergebnisse werden an den
Vorstand sowie den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates berichtet.

Fir die Segmente der AGRANA-Gruppe wurden Risikomanagement-Verantwortliche definiert, die in Abstimmung mit
dem Vorstand im Bedarfsfall MaBhahmen zur Schadensminimierung einleiten sollen.

Die Funktionsfihigkeit des Risikomanagements gemiR Regel 83 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
(BCGK) wird jihrlich vom Wirtschaftspriifer gepriift und als Ergebnis der Beurteilung wird ein abschlieRender Bericht
Uiber die Funktionsfahigkeit des unternehmensweiten Risikomanagements erstellt.

Risikopolitik

AGRANA sieht im verantwortungsvollen Umgang mit Chancen und Risiken eine wesentliche Grundlage fiir eine ziel- und
wertorientierte sowie nachhaltige Unternehmensfiihrung. Die Risikopolitik der Unternehmensgruppe zielt auf
risikobewusstes Verhalten ab und sieht klare Verantwortlichkeiten, eine Unabhdngigkeit im Risikomanagement und die
Durchfiihrung interner Kontrollen vor.

Risiken diirfen konzernweit nur dann eingegangen werden, wenn sie sich aus dem Kerngeschiaft der AGRANA-Gruppe
ergeben und nicht 6konomisch sinnvoll vermieden oder abgesichert werden kdnnen. Sie sind méglichst zu minimieren,
wobei auf ein ausgewogenes Verhiltnis von Risiko und Chance Bedacht zu nehmen ist. Das Eingehen von Risiken
aullerhalb des operativen Geschaftes ist ohne Ausnahmen verboten.

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist fiir die konzernweite Koordinierung und Umsetzung der vom Vorstand festgelegten
Mallnahmen zum Risikomanagement verantwortlich. Der Einsatz von Hedge-Instrumenten ist nur zur Absicherung von
operativen Grundgeschdften und Finanzierungstatigkeiten, nicht jedoch zu Spekulationszwecken auRerhalb der
Kerngeschiftstitigkeit der AGRANA-Gruppe erlaubt. Uber den Bestand und die Werthaltigkeit von Hedge-Kontrakten
wird regelmdRig an den Vorstand berichtet.



Wesentliche Risiken und
Ungewissheiten

Die Unternehmensgruppe ist Risiken ausgesetzt, die
sich sowohl aus dem operativen Geschift als auch aus
nationalen und internationalen Rahmenbedingungen
ableiten.

Der Vorstand bezieht bei der Entwicklung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie Aspekte der
Nachhaltigkeit und der damit verbundenen Chancen
und Risiken in Bezug auf Klimawandel, Umwelt, soziale
Belange und Corporate Governance mit ein.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiken

AGRANA ist auf ausreichende Verfiigbarkeit agrarischer
Rohmaterialien in der benétigten Qualitdt angewiesen.
Neben einer mdglichen Unterversorgung mit
geeigneten Rohstoffen stellen deren
Preisschwankungen, wenn sie nicht oder nicht
ausreichend an die Abnehmer weitergegeben werden
konnen, ein Risiko dar. Wesentliche Treiber fur
Verfligbarkeit, Qualitdt und Preis sind wetterbedingte
Gegebenheiten in den Anbaugebieten (siehe dazu auch
Nicht-finanzielle Erkldrung, Seite 44ff), die
Wettbewerbssituation, regulatorische und gesetzliche
Regelungen sowie die Verdnderung der Wechselkurse
relevanter Wahrungen.

Wie im Vorjahr waren die Beschaffungsmarkte fiir
Energie im Geschiftsjahr 2022]23 von sehr volatilen
Preisentwicklungen gekennzeichnet. Die zukiinftige
Preisentwicklung der Energietrdger kann einen
bedeutenden Einfluss auf die Profitabilitdt von AGRANA
haben. Zur Fixierung von Energiepreisen werden Gas-
und Stromvolumina in einem bestimmten Ausmaf
tiber einen mittelfristigen Zeithorizont gesichert.

Im Segment Frucht kdnnen sich durch nachteilige
Witterungsverhaltnisse sowie durch
Pflanzenkrankheiten verursachte Ernteausfdlle negativ
auf Verfligbarkeit und Einstandspreis der Rohstoffe
auswirken. AGRANA ist es durch ihre weltweite Prasenz
und die Kenntnis der Beschaffungsmarkte moglich, im
Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen regionale
Versorgungsengpasse und Preisvolatilitdten frithzeitig
zu erkennen und diesen entsprechend
entgegenzuwirken. Wo méglich, werden
beschaffungsseitig Jahresvertrage abgeschlossen.

Im Bereich der Fruchtsaftkonzentrate werden Rohstoff-,
Produktions- und Vertriebsrisiken zentral gesteuert.
Sowohl Rohstoffeinkdufe als auch Verkaufskontrakte in
Fremdwdhrung werden tiber Derivatgeschifte

Risikomanagement

abgesichert. In diesem Zusammenhang werden keine
Short- bzw. Long-Positionen liber den Zweck der
Absicherung des Kerngeschiftes hinaus eingegangen.
Dem Risiko schwankender Energiepreise wird anhand
von friihzeitiger Absicherung im Energieeinkauf
entgegengewirkt. Besondere Herausforderungen im
Geschiftsjahr 2022|23 waren die Weitergabe erhéhter
Rohstoffpreise bei Buntsdften, die Bewdltigung der
globalen Transportkrise und das Management der
Energie- und Verpackungskosten.

Im Segment Stdrke sind Mais und Weizen die
Hauptrohstoffe. Daneben sind auch die Energiekosten
wesentlicher Teil der Herstellkosten. Die Moglichkeit,
Beschaffungspreisschwankungen den Kunden
weiterzugeben, ist vom Produkt bzw. der Branche
abhidngig.

Bei Starken und Nebenprodukten fiihren
Beschaffungspreisverdnderungen zu einer
gleichgerichteten Preisanpassung im Markt, wodurch
Rohstoff- und Energiepreisrisiken teilweise
kompensiert werden (,Natural Hedge"). Bei Bioethanol
leiten sich in Europa die Verkaufspreise im
Wesentlichen von den Notierungen der
Informationsplattform ,Platts” ab, die nicht von
Rohstoffpreisen, sondern von Marktschwankungen
beeinflusst werden. Entsprechend ist eine hohe
Volatilitdt bei den Bioethanolpreisen feststellbar. Bei
Verzuckerungsprodukten orientiert sich der Preis am
europdischen Zuckerpreisniveau und ist zu einem
groRen Teil unbeeinflusst von
Rohstoffpreisschwankungen.

Die Versorgung mit Rohstoffen kann durch Beschaffung
auf nationalen und internationalen
Beschaffungsmarkten weitgehend als gesichert
betrachtet werden. Die Versorgung mit
Spezialrohstoffen wird durch Kontraktanbau und
Liefervertrage in addquatem Ausmal sichergestellt.
Wenn wirtschaftlich sinnvoll, kann die Absicherung
auch durch intern genehmigungspflichtige
Termingeschéfte (Future-Kontrakte und OTC-Derivate)
erfolgen. Umfang und Ergebnisse dieser
Sicherungsgeschifte sind Bestandteil des regelmaRigen
Reportings und werden an den AGRANA-Vorstand
berichtet.

Im Segment Zucker werden Zuckerriiben und Rohr-
Rohzucker als Rohstoffe verwendet. Neben
witterungsbedingten Einflussfaktoren spielt fiir die
Verfiigbarkeit des Rohstoffes Zuckerriibe auch die
Wirtschaftlichkeit des Riibenanbaus — im Vergleich mit
der Kultivierung anderer Feldfriichte - fiir die
zuliefernden Bauern eine wichtige Rolle. Die
Verfligbarkeit von Zuckerriiben gewinnt zunehmend an
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Bedeutung, da die finalen Riibenpreise teilweise vom
Zuckerverkaufspreis abhdngen.

Mitte Janner 2023 wurde durch den Europdischen
Gerichtshof (EuGH) entschieden, dass
Zuckerriibensaatgut nicht mehr mit der insektiziden
Neonicotinoid-Beizung behandelt werden darf. In
weiterer Folge wurde daher seitens der
osterreichischen Behdrden keine Neonicotinoid-
Notfallzulassung fiir den Riibenanbau 2023 erteilt. In
Gebieten mit einem gehauften Auftreten des
Riibenderbriisslers kann diese Entscheidung zu einem
Riickgang der Anbaufldchen fiihren (siehe EU Green
Deal, Seite 113f).

Mégliche zukiinftige Streichungen von nationalen
gekoppelten Pramien fiir den Anbau von Riiben an
Landwirte in den Anbauregionen von Ungarn,
Rumédnien, Tschechien und der Slowakei werden sich
negativ auf das Einkommen der lokalen Landwirte
auswirken und kdnnen ein Preis- und/oder
Mengenrisiko fiir AGRANA darstellen.

Fur die Raffinationsstandorte in Bosnien und
Herzegowina sowie Rumanien stellt die M&glichkeit der
Wertschopfung aus der Verarbeitung des bezogenen
Rohzuckers unter Beriicksichtigung der erzielbaren
Marktpreise fiir Weilzucker den grundlegenden
Rentabilitatsfaktor dar. Neben dem Risiko aus den
Einstandspreisen fiir Rohzucker stellen auch die
Bestimmungen fiir den Import von Weif3- und
Rohzucker in die EU und die CEFTA-Ldnder ein
Beschaffungsrisiko dar. Der Rohzuckerbedarf wird nach
Malgabe der Wirtschaftlichkeit durch
Warentermingeschifte abgesichert, sofern keine
Fixpreise vereinbart sind. Dariiber hinaus werden auch
Industriekontrakte ohne Fixpreisvereinbarung mittels
Warentermingeschdften abgesichert. Die
Absicherungsgeschdfte werden gemaR den internen
Richtlinien ausgefiihrt und unterliegen der
Berichtspflicht gegeniiber dem Vorstand.

Die Produktionsvorgdnge, v.a. in den Segmenten Stérke
und Zucker, sind energieintensiv. Daher investiert
AGRANA fortlaufend in die Steigerung der
Energieeffizienz ihrer Produktionsanlagen sowie den
Umstieg auf emissionsdarmere bzw. erneuerbare
Energietrdger. Fiir die eingesetzten Energietrager
werden teilweise kurz- und mittelfristige Mengen- und
Preissicherungen vorgenommen.

Krieg in der Ukraine

AGRANA ist mit Produktionsstdtten in der Ukraine und
in Russland vertreten. Der kriegerische Konflikt
erforderte eine Anpassung des Produktionsbetriebes in
der Ukraine. Aus Sicherheitsgriinden wurde die
Produktion nach Kriegsausbruch kurzfristig stillgelegt.

Konzernlagebericht

Nach kurzer Zeit konnte der Betrieb wieder
aufgenommen werden und wurde mit Anpassungen an
die aktuelle Sicherheitslage weitergefiihrt. Rund 5 % der
ukrainischen Mitarbeitenden sind in der Zwischenzeit
aus der Kriegsregion geflohen oder wurden zum
Militdrdienst einberufen.

Die Produktion von Fruchtzubereitungen in der
Ukraine hat sich auf ein Niveau von rund 50 % vor
Kriegsausbruch eingependelt. Der Riickgang ist v.a. auf
den Wegfall der Exportmarkte sowie einen Riickgang
des Binnenkonsums im Zuge des Krieges
zuriickzufiihren. Die Verarbeitung der frischen Friichte
konnte trotz der schwierigen Lage mit
Energieversorgungsunterbrechungen und
Arbeitsunterbrechungen durch Luftalarm in etwa auf
dem Vorjahresniveau gehalten werden. Auch das
Geschift der landwirtschaftlichen Farm in Luka liefin
dhnlichem Ausmal wie vor dem Krieg weiter. Auf der
Kundenseite gab es bisher nur kleinere
Zahlungsausfille.

Die Produktion von Fruchtsaftkonzentraten in der
Ukraine konnte trotz schwieriger Rahmenbedingungen
und Energieversorgungsunterbrechungen mit nur
geringfligigen Einbullen aufrechterhalten werden,
sodass 9o % der budgetierten Mengen erreicht wurden.
Die gesamte Produktion aus der Ernte 202223 sowie
die Bestdnde 2021[22 wurden intern an die AUSTRIA
JUICE GmbH, Krﬁllendorf/AIIhartsbergl@sterreich,
verkauft und in der Folge von Osterreich aus
vermarktet und ausgeliefert. Es gab keine signifikanten
Zahlungsausfdlle und ein Teil der getroffenen
Risikovorsorgen aus dem Jahresabschluss 202122
konnte aufgel&st werden.

In Russland bewirkt der Ukraine-Krieg mafgebliche
Verschiebungen des Marktumfeldes. Wahrend globale
Marken Absatzriickgdnge verzeichnen bzw. westliche
Unternehmen das Land verlassen, profitieren lokale
Unternehmen von dieser Entwicklung, weil sie dieses
Geschift, z.B. als neue Eigentiimer, libernehmen. Auch
bei AGRANAs gréfiten Kunden waren in dieser Hinsicht
im letzten Geschiftsjahr massive Verdnderungen zu
beobachten.

Aufgrund der implementierten Sanktionen gestaltet
sich die Belieferung des russischen Werkes mit
Importgiitern zunehmend herausfordernd. Die
Warenstréme haben sich einkaufsseitig weg von Europa
hin Richtung Asien bewegt. Davon betroffen waren
neben Friichten auch Stabilisatoren,
Verpackungsmaterialien und maschinelle Ersatzteile.

Es ist derzeit schwer einzuschétzen, ob in Zukunft
weitere Bewertungsmalnahmen fiir Vermdgenswerte



in der Ukraine und in Russland vorgenommen werden
missen (siehe dazu auch Konzernanhang, Seite 152ff).

Der Krieg in der Ukraine bringt auch im Bereich der IT-
Sicherheit ein erhdhtes Risiko durch Cyber- und
Sabotageattacken mit sich.

Produktqualitdt und -sicherheit

AGRANA sieht in der Produktion und im Vertrieb von
qualitativ hochwertigen und sicheren Produkten eine
Grundvoraussetzung flir langfristig wirtschaftlichen
Erfolg. Das Unternehmen verfiigt tiber ein streng
ausgelegtes und laufend weiterentwickeltes
Qualitdtsmanagement, das den Anforderungen der
relevanten lebensmittelrechtlichen Standards und den
kundenseitig festgelegten Kriterien entspricht und den
gesamten Prozess, von der Rohstoffbeschaffung tiber
die Produktion bis zur Auslieferung der gefertigten
Waren, umfasst. Die Einhaltung der Qualitdtsstandards
wird regelmdRig durch interne und externe Audits
verifiziert. Dariiber hinaus sollen abgeschlossene
Produkthaftpflichtversicherungen allfillige Restrisiken
abdecken.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

AGRANA steht im Rahmen ihrer globalen Tatigkeit im
intensiven Wettbewerb mit regionalen wie auch
liberregionalen Mitbewerbern. Der Eintritt neuer
Mitbewerber bzw. die Schaffung zusatzlicher
Produktionskapazitdten bestehender Konkurrenten
konnen die Wettbewerbsintensitdt in Zukunft
verstdrken.

Die Europdische Kommission unterstrich in ihrem
Jlandwirtschaftlichen Ausblick” im Dezember 2022, mit
welchen Herausforderungen der Agrarsektor und
insbesondere auch der Zuckersektor in letzter Zeit
konfrontiert waren bzw. nach wie vor sind: Zunachst
gab es die wirtschaftliche Erholung nach COVID-19,
welche aber zu Liefer- und Handelsunterbrechungen
sowie steigenden Rohstoffpreisen fiihrte. Dann folgten
die massiven Auswirkungen des Ukraine-Krieges wie
ein extremer Energiepreisanstieg, welche zu weiteren
Unsicherheiten auf den Agrarmarkten fiihrten.

Extreme Wetterereignisse im Zusammenhang mit dem
Klimawandel beeinflussen zunehmend den Agrarsektor.
Aufgrund der Diirrephasen im vergangenen Sommer ist
die Zuckerproduktion deutlich geringer ausgefallen als
geplant, was sich einmal mehr auf die Preissituation
auswirkte. Die Prognose der Wetterexperten geht auch
fiir das Jahr 2023 von einem diirren Sommer in Europa
aus, was die Wettbewerbsfahigkeit der Zuckerriibe
gegeniiber anderen landwirtschaftlichen Kulturen, wie
z.B. Mais oder Weizen, beeinflussen kdnnte. Die weitere
Entwicklung der Zuckerpreise auf den europdischen
Mdrkten sowie auf den Markten auBerhalb der EU wird

*,Braune Geschmacksrichtungen® wie Schokolade, Karamell, Toffee und Nougat

Risikomanagement

auch zukiinftig die Ergebnissituation im Segment
Zucker wesentlich beeinflussen.

Betreffend die EU-Zuckerproduktion geht die
Europdische Kommission von einer riickldufigen
Riibenfliche bei stabilen Ertragen aus. Daher erwartet
man, dass die Zuckerproduktion voraussichtlich
langsam zuriickgehen wird, von durchschnittlich 15,8
Mio. Tonnen in den Jahren 2023 bis 2025 auf 15,5 Mio.
Tonnen im Jahr 2032. Auch der Zuckerkonsum in der
EU ist seit vielen Jahren riicklaufig, hauptsdchlich weil
die Verbraucher auf eine gesiindere Erndhrung
umsteigen wollen. Angesichts des erwarteten
Riickgangs der EU-Bevélkerung und des anhaltenden
Trends eines riickldufigen Pro-Kopf-Zuckerverbrauchs
wird erwartet, dass sich der Abwartstrend mittelfristig
fortsetzt.

Aus diesen Griinden wird die eigene Marktposition
laufend beobachtet, sodass etwaig notwendige
korrigierende Malnahmen schnell eingeleitet werden
kénnen. Entsprechend der Nachfrage und auch
aufgrund anderer Einflussfaktoren werden die
Kapazitdten und die Kostenstrukturen zur Erhaltung
der Wettbewerbsfahigkeit auf den Kernmarkten stetig
angepasst. Das friihzeitige Erkennen von Anderungen
des Nachfrage- und Konsumverhaltens basiert auf
stetigen Analysen von Planabweichungen. In diesem
Zusammenhang stehen auch neue technologische
Entwicklungen und Produktionsprozesse am Markt
unter Beobachtung, die in Zukunft zu einer teilweisen
Riickwdrtsintegration von Kunden in Kernbereiche
einzelner Segmente der AGRANA-Gruppe fiihren
kdnnen.

AGRANA verfolgt zur Starkung ihres Kerngeschafts und
zum Ausbau bestehender Marktpositionen
umfangreiche Mallnahmen, um die bestehenden
Volatilititen abzufangen und eine stabile Ertragslage zu
erzielen. Auch werden Investitionen in den Aufbau von
neuen Absatzmadrkten im Bereich Fruchtzubereitungen
und ,Brown Flavors" vorgenommen. Die allgemein
angespannte globale politische Situation (zum Krieg in
der Ukraine siehe Seite 110f) und ihr Einfluss auf das
Marktumfeld und insbesondere das Kaufverhalten
kénnen sich aber negativ auf das Segment Frucht
auswirken. Speziell die Lander China, Argentinien und
die Tiirkei stehen aufgrund der volkswirtschaftlichen
Entwicklungen unter stindiger Beobachtung.

IT-Risiken

AGRANA ist auf die Funktionstiichtigkeit einer
komplexen IT-Technologie angewiesen. Die
Nichtverfiigbarkeit, Datenverlust oder
Datenmanipulation und die Verletzung der
Vertraulichkeit bei kritischen IT-Systemen kénnen
betrdchtliche Auswirkungen auf betriebliche
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Teilbereiche haben. Die allgemeine Entwicklung in
Bezug auf externe Angriffe auf IT-Systeme verdeutlicht
das Risiko, dass die AGRANA-Gruppe in Zukunft auch
zunehmend solchen Risiken ausgesetzt ist/sein kann.
Die Aufrechterhaltung der IT-Sicherheit wird durch
qualifizierte interne und externe Expertinnen und
Experten sowie durch entsprechende organisatorische
und technische Mallnahmen gewdhrleistet. Dazu zdhlen
redundant ausgelegte IT-Systeme und Security Tools,
die dem neuesten Stand der Technik entsprechen.
Zusammen mit externen Partnern wurden
Vorkehrungen getroffen, um maoglichen Bedrohungen
zu begegnen und potenziellen Schaden abzuwenden.

Mitarbeitende

Die AGRANA-Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, ein
attraktiver Arbeitgeber auf regionaler und globaler
Ebene zu sein und einen sicheren Arbeitsplatz mit
Entwicklungsméglichkeiten fiir qualifizierte
Mitarbeitende zu bieten. Der gemeinsame Erfolg als
~Team AGRANA" ist die Grundlage fiir
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung sowie die
nachhaltige Unternehmensentwicklung.

Arbeitssicherheit steht an oberster Stelle. Fachexperten
an allen Standorten arbeiten in einem globalen
Netzwerk, um Best Practices zu teilen und diesen
Anspruch sicherzustellen. Lokale Gesundheitsinitiativen
ergidnzen diesen Fokus.

Der anhaltende Mangel an Fachkréften sowie sich
verdndernde Arbeitspldtze und daraus resultierende
Auswirkungen auf die Zusammenarbeit bilden derzeit
die unmittelbarsten Risiken und werden AGRANA in
den ndchsten Jahren begleiten. Besonders in den
technischen und naturwissenschaftlichen Bereichen
sowie im IT-Bereich ist hier eine Verdnderung des
Arbeitsmarktes in Richtung eines
~Arbeitnehmermarktes” zu beobachten. Eine Initiative
zur Analyse und Optimierung des Vergiitungssystems
soll Verbesserungen und Erleichterungen bringen. Die
Forderung von interner Entwicklung flankiert diese
MaBnahme.

Gleichzeitig ist AGRANA im Rahmen ihrer Arbeit im
Bereich Diversitdt, Gleichberechtigung und Inklusion
bemiiht, Arbeitsplatze, u.a. fiir Frauen, attraktiver zu
gestalten und Talent und Wissen im Unternehmen zu
halten.

Intensive lokale und regionale
PersonalmarketingmafBnahmen, die Férderung der
Nachwuchsausbildung sowie die Anpassung von
Arbeitszeitmodellen bilden die rahmengebenden
Malnahmen fiir eine intensive Unterstiitzung der
Fihrungskrdfte zu den Themen Remote-Fiihrung,

Konzernlagebericht

hybrider Team-Arbeit, Nachfolgeplanung und
Verdnderungsmanagement.

Flexibilisierung bedeutet gleichzeitig eine groRere
Verantwortung in Bezug auf Arbeitsbelastung und
Trennung von Arbeitszeit und persdnlicher Zeit.
Individuelle Unterstiitzung durch die jeweilige
Fiihrungskraft, aber auch das Human Resources-Team
und externe Coaches, steht hier im Vordergrund.

Coronavirus (COVID-19)

Die globale Verbreitung des Coronavirus und diverser
Mutationen fiihrte in der Vergangenheit weltweit zu
massiven Einschrankungen des &ffentlichen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens. AGRANA
ist mit Produktions- und Vertriebsstandorten auf allen
Kontinenten vertreten und war daher in
unterschiedlichen Regionen innerhalb und auferhalb
Europas betroffen.

Sdamtliche gesetzten Manahmen haben in der Gruppe
ihre positive Wirkung gezeigt und es ist gelungen, im
Berichtsjahr an weltweit allen (abgesehen von den
ukrainischen) Produktionsstandorten den vollen
Produktionsbetrieb aufrechtzuerhalten. Dariiber hinaus
konnte das Funktionieren der Transportketten gesichert
werden, sodass es zu keinen nennenswerten
Verzbgerungen in der Belieferung der Kunden kam.

Durch die bis Ende 2022 restriktive COVID-19-Politik
der chinesischen Regierung waren die AGRANA Frucht-
Standorte in China von Reiseeinschrankungen sowie
erhdhten SchutzmaBnahmen in den Fabriken betroffen.
Seit der Beendigung dieser Auflagen durch die
Regierung hat sich die Situation weitgehend
normalisiert. AGRANA Frucht konnte wahrend der
gesamten Dauer der MaBnahmen die zeitgerechte
Belieferung der Kunden sicherstellen.

AGRANA gehort als Teil der kritischen Infrastruktur und
Nahrungsmittelproduzent zu den weniger
wirtschaftlich betroffenen Branchen. Dennoch kénnen
COVID-19 bzw. eventuelle neue Mutationen, trotz
Impfungen, auch weiterhin Einfluss auf die
konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft haben
und es kann in Zukunft zu Beeintrachtigungen in der
Beschaffung und der Produktion und auf den
Absatzmdrkten kommen.

Regulatorische Risiken

Marktordnungsrisiken fiir Zucker

Im Rahmen des Risikomanagements werden bereits im
Vorfeld mégliche Szenarien und ihre Auswirkungen
analysiert und bewertet. Uber die aktuellen
Entwicklungen und ihre Konsequenzen wird auch auf
Seite 92f im Segment Zucker berichtet.



Zuckermarktordnung: Derzeit wird auf europdischer
Ebene weiter an der neuen Gemeinsamen Agrarpolitik
(GAP) 2023-2027 gearbeitet, deren Bestandteil auch die
Zuckermarktordnung ist. Die neue Gemeinsame
Agrarpolitik wird als Schliissel zur Zukunftssicherung
der Land- und Forstwirtschaft sowie zur Erreichung der
Ziele des europdischen Green Deals gesehen. Die neue
GAP enthdlt eine Reihe politischer Reformen zur
Unterstiitzung des Ubergangs zu einer nachhaltigen
Land- und Forstwirtschaft in der EU.

Im Dezember 2022 hat die Europdische Kommission
(EK) die nationalen strategischen Pldne der
Mitgliedstaaten genehmigt. Bis Ende Dezember 2023
soll die EK nun priifen, ob diese nationalen
strategischen Plane auch mit dem Green Deal-Zielen
der EK vereinbar sind. Ab 2024 sind die Mitgliedstaaten
verpflichtet, Performance Reports bei der EK
abzugeben und diese in einem jdhrlichen Meeting auch
zu prdsentieren.

Freihandelsabkommen

Angesichts zu beflirchtender Wettbewerbsnachteile fiir
europdische Unternehmen hat sich die frither
zuriickhaltende Position der EU zu bilateralen
Freihandelsabkommen gedndert. Die EU verhandelt
mit zahlreichen Staaten iber Freihandelsabkommen.
Zukiinftige Abkommen der EU kdnnten wirtschaftliche
Auswirkungen auf AGRANA haben. AGRANA verfolgt die
oft Jahre andauernden Verhandlungen bzw. Abschliisse
und analysiert und bewertet die einzelnen Ergebnisse.

Die EU und die Mercosur-Staaten (Argentinien,
Brasilien, Paraguay und Uruguay) haben im Juni 2019
eine politische Einigung tiber ein umfassendes
Handelsabkommen erzielt. Der Antrag ging in jedem
Mitgliedsland in einen Ratifizierungsprozess.

Des Weiteren kdnnen nationale Steuer- und
Zollvorschriften sowie deren Auslegung durch die
lokalen Behorden zu weiteren Risiken im
regulatorischen Umfeld fiihren.

EU Green Deal

Im Dezember 2019 hat die EU-Kommission ihren
Fahrplan zum Klimaschutz, den Green Deal, vorgelegt.
Um die klima- und umweltbedingten
Herausforderungen zu bewiltigen, sollen innerhalb der
nachsten drei Jahrzehnte die Industriesektoren und
alle Wertschdpfungsketten umgestaltet werden.
Malgebend ist das Ziel, innerhalb der EU bis 2050
keine Netto-Treibhausgasemissionen (THG) mehr
freizusetzen. Ein im Dezember 2020 beschlossenes EU-
Zwischenziel ist die Reduktion von THG-Emissionen um
55 % bis 2030 im Vergleich zu 1990.

Risikomanagement

Abgesehen von den Klimaambitionen werden unter
dem Green Deal alle legislativen Bereiche aufihren
Einklang mit dem Ziel der Klimaneutralitdt tiberpriift.
Dadurch kdnnen sich Anderungen ergeben, wie z.B. in
der Industrieemissions-Richtlinie oder der
Emissionshandels-Richtlinie. Wichtig in diesem
Zusammenhang sind auch die Diskussionen rund um
ein CO,-Grenzausgleichssystem (Carbon Border
Adjustment Mechanism) sowie die Einfiihrung eines
CO,-Preises. Seit Oktober 2022 sind fiir Unternehmen
in Osterreich, die Kraftstoffe produzieren oder
importieren, netto 30 € pro Tonne CO, zu entrichten.
Diese Kosten sollen liber die ndchsten Jahre
schrittweise zundchst auf 35 € (2023), 45 € (2024) bis
55 € pro Tonne (2025) angehoben werden. Als
energieintensiver industrieller Veredler, v.a. in den
Segmenten Stdrke und Zucker, unterliegt AGRANA mit
dem Groflteil ihrer Produktionsstandorte dieser
Segmente dem EU-Emissionshandelssystem. Um eine
Doppelbelastung zu vermeiden, hat der Gesetzgeber
Anlagen, die dem EU-Emissionshandel unterliegen,
vom Anwendungsbereich des Nationalen
Emissionszertifikatehandelsgesetz 2022 (NEGH) befreit.

Im Dezember 2022 erzielten der Rat der Europdischen
Union und das Europdische Parlament vorldufige
politische Einigungen beziiglich des Carbon Border
Adjustment Mechanism und der Verordnung liber
entwaldungsfreie Lieferketten. Im Rahmen des Carbon
Border Adjustment Mechanism werden ab dem Jahr
2026 Abgaben auf bestimmte Giiter wie Eisen, Stahl,
Aluminium, Zement, Strom, Diingemittel und
Wasserstoff, bei deren Produktion auBerhalb der EU
Treibhausgasemissionen ausgestof8en werden, fillig. In
einer Ubergangsphase ab 2023 miissen Importeure die
Emissionsbelastung der Giiter melden, aber noch ohne
entsprechende Zertifikate erwerben zu missen. Die
Inklusion von Diingemitteln in diese Liste kdnnte
negative Auswirkungen auf die
Diingemittelverfiigbarkeit bzw. Preisgestaltung in
Europa und damit auf die Verfligbarkeit und auf die
Preise der von AGRANA verarbeiteten Rohstoffe haben.

Im Rahmen der Verordnung liber entwaldungsfreie
Lieferketten ist fiir definierte Importgiiter. wie u.a. Soja,
Kaffee und Kakao. nachzuweisen, dass diese
Erzeugnisse sowohl entwaldungsfrei (d.h. auf Fldchen,
die nicht nach 31. Dezember 2020 entwaldet wurden)
als auch legal (im Einklang mit allen im Erzeugerland
geltenden einschldgigen Rechtsvorschriften) produziert
bzw. gewonnen wurden. Die genannten Giiter werden
von AGRANA im Rahmen ihrer Handelstatigkeit
bezogen bzw. im Segment Zucker in Instantprodukten
und im Geschéftsbereich Fruchtzubereitungen
verarbeitet. Die Sicherstellung von Entwaldungsfreiheit
in der Lieferkette ist Arbeitsschwerpunkt im Rahmen
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der AGRANA-Klimastrategie (siehe Nicht-finanzielle
Erkldrung, Seite 54f).

Weitere fiir AGRANA v.a. im Bereich ihrer Lieferkette
wichtige Arbeitspakete des Green Deals sind u.a. die
Farm to Fork" bzw. ,Vom Hof auf den Tisch“-Initiative,
die Implementierung einer Kreislaufwirtschaft sowie
die Biodiversitdtsstrategie.

Zur Steigerung der Nachhaltigkeit im Agrarbereich
prasentierte die EU-Kommission im Juni 2022 einen
Vorschlag zur zukiinftigen Verwendung von Pestiziden.
Der Vorschlag sieht vor, dass der Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln bis 2030 um 50 % reduziert
werden soll. Dariiber hinaus soll die Verwendung in
sensiblen Gebieten (Natura 2000-Schutzgebiete)
ganzlich untersagt werden. Der Vorschlag wird derzeit
intensiv diskutiert und stoBt in der Mehrzahl der
Mitgliedsstaaten auf Widerstand. Grundsitzlich ist eine
sachliche Debatte um den Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln notwendig, pauschale
prozentuelle Einsparungen von unterschiedlichen
nationalen oder kulturspezifischen Ausgangswerten
sind aber abzulehnen. Im Zusammenhang mit der
Pflanzenschutzmitteldiskussion ist auch das Urteil des
Europdischen Gerichtshofes vom 19. Janner 2023
beziiglich des Verbotes von Notfallzulassungen fiir
Neonicotinoide zu erwdhnen.

Der Einsatz von Neonicotinoiden in blithenden
Kulturen ist zum Schutz von Bestdubern, speziell
Bienen, abzulehnen und wissenschaftliche Bedenken
sind ernst zu nehmen. Die Zuckerriibe bliiht jedoch
nicht und laut Studien der EFSA und anderer" ist bei
nichtbliihenden Pflanzen von keiner Gefdhrdung von
Bienen durch Neonicotinoide auszugehen. Dennoch
beobachtet AGRANA zur Abschdtzung méglicher
Auswirkungen von Neonicotinoid-Riickstinden das
Bienenmonitoring der AGES. Bisher zeigte das
Monitoring keine bienengeféhrdenden Auswirkungen.

Ohne wirksamen Pflanzenschutz, v.a. gegen den in
Ostosterreich auftretenden Riibenderbriisselkafer, ist
die Wettbewerbsfahigkeit der Zuckerriibe in der
Fruchtfolge allerdings massiv eingeschrankt. Durch das
Totalverbot von Neonicotinoiden im Riibenanbau ab
2023 wird anstatt der bisher eingesetzten
Saatgutbeizung, welche lediglich punktuell an und im
Umkreis der Riibenpflanze wirkt, eine mehrmalige
flichige Behandlung des gesamten Feldes notwendig.
Dabei miissen andere, weniger effektive Wirkstoffe
eingesetzt werden. Dies ist weniger effizient, hat eine
potenzielle Ertragsreduktion sowie damit héhere
Emissionsfaktoren pro kg Riibe zur Folge und stellt
damit auch einen Umweltzielkonflikt dar. Dadurch
konnten viele Landwirte den Riibenanbau beenden,
was zu einem starken Riickgang der Anbauflache und
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mangels ausreichender Versorgung mit Zuckerriiben zu
einer geringeren Auslastung der Produktionsstandorte
fiihren kénnte.

Neben der Sicherstellung guter Umweltstandards stellt
die Einhaltung sozialer Mindeststandards sowohl im
eigenen Unternehmen als auch in der Lieferkette, die
Deutschland im Rahmen des ab 2023 national
anzuwendenden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
bereits verabschiedet hat, auch fiir die EU-Kommission
einen zukiinftigen Arbeitsschwerpunkt dar.

Ein weiteres wichtiges Kernelement des EU Green Deal
zur Transformation in Richtung emissionsarmer
Gesellschaft ist die Umlenkung von Finanzstrémen in
6kologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitdten, die einen
Beitrag zum Erreichen der sechs EU-Umweltziele,
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel,
nachhaltige Nutzung von Wasserressourcen, Wandel zu
einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung von
Umweltverschmutzung sowie Schutz von Okosystemen
und Biodiversitat, leisten. Im Sommer 2020 hat die EU
mit der EU-Taxonomie ein Regelwerk verabschiedet,
das Kriterien fiir den transparenten und
nachvollziehbaren Ausweis nachhaltiger bzw. ,griiner”
Umsdtze, Investitionen und Betriebsausgaben definiert,
die insbesondere einem der vorgenannten Umweltziele
dienen, ohne dabei eines der anderen fiinf Umweltziele
erheblich zu beeintrachtigen, sowie die sozialen
Mindeststandards einzuhalten. Im Juli 2021 wurden im
Rahmen eines delegierten Rechtsaktes Vorgaben fiir
einzelne Wirtschaftsaktivititen und deren Beitrag zu
den Umweltzielen 1 und 2 verdffentlicht. Bisher
bestehen nur fiir einen sehr geringen Teil der AGRANA-
Geschéftstatigkeiten bzw. -Produkte Vorgaben, der
Groflteil ist in der EU-Taxonomie bisher noch nicht
abgedeckt (siehe Nicht-finanzielle Erkldrung, Seite 61ff).
Die Ausweitung von Vorgaben auf die fiir AGRANA
wesentliche Produktion von Lebensmitteln bzw.
Lebensmittelbestandteilen ist 2022 noch nicht erfolgt,
was den Anteil taxonomiefdhiger und damit auch
potenziell taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten
bei AGRANA definitionsbedingt niedrig halt. Dies wdre
langerfristig als potenziell nachteilig zu betrachten, da
davon ausgegangen wird, dass sich mit steigendem
Anteil ,griiner" Umsitze, Investitionen oder
Betriebsausgaben Vorteile bei der Finanzierung und
den staatlichen Férderungen ergeben kdnnten.

Aufgrund derzeit vieler noch nicht finalisierter
Definitionen der regulatorischen Bestimmungen aus
dem EU Green Deal k6nnen momentan noch keine
konkreten Aussagen lber die Auswirkungen getroffen
werden. Die Entwicklungen werden laufend verfolgt
und evaluiert.



EU-Richtlinie fiir erneuerbare Energien

Im Dezember 2018 wurde die Erneuerbare Energie
Richtlinie der EU (RED 1) verabschiedet, die eine
wesentliche Bedeutung fiir die Geschéftstatigkeit im
Segment Stdrke hat. Diese Richtlinie setzt auch die
Zielwerte fiir den Zeithorizont 2021 bis 2030 fest. Die
nationale Umsetzung erfolgte im Rahmen einer
Novelle der Kraftstoffverordnung 2012, welche am

13. Dezember 2022 verdffentlicht und per 1. Janner 2023
in Kraft gesetzt wurde. Bis ins Jahr 2030 wird darin ein
THG-Minderungsziel von 13 % festgeschrieben. Um
dieses THG-Minderungsziel zu erreichen, wird die
Einfiihrung von E1o in Osterreich als wesentliche
Option zur Erreichung dieses Zieles gesehen. Zum
Berichterstellungszeitpunkt wurde die Umsetzung der
RED Il in den europdischen und nationalen Gremien
verhandelt, durch welche die Nutzung Erneuerbarer
Energien gesteigert und die Treibhausgasemissionen
verringert werden sollen.

Die EU-Entscheidung vom Oktober 2022 {iber das Ende
von Verbrennungsmotoren in neu zugelassenen
Fahrzeugen ab 2035 wurde von AGRANA verfolgt, stellt
nach aktueller Einschdtzung aber kein relevantes Risiko
fiir die Bioethanolproduktion dar. Einerseits ist
Bioethanol nur ein Produkt im Rahmen des
Kreislaufwirtschaftskonzeptes der Bioraffinerie in
PischelsdorflOsterreich, andererseits wird Bioethanol
im Rahmen des Ausstiegs aus fossilen Produkten
Verwendungsmoglichkeiten abseits des Einsatzes in
Treibstoffen finden.

Rechtliche Risiken

AGRANA verfolgt Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen, die eines ihrer Geschaftsfelder
oder deren Mitarbeitende betreffen und allenfalls zu
einer Risikosituation fithren kénnten, kontinuierlich
und trifft gegebenenfalls notwendige Mallnahmen. Die
unter besonderer Aufmerksamkeit stehenden
Rechtsbereiche sind Kartell-, Lebensmittel- und
Umweltrecht, neben Datenschutz,
Geldwaschebestimmungen und
Terrorismusfinanzierung. AGRANA hat fiir die Bereiche
Compliance, Personalrecht und allgemeine
Rechtsbereiche eigene Stabsstellen eingerichtet und
bildet die betroffenen Mitarbeitenden regelmaRig fort.

Das Kartellverfahren gegen die AGRANA Zucker GmbH,
das in den Vorjahresberichten erldutert wurde, ist mit
dem von AGRANA erwarteten Ergebnis ohne Geldbufe
rechtskriftig beendet worden. Die bereits im Vorjahr
berichtete Klage gegen die AGRANA Stdrke GmbH
(Behauptung der Nichtlieferung zugesagter
Produktmengen) wurde vor dem Handelsgericht Wien
rechtskraftig abgewiesen.

Risikomanagement

Es bestehen keine gerichtsanhdngigen oder
angedrohten zivilrechtlichen Klagen gegen
Unternehmen der AGRANA-Gruppe, die eine materielle
Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage haben kdnnten.

Finanzielle Risiken

AGRANA ist Risiken aus der Verdnderung von
Wechselkursen, Zinssdtzen und Produktpreisen
ausgesetzt. Dariiber hinaus bestehen Risiken, die fiir
den Konzern notwendigen Refinanzierungen zur
Verfligung gestellt zu bekommen. Die
Finanzierungssteuerung der Unternehmensgruppe
erfolgt zentral durch die Treasury-Abteilung, die dem
Vorstand laufend {iber die Entwicklung und Struktur
der zur Verfiigung stehenden Kreditrahmen, die
Nettofinanzschulden des Konzerns, die finanziellen
Risiken und lber den Umfang und das Ergebnis der
getdtigten Sicherungsgeschifte berichtet.

Die AGRANA-Gruppe ist weltweit tatig und hat
unterschiedliche Steuergesetzgebungen,
Abgabenregularien sowie devisenrechtliche
Bestimmungen zu beachten. Verdnderungen dieser
Bestimmungen durch die gesetzgebenden Instanzen
und die Auslegung durch lokale Beh6rden kénnen
einen Einfluss auf den finanziellen Erfolg einzelner
Konzerngesellschaften und in weiterer Folge auch auf
den Konzern haben.

Zinsdanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich durch
Wertschwankungen von fix verzinsten
Finanzinstrumenten infolge einer Anderung des
Marktzinssatzes (zinsbedingtes Kursrisiko). Variabel
verzinsliche Anlagen oder Kreditaufnahmen
unterliegen dagegen keinem Wertrisiko, da der Zinssatz
zeitnah der Marktzinslage angepasst wird.

Durch die Schwankung des Marktzinsniveaus ergibt
sich auerdem ein Risiko hinsichtlich der kiinftigen
Zinszahlungen (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko).
Dabei versucht AGRANA, Zinssicherungsinstrumente
dem Finanzierungsbedarf und der Fristigkeit
entsprechend einzusetzen. Im Rahmen der Umsetzung
von IFRS 7 werden die bestehenden Zinsrisiken durch
Berechnung des ,Cash Flow at Risk" bzw. der ,Modified
Duration“ ermittelt und im Konzernanhang detailliert
dargestellt.

Wihrungsrisiken

Wahrungsrisiken kdnnen aus dem Einkauf von Waren
und dem Verkauf von Produkten in Fremdwadhrungen
sowie aufgrund von Finanzierungen, die nicht in der
lokalen Wahrung erfolgen, entstehen. Fiir AGRANA sind
v.a. die Kursrelationen von Euro zu US-Dollar,
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ungarischem Forint, polnischem Ztoty, rumdnischem
Leu, ukrainischer Griwna, russischem Rubel,
brasilianischem Real, mexikanischem Peso,
argentinischem Peso und chinesischem Yuan von
Relevanz.

Im Rahmen des Wahrungsmanagements ermittelt
AGRANA monatlich pro Konzerngesellschaft das Netto-
Fremdwahrungsexposure, welches sich aus den
Einkaufs-, Verkaufs- und Finanzmittelpositionen
inklusive der im Bestand befindlichen
Sicherungsgeschifte ergibt. Zudem werden bereits
kontrahierte, jedoch noch nicht erfiillte Einkaufs- und
Verkaufskontrakte in Fremdwdhrungen beriicksichtigt.
Als Sicherungsinstrument setzt AGRANA vorrangig
Devisentermingeschdfte ein, mit denen die in
Fremdwahrung anfallenden Zahlungsstrome gegen
Kursschwankungen abgesichert werden. In Lindern mit
volatilen Wahrungen werden diese Risiken zusdtzlich
durch eine Verkiirzung von Zahlungsfristen, eine
Indizierung der Verkaufspreise zum Euro oder US-
Dollar und analoge Sicherungsmechanismen weiter
reduziert.

Das Wahrungsrisiko wird durch den ,Value at Risk"-
Ansatz ermittelt und im Konzernanhang dargestellt.

Liquiditatsrisiken

Das Bestreben der AGRANA-Gruppe ist darauf
ausgerichtet, Uiber ausreichend liquide Mittel zu
verfligen, um jederzeit den filligen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
Liquiditatsrisiken auf Einzelgesellschafts- oder
Ldnderebene werden durch das einheitliche
Berichtswesen friihzeitig erkannt, wodurch
GegenmalBnahmen rechtzeitig eingeleitet werden
kdnnen. Die Liquiditdt der AGRANA-Gruppe ist durch
bilaterale und syndizierte Kreditlinien langfristig und
ausreichend abgesichert.

Kontrahenten- und Bankenrisiken

Aufgrund der internationalen Aufstellung der AGRANA-
Gruppe bestehen Bankguthaben und Finanzanlagen
global verteilt bei verschiedenen Bankpartnern. Das
hierbei bestehende Risiko von Zahlungsausfillen wird
in der AGRANA-Gruppe genau und regelmaRig
tiberwacht. Im Rahmen der internen Richtlinien diirfen
nur Geschiftsbeziehungen zu erstklassigen Banken mit
einem definierten Mindestrating eingegangen werden.
In Féllen, in denen das Mindestrating nicht erfiillt
werden kann, sind Obergrenzen fiir Guthaben
vorgegeben und strikt einzuhalten.

Risiken aus Forderungsausfillen

Risiken aus Forderungsausfdllen werden durch die
bestehenden Warenkreditversicherungen, strikte
Kreditlimits und laufende Uberpriifungen der

Konzernlagebericht

Kundenbonitdt minimiert. Das verbleibende Risiko wird
durch Vorsorgen in angemessener Hohe abgedeckt.

Die finanziellen Risiken werden im Konzernanhang im
Kapitel Erlguterungen zu Finanzinstrumenten (Seite 184ff)
im Detail erldutert.

Klimawandelrisiken und andere ESG-
Risiken

Im Geschdftsjahr 2022|23 hat sich AGRANA weiter mit
der Analyse der nicht-finanziellen bzw. nicht priméar
finanziellen Risiken beschéftigt. Fiir die Betrachtungen
wurden einerseits die Vorgaben des 6sterreichischen
Nachhaltigkeits- und Diversitdtsgesetzes bzw. des §
267a UGB und der Global Reporting Initiative (GRI)
sowie andererseits auch die Reporting-Empfehlungen
zu klimabezogenen Risiken und Chancen der Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
herangezogen.

Wahrend die gesetzlichen und GRI-Anforderungen
ihren Fokus auf die von Unternehmen ausgeldsten
nicht-finanziellen Risiken bzw. tatsachlichen
Auswirkungen richten, empfiehlt die TCFD die
verstdrkte Darstellung der durch den Klimawandel auf
Unternehmen wirkenden Risiken. Auch im Rahmen der
Konformitatspriifung fiir den Ausweis EU-
taxonomiekonformer Umsatze, Investitionen (CAPEX)
und Betriebsausgaben (OPEX) ist eine
Klimawandelszenarioanalyse mit einem langfristigen
Planungshorizont nachzuweisen.

Das AGRANA-Risikomanagement beschaftigt sich mit
den auf AGRANA wirkenden Risiken und deckt die im
Rahmen der AGRANA-Geschiftstdtigkeit auf die Gruppe
wirkenden physischen Risiken (v.a. operative Risiken im
Rahmen der Rohstoffbeschaffung, siehe Seite 109f) ab.
Der Betrachtungszeitraum fiir die genannten Risiken
entspricht im Rahmen des AGRANA-
Risikomanagementsystems und des konzernweit
einheitlich implementierten Planungs- und
Berichtssystems fiinf Jahre (Beschreibung siehe Kapitel
Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, Seite

119).

Im Geschiftsjahr 2022|23 wurde eine
Klimawandelszenarioanalyse gemaR den
Anforderungen der EU-Taxonomie fiir alle 53
Produktionsstandorte in den GRI-Berichtsgrenzen der
AGRANA-Gruppe durchgefiihrt. Ziel war es, die
physischen Klimarisiken pro Standort zu erheben. Die
Auswahl der sogenannten "climate hazards"
(Gefdhrdungen durch den Klimawandel) erfolgte nach
Vorgaben der EU-Taxonomie sowie nach Einschatzung
von Experten. Fiir die AGRANA-Gruppe wurden
folgende akute ,climate hazards” als relevant



eingestuft: Hitzewellen, Tornados/Sturm, Wald- und
Flichenbrénde, Diirren sowie Uberflutungen. Zudem
wurden Wasserknappheit und der Anstieg des
Meeresspiegels als relevante ,,chronische”
Gefdhrdungen definiert. Zur Anwendung kamen die
vom Weltklimarat, dem Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC), empfohlenen Szenarien SSP1-2.6
und SSP5-8.5, betrachtet wurden die aktuellen
Verhiltnisse und jeweils ein optimistisches sowie ein
pessimistisches Szenario bis 2040 und 2060. Die
Analyse entspricht auch den Empfehlungen der Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
in den relevanten Bereichen.

Zusédtzlich wurden anhand von Fragebdgen die
Exposition der Produktionsstandorte ("exposure") und
die potenzielle Beeintrdchtigung von
Produktionsprozessen ("vulnerability") — ausgeldst
durch die verschiedenen "climate hazards" - erhoben.
Die Beantwortung erfolgte durch die jeweiligen Werks-
und Produktionsleiter aller 53 Standorte.

Das gesamte physische Klimarisiko setzt sich aus der
Analyse der "climate hazards" sowie der Auswertung
von "exposure” und "vulnerability" zusammen. Die
Ergebnisse spiegeln die hohe Komplexitdt der zu
verwendenden Klimamodelle sowie das subjektive
Antwortverhalten der Befragten.

Im Rahmen dieser Modellierungen stellen vor allem
Wasserknappheit' und/oder Diirre und/oder
Hitzewellen potenziell relevante Risiken fiir einige
Standorte dar. Das vorldufige Gesamtklimarisiko fiir
Produktionsstandorte wird im Geschaftsjahr 202324
durch eine ndhere Detailanalyse evaluiert. Auf dieser
Basis werden dann Adaptionsmafnahmen geplant und
implementiert, wodurch sich das gesamte physische
Klimarisiko reduzieren wird. Die im Berichtsjahr
2022(23 gestartete Klimawandelszenarioanalyse wird im
Geschiftsjahr 2023|24 analog fiir die
Rohstoffbeschaffung durchgefiihrt.

Als energieintensiver industrieller Veredler, v.a. in den
Segmenten Starke und Zucker, unterliegt AGRANA mit
dem Grofteil ihrer Produktionsstandorte dieser
Segmente dem EU-Emissionshandelssystem. Daher
beschiftigt sich das Unternehmen seit jeher auch
intensiv mit potenziellen regulatorischen
(transitorischen) Risiken im Bereich der
Energiegesetzgebung. Politische LenkungsmalRnahmen
im Kampf gegen den Klimawandel werden durch das
Pariser Klimaabkommen 2015 und den darauf
basierenden EU Green Deal in den ndchsten Jahren
vermehrte regulatorische Risiken im Rahmen der
Transformation zu einer emissionsarmen Gesellschaft
fiir AGRANA begriinden. (siehe dazu Abschnitt
Regulatorische Risiken)

Risikomanagement

AGRANA (bt ihre Geschaftstatigkeit auf kologisch und
ethisch nachhaltige und legale Art und Weise aus.
Soziale, 6konomische und 6kologische Verantwortung
stehen bei AGRANA im Mittelpunkt. AGRANA ist der
Initiative UN Global Compact beigetreten und ist somit
verpflichtet, deren Anforderungen umzusetzen. Die
grundlegenden Werte, wie die Achtung der
Menschenrechte, sind in AGRANAs Verhaltenskodex
verankert. Die Einhaltung des Verhaltenskodex ist fiir
Mitarbeitende, Flihrungskrafte und Geschéftspartner
verpflichtend. Der AGRANA-Konzern fiihrt laufend
Risikobewertungen und Due Diligence-Prozesse, auch
hinsichtlich sozialer Aspekte, durch.

Sowohl die in diesem Risikobericht beschriebenen auf
AGRANA wirkenden als auch die durch AGRANAs
Geschaftstatigkeit ausgeldsten Risiken und
tatsdchlichen Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft sowie die ergriffenen Manahmen, wie z.B.
die Entwicklung einer AGRANA-Klimastrategie, werden
im Kapitel Nicht-finanzielle Erkldrung (Seite 54f) genauer
beschrieben. AGRANA hat sowohl im Bereich der auf sie
wirkenden als auch im Bereich der von ihr ausgeldsten
Risiken angemessene Malnahmen gesetzt, um
nachteiligen Effekten aus nicht-finanziellen Risiken aus
der strategischen und operativen Geschiftsgebarung
entgegenzuwirken. Die MaBnahmen betreffen Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange und stehen im
Einklang mit nationalen und internationalen Standards
zur Wahrung der Qualitdts- und Reputationsanspriiche
im Interesse der AGRANA-Gruppe.

" Die Ergebnisse im Klimawandelszenario fiir Wasserknappheit wurden auf Grundlage der Datenbank ,Aqueduct Global Maps 3.0 Data“ ermittelt. Auf
Empfehlung von Experten sowie entsprechend dem aktuellen Entwurf der CSR-D berichtet AGRANA-Risikostandorte hinsichtlich Wasserstress (siehe GRI-

Index, Seite 222) weiterhin nach den 6ffentlich, kostenfrei zuganglichen Bewertungsinstrumenten Aqueduct Water Risk Atlas und dem WWF Water Risk Filter.
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Gesamtrisiko

Die derzeitige Gesamtrisikoposition des Konzerns ist
durch hohe Volatilitdten von Verkaufs-, Energie- und
Rohstoffpreisen gekennzeichnet. Die unsichere
Verfligbarkeit von Einsatzfaktoren wie z.B. Energie hat
zu einem deutlichen Preisanstieg gefiihrt. Im Bereich
Bioethanol ist der wirtschaftliche Erfolg wesentlich
durch die zukiinftige Entwicklung der Absatzpreise
bestimmt. Da sich die Preise fiir die verwendeten
Rohstoffe Mais und Weizen unabhdngig von den
Ethanolpreisen entwickeln kdnnen, wird die
Einschdtzung der Ergebnisentwicklung bei Bioethanol
zusatzlich erschwert.

Trotz der sich nach oben bewegenden EU-
Verkaufspreise fiir Zucker und Isoglukose liegt die
Gesamtrisikoposition des Konzerns aufgrund der
volatilen Preisentwicklung bei Bioethanol und der im
letzten Geschiftsjahr deutlich gestiegenen Kosten fiir
Rohstoffe, Energie und Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
aufgrund der nach wie vor gegebenen Unsicherheiten
in Bezug auf Ausmafl und Dauer des Krieges in der
Ukraine sowie aufgrund des Wegfalls der
Sonderzulassungen fiir Neonicotinoide deutlich Gber
dem Durchschnitt der Vorjahre. Sie ist jedoch durch
eine hohe bilanzielle Eigenkapitalausstattung gedeckt
und die AGRANA-Gruppe kann durch die
Diversifikation in drei Geschdftsbereichen
risikoausgleichend agieren.

Es bestehen nach wie vor keine bestandsgefihrdenden
Risiken flir die AGRANA-Gruppe bzw. sind solche auch
gegenwadrtig nicht erkennbar.

Konzernlagebericht



Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Berichterstattung gemaR § 243a Abs. 2 UGB

Der Vorstand der AGRANA verantwortet die Einrichtung
und Ausgestaltung eines Internen Kontrollsystems (IKS)
und Risikomanagementsystems (RMS) im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess sowie die Einhaltung der
malgeblichen gesetzlichen Vorschriften.

Das IKS, konzernweit geltende Bilanzierungs- und
Bewertungsrichtlinien sowie die Vorschriften zur
Rechnungslegung nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) sichern sowohl die
Einheitlichkeit der Rechnungslegung als auch die
Verldsslichkeit der Finanzberichterstattung und der
extern publizierten Abschlisse.

Der liberwiegende Anteil der Konzerngesellschaften
verwendet SAP als fiihrendes ERP'-System. Samtliche
AGRANA-Gesellschaften libergeben die Werte der
Einzelabschliisse in das zentrale SAP-
Konsolidierungsmodul. Es kann somit sichergestellt
werden, dass das Berichtswesen auf einer einheitlichen
Datenbasis beruht. Die Erstellung des
Konzernabschlusses erfolgt durch das
Konzernrechnungswesen. Es zeichnet fiir die Betreuung
der Meldedatentubernahme der lokalen Gesellschaften,
die Durchfiihrung der KonsolidierungsmafBnahmen und
fiir die analytische Aufbereitung und Erstellung von
Finanzberichten verantwortlich. Die Kontrolle und
Abstimmung des internen und externen Berichtswesens
werden monatlich durch das Controlling und
Konzernrechnungswesen durchgefiihrt.

Das wesentliche Steuerungsinstrument fiir das
Management von AGRANA ist das konzernweit
implementierte einheitliche Planungs- und
Berichtssystem. Es umfasst eine Mittelfristplanung mit
einem Planungshorizont von fiinf Jahren, eine
Budgetplanung (fiir das folgende Geschiftsjahr),
Monatsberichte inklusive eines eigenen Risikoberichtes
sowie dreimal bis viermal jahrlich eine
Vorschaurechnung des laufenden Geschiftsjahres, in
der die wesentlichen wirtschaftlichen Entwicklungen
beriicksichtigt werden. Im Falle von wesentlichen
Anderungen der Planungspramissen wird dieses System
durch Ad-hoc-Planungen ergdnzt.

Die vom Controlling erstellte monatliche
Finanzberichterstattung zeigt die Entwicklung aller
Konzerngesellschaften. Der Inhalt dieses Berichtes ist
konzernweit vereinheitlicht und umfasst neben
detaillierten Verkaufsdaten Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, die daraus ableitbaren Kennzahlen
und auch eine Analyse der wesentlichen
Abweichungen. Teil dieses Monatsberichtes ist auch ein

" Enterprise-Resource-Planning

Risikomanagement

eigener Risikobericht, sowohl fiir jedes Segment als
auch fiir die gesamte AGRANA-Gruppe, in dem unter
Annahme von aktuellen Marktpreisen noch nicht
fixierter Mengen bei wesentlichen Ergebnisfaktoren im
Vergleich zu geplanten Preisen das Risikopotenzial fiir
das laufende und das nachfolgende Geschiftsjahr
errechnet wird.

Ein konzernweites Risikomanagementsystem (siehe
Kapitel Risikomanagement, Seite 108ff), sowohl auf
operativer als auch strategischer Ebene, in dessen
Rahmen alle fiir das Unternehmen relevanten
Risikofelder wie regulatorische und rechtliche
Rahmenbedingungen, Rohstoffbeschaffung,
Wettbewerbs- und Marktrisiken sowie Finanzierung auf
Chancen und Risiken analysiert werden, erméglicht es
dem Management, friihzeitig Verdnderungen im
Unternehmensumfeld zu erkennen und rechtzeitig
Gegenmalnahmen einzuleiten.

Die Interne Revision iberwacht sdmtliche Betriebs-
und Geschéftsablaufe in der Gruppe im Hinblick auf die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und interner
Richtlinien sowie auf Wirksamkeit des
Risikomanagements und der internen Kontrollsysteme.
Grundlage der Priifungshandlungen ist ein vom
Vorstand beschlossener jahrlicher Revisionsplan auf
Basis einer konzernweiten Risikobewertung. Auf
Veranlassung des Managements werden Ad-hoc-
Prifungen durchgefiihrt, die auf aktuelle und
zukiinftige Risiken abzielen. Die Ergebnisse der
Prifungshandlungen werden regelmifig an den
AGRANA-Vorstand und an das verantwortliche
Management sowie an den Aufsichtsrat
(Prifungsausschuss) berichtet. Die Umsetzung der von
der Revision vorgeschlagenen Manahmen wird durch
Folgekontrollen tiberpriift.

Eine interne Risikoanalyse ist auch Bestandteil des
AGRANA Compliance-Managementsystems. Sie basiert
auf allgemein anerkannten Indizes, die die Compliance-
Risiken landerspezifisch bewerten; zusatzlich werden
die konkreten unternehmensspezifischen Risiken
evaluiert. Die Risikoanalyse wird zwischen dem
Konzern-Risikomanagement und dem Compliance-
Office abgestimmt.

Im Rahmen der Abschlusspriifung beurteilt der
Wirtschaftspriifer jahrlich das Interne Kontrollsystem
des Rechnungslegungsprozesses und der IT-Systeme.
Die Ergebnisse der Priifungshandlungen werden dem
Prifungsausschuss im Aufsichtsrat berichtet.
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Kapital-, Anteils-, Stimm-
und Kontrollrechte’

Das Grundkapital der AGRANA Beteiligungs-AG zum Stichtag 28. Februar 2023 betrug 113,5 Mio. € (28. Februar 2022: 113,5
Mio. €) und war in 62.488.976 (28. Februar 2022: 62.488.976) auf Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien mit
Stimmrecht) geteilt. Weitere Aktiengattungen bestehen nicht.

Die AGRANA Zucker, Stirke und Frucht Holding AG (AZSF) mit Sitz in Wien hélt als Mehrheitsaktionar direkt 78,34 % des
Grundkapitals der AGRANA Beteiligungs-AG. An der AZSF sind die Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. (ZBG), Wien, mit
50 % abziiglich einer Aktie, die von der AGRANA Zucker GmbH, einer Tochter der AGRANA Beteiligungs-AG, gehalten
wird, sowie die Stidzucker AG (Stidzucker), Mannheim|Deutschland, mit 5o % beteiligt. An der ZBG halten die ,ALMARA"
Holding GmbH, eine Tochtergesellschaft der RAIFFEISEN-HOLDING NIEDEROSTERREICH-WIEN registrierte
Genossenschaft mit beschrankter Haftung, die Marchfelder Zuckerfabriken Gesellschaft m.b.H., die Riibenproduzenten
Beteiligungs GesmbH und die Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, jeweils Wien, Beteiligungen. Aufgrund eines
zwischen der Sitidzucker und der ZBG abgeschlossenen Syndikatsvertrages sind die Stimmrechte der Syndikatspartner in
der AZSF gebiindelt und es bestehen u.a. Ubertragungsbeschrinkungen der Aktien und bestimmte Nominierungsrechte
der Syndikatspartner fiir die Organe der AGRANA Beteiligungs-AG und der Slidzucker. So ist Dkfm. Markus Miihleisen,
MBA von der ZBG als Vorstandsmitglied der Slidzucker AG und Ingrid-Helen Arnold, MBA seitens Stidzucker als
Vorstandsmitglied der AGRANA Beteiligungs-AG nominiert und bestellt.

Es gibt keine Inhaberinnen und Inhaber von Aktien, die iber besondere Kontrollrechte verfiigen. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die auch Aktiondrinnen und Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG sind, liben ihre Stimmrechte individuell
aus.

Der Vorstand verfiigt liber keine liber die unmittelbaren gesetzlichen Regelungen hinausgehenden Befugnisse, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen.

In den Vertragen betreffend Schuldscheindarlehen und Kreditlinien (,Syndicated Loans®) sind Change of Control-Klauseln
enthalten, die den Darlehensgebern ein auflerordentliches Kiindigungsrecht einrdumen.

Dariiber hinaus bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel infolge eines
Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich dndern oder enden. Entschidigungsvereinbarungen zwischen
der Gesellschaft und ihren Organen oder Mitarbeitenden im Falle eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes bestehen
nicht.

" Angaben gemaR § 243a Abs. 1 UGB



Prognosebericht

AGRANA sieht sich aufgrund des diversifizierten Geschdftsmodelles und einer soliden Bilanzstruktur fiir die Zukunft gut
aufgestellt.

Wesentliche Unsicherheitsfaktoren fiir die nachfolgende Prognose bleiben der Krieg in der Ukraine und dessen Folgen.
Wegen der unvorhersehbaren Entwicklungen des Krieges kdnnen u.a. aullergewdhnliche Kostensteigerungen und
Nachfrageriickgange nicht ausgeschlossen werden. Die Volatilitdten auf den Absatz- und Beschaffungsmérkten haben sich
seit dem Ausbruch des Krieges nochmals verstdrkt. Den AGRANA-Planungen liegen die Annahmen zugrunde, dass die
physische Versorgung mit Energie und Rohstoffen gewdhrleistet bleibt und dass gestiegene Preise, insbesondere im
Rohstoff- und Energiebereich, auch in angepassten Kundenkontrakten weitergegeben werden kénnen.

AGRANA-Gruppe 2022|23 2023|124

IST Prognose
Umsatzerldse Mio. € 3.637,4 deutlicher Anstieg ™
EBIT Mio. € 88,3 sehr deutlicher Anstieg DN
Investitionen’ Mio. € 102,9 150

Auf Gruppenebene wird fiir das Geschiftsjahr 2023|24 mit einem sehr deutlichen Anstieg beim Ergebnis der
Betriebstatigkeit (EBIT) gerechnet. Beim Konzernumsatz wird von einem deutlichen Anstieg ausgegangen.

Das Investitionsvolumen in den drei Segmenten soll in Summe mit rund 150 Mio. € sowohl deutlich {iber dem Wert von
2022|23 als auch lber den geplanten Abschreibungen in Héhe von rund 120 Mio. € liegen. Etwa 16 % davon werden auf
EmissionsreduktionsmalBnahmen in der eigenen Produktion im Rahmen der AGRANA-Klimastrategie entfallen.

Segment Frucht 2022[23 202324
IST Prognose

Umsatzerldse Mio. € 1.481,9 leichter Anstieg 7
sehr deutliche

EBIT Mio. € -38,5 Verbesserung NN
Investitionen’ Mio. € 37,7 58

Im Segment Frucht prognostiziert AGRANA fiir das Geschaftsjahr 2023|24 eine Verbesserung bei Umsatz und Ergebnis.
Der Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen rechnet mit einer positiven Umsatzentwicklung, welche v.a. von
Preisanpassungen getragen sein wird. Das EBIT soll sehr deutlich verbessert werden, weil es 2022(23 die Goodwill-
Wertminderung gab und es flir 2023|24 auch die Zielsetzung gibt, die operativen Margen zu steigern. Im Geschiftsbereich
Fruchtsaftkonzentrate wird fiir das angelaufene Geschiftsjahr ein Umsatz auf Vorjahresniveau prognostiziert. Aufgrund
der bisher abgeschlossenen Kontrakte aus der Ernte 2022 wird die Ertragslage im Geschiftsjahr 2023|24 weiterhin auf
einem guten Niveau erwartet.

Im Segment Frucht ist ein Investitionsvolumen von rund 58 Mio. € geplant, das um rund 28 % iiber dem erwarteten
Abschreibungsniveau liegt. SchwerpunktmaRig sind Ersatz- und Erhaltungsinvestitionen sowie
Produktionsoptimierungen (Energiebereich) vorgesehen.

Segment Stirke 2022[23 202324

IST Prognose
Umsatzerldse Mio. € 1.293,8 moderater Anstieg N
EBIT Mio. € 80,2 deutlicher Riickgang 22
Investitionen’ Mio. € 31,0 60

Das Segment Stdrke prognostiziert fiir das Geschéftsjahr 2023|24 einen moderaten Umsatzanstieg, primar bedingt durch
hohere Verkaufspreise. Es wird angenommen, dass die gestiegenen Herstellungskosten nicht in voller Héhe in die Markte

" In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte
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weitergegeben werden kdnnen. Das Ethanolgeschift wird aullerdem weiterhin sehr volatil und dessen Ergebnis unter
dem Vorjahr erwartet. Daher wird mit einem deutlich unter dem Vorjahr liegenden Stidrke-EBIT gerechnet.

Das geplante Investitionsvolumen im Segment Stdrke betrdgt rund 6o Mio. € und wird nach zwei investitionsarmen
Jahren wieder iiber dem Abschreibungsniveau liegen (+26 %). Investiert wird v.a. in Produktionsoptimierungen und in
Anlagenmodernisierungen.

Segment Zucker 2022[23 202324

IST Prognose
Umsatzerlgse Mio. € 861,7 deutlicher Anstieg ™
EBIT Mio. € 46,6 deutlicher Anstieg ™
Investitionen’ Mio. € 34,2 32

Im Segment Zucker rechnet AGRANA 2023|24 mit v.a. preisbedingt hoheren Umsatzerl&sen. Im Falle eines stabilen EU-
Zuckermarktumfeldes wird eine weiter verbesserte operative Performance erwartet. Durch das Verbot der
Neonicotinoide in Osterreich besteht ein erhéhtes Risiko von geringeren Flichenertrigen und Produktionsmengen fiir
die beiden &sterreichischen Standorte.

Die im Segment Zucker geplanten Investitionsausgaben liegen auch liber dem Abschreibungsniveau und belaufen sich

auf rund 32 Mio. €. Neben Ersatz- und Erhaltungsinvestitionen wird v.a. in Energieeffizienz und Anlagemodernisierungen
investiert.

Betreffend Aussagen im Prognosebericht gelten folgende schriftliche und bildliche Wertaussagen:

Wertaussage Visualisierung WertmiBige Verdnderung in Zahlen

Stabil > 0 % bis +1 % oder o % bis -1 %

Leicht 7 oder N Mehr als +1 % bis +5 % oder mehr als —1 % bis -5 %
Moderat N oder v Mehr als +5 % bis +10 % oder mehr als —5 % bis —10 %
Deutlich M oder Mehr als +10 % bis +50 % oder mehr als —10 % bis —50 %
Sehr deutlich NP oder VA Mehr als +50 % oder mehr als —50 %

Nachhaltigkeitsausblick 202324

AGRANA geht davon aus, bis spatestens Ende 2023 von der Science Based Targets Initiative (SBTi) validierte,
wissenschaftsbasierte Emissionsreduktionsziele veroffentlichen zu kénnen (siehe Kapitel AGRANA-Klimastrategie). Zudem
wird im Geschaftsjahr 2023|124 der Corporate Carbon Footprint fiir das Geschéftsjahr 2022|23 nach den Vorgaben des SBTi-
Leitfadens flir Unternehmen aus dem "Forest-, Land- and Agriculture"-Sektor berechnet und die AGRANA-Klimastrategie
entsprechend angepasst. Ein weiterer Fokus wird auf der Berechnung von AGRANA-spezifischen Emissionsfaktoren der
wichtigsten agrarischen Kulturen liegen. Zudem werden Projekte im Bereich der regenerativen Landwirtschaft
zusammen mit verschiedenen Partnern entlang der Wertschdpfungskette konzeptioniert und implementiert.

" In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte
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Note

(2)
(2)
(2)
()
(4)
(5)
(6)
7)
(8)

(9)
(z0)

(11)

(12)

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

flir das Geschaftsjahr 202223 vom 1. Marz 2022 bis 28. Februar 2023

t€

Umsatzerldse

Bestandsverdnderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden
Ergebnis der Betriebstatigkeit

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern

Konzernergebnis
davon Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG
davon nicht beherrschende Anteile

Ergebnis je Aktie nach IFRS (unverwdssert und verwdssert)

2022|23

3.637.442
236.416
2.348
51.948
—2.873.077
-377.523
—209.795
—398.156

18.657
88.260

49.385
—75.927
—26.542

61.718
—37.035

24.683
15.816
8.867

0,25 €

2021|22

2.901.544
99.051
2.069
35.742
-2.169.319
—347.226
-176.999
—328.149

8.019
24.732

28.564
—44.663
-16.099

8.633
—-20.866

-12.233
-12.612
379

-0,20 €



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flir das Geschaftsjahr 2022|23 vom 1. Marz 2022 bis 28. Februar 2023

t€ 2022|23

Konzernergebnis 24.683

Sonstiges Ergebnis aus

Wahrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassung 20.482
Marktwertdnderungen von Sicherungsinstrumenten
(Cashflow-Hedges) nach latenten Steuern -15.389
Anteilen am sonstigen Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden -8.951
Zukiinftig in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassende Ertrage und Aufwendungen -3.858

Verdnderung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste
leistungsorientierter Pensionszusagen und

dhnlicher Verpflichtungen nach latenten Steuern 2.432

Marktwertdnderungen von Eigenkapitalinstrumenten

nach latenten Steuern -183

Anteilen am sonstigen Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden 10
Zukiinftig nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassende Ertrage und Aufwendungen 2.259
Sonstiges Ergebnis -1.599
Gesamtergebnis 23.084
davon Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG 15.882
davon nicht beherrschende Anteile 7.202

2021|22

-12.233

14.094

427

-1.686

12.835

3.743

3.737
16.572

4.339
4.586
-247
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Note

(13)

(14)

(15)

Konzern-Geldflussrechnung

flir das Geschaftsjahr 202223 vom 1. Marz 2022 bis 28. Februar 2023

t€

Konzernergebnis

Abschreibungen auf das Anlagevermégen

Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen

Gewinne/Verluste aus Anlagenabgdngen

Verdnderungen langfristiger Riickstellungen

Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Dividenden von Unternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Verlust aus der Nettoposition der monetdren Posten gemaR IAS 29
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage und sonstige Anpassungen
Cashflow aus dem Ergebnis

Verdnderungen der Vorrdte

Verdnderungen der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten
Veranderungen kurzfristiger Riickstellungen

Verdnderungen der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten)
Verdnderungen des Working Capital

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Erhaltene Dividenden

Einzahlungen aus Anlagenabgangen

Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte abziiglich Zuschiisse
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren

Auszahlungen flir den Erwerb eines Geschaftsbetriebes/

einer Tochtergesellschaft abziiglich tibernommener liquider Mittel
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Aufnahme/Riickfiihrung von Schuldscheindarlehen

Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten

Riickfiihrung Investitionskredit der Europdischen Investitionsbank

Aufnahme von syndizierten Krediten

Auszahlungen/Einzahlungen von Darlehen, Kontokorrentkrediten und Barvorlagen
Kapitalerhhung einer Tochtergesellschaft durch nicht beherrschende Anteile
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen

Gezahlte Dividenden

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Veranderungen des Finanzmittelbestandes

Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelbestand

Ubernommene Finanzmittel aus erstmaliger Einbeziehung von Tochterunternehmen
Einfluss von IAS 29 auf den Finanzmittelbestand

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2022|23

24.683
210.014
-211
—743
-3.982

—-18.657

11.500
1.913
57.826
282.343

—344.709
-112.611
=57
198.152
—259.225

1.145
-11.222
-11.151

1.890

28
1.430

-89.236

-1.216
—88.994

228.000
—-6.361
—4.882

140.000

—201.481
0

0
—48.057
107.219

20.115

1.941

0
—-7.306
103.593
118.343

2021|22

-12.233
177.372
—-283
-5.251
-4.580

-8.019

12.500
1.038
46.681
207.225

-162.853
—122.344
997
155.208
—-128.992

742
-7.617
-18.123
53.235

33
7.897

-77.018
94

-3.630
-72.624

-5.808
-4.882

84.043
1.800
-4.201
-53.357
17.595

-1.794

=52
753
-6.285
110.971
103.593



Note

(26)
(27)
(28)
(28)
(28)
(29)
(20)

(21)
(29)
(19)

(22)

(23a)
(23b)
(24)
(25)
(26)

(23b)
(24)
(25)
(25)

Konzern-Bilanz

zum 28. Februar 2023
t€

AKTIVA

A. Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte und Geschifts-/Firmenwerte
Sachanlagen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen
Wertpapiere

Beteiligungen

Sonstige Vermdogenswerte

Aktive latente Steuern

B. Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermogenswerte

Laufende Ertragsteuerforderungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe Aktiva

PASSIVA

A. Eigenkapital

Grundkapital

Kapitalriicklagen

Gewinnriicklagen

Anteil der Aktiondre am Eigenkapital
Nicht beherrschende Anteile

B. Langfristige Schulden

Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen
Ubrige Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern

C. Kurzfristige Schulden

Ubrige Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Steuerschulden

Summe Passiva

Stand
28.02.2023

115.098
819.418
66.460
17.378
280

2.559
19.817
1.041.010

1.210.019
471.495
158.702

3.506
118.343
1.962.065

3.003.075

113.531
540.760
539.284
1.193.575
62.994
1.256.569

53.535
28.388
562.868
6.670
6.841
658.302

19.516
257.748
586.991
199.479

24.470

1.088.204

3.003.075

Stand
28.02.2022

204.554
828.168
65.952
18.772
280
3.500
13.734
1.134.960

864.067
398.509
132.757
9.744
103.593
1.508.670

2.643.630

113.531
540.760
570.269
1.224.560
56.982
1.281.542

58.848
29.364
377.744
5.363
6.218
477.537

19.028
276.627
440.130
143.780

4.986
884.551

2.643.630
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Konzern-Eigenkapital-Entwicklung

flir das Geschaftsjahr 202223 vom 1. Marz 2022 bis 28. Februar 2023

Den Aktiondaren der AGRANA

Gewinnriicklagen

Anteile am

sonstigen

Riicklage Riicklage Ergebnis

fiir fiir ver- von

Riicklage Sicherungs- sicherungs- Gemein-

fiir Eigen- instrumente mathem. schafts-

Grund- Kapital- kapital- (Cashflow- Gewinne/ unter-

t€ kapital riicklagen instrumente Hedges) Verluste nehmen?
Geschiftsjahr 2022]|23

Stand 01.03.2022 113.531 540.760 3.103 262 -34.829 —35.452
Marktwertanderungen

von Eigenkapitalinstrumenten 0 0 -238 0 0 0

Marktwertanderungen von

Sicherungsinstrumenten

(Cashflow-Hedges) 0 0 0 -18.073 0 -12.494
Veranderung versicherungs-

mathematischer Gewinne/Verluste

leistungsorientierter Pensionszusagen

und dhnlicher Verpflichtungen 0 0 0 0 2.628 10
Steuereffekte 0 0 55 3.241 -284 4.683
Gewinn aus Wahrungsumrechnung
und Hochinflationsanpassung 0 0 0 0 0 -1.086
Sonstiges Ergebnis 0 0 -183 -14.832 2.344 -8.887
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 -183 —-14.832 2.344 —-8.887
Dividendenausschiittung 0 0 0 0 0 0
Zuweisung Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Stand 28.02.2023 113.531 540.760 2.920 -14.570 —-32.485 -44.339
539.284

1 Nach der Equity-Methode bilanziert



Konzern-Eigenkapital-Entwicklung

Beteiligungs-AG zurechenbar

Unter-
Ubriges schieds- Eigen- Nicht
kumuliertes betrag kapital der beherr-
Eigen- Widhrungs- Jahres- AGRANA- schende
kapital umrechnung ergebnis  Aktiondre Anteile Summe
773.007 -123.210 -12.612 1.224.560 56.982 1.281.542
0 0 0 -238 0 -238
0 0 0 -30.567 -662 -31.229
0 0 0 2.638 117 2.755
0 0 0 7.695 18 7.713
0 21.624 0 20.538 -1.138 19.400
0 21.624 0 66 -1.665 -1.599
0 0 15.816 15.816 8.867 24.683
0 21.624 15.816 15.882 7.202 23.084
0 0 -46.867 -46.867 -1.190 —48.057
-59.479 0 59.479 0 0 0
713.528 —-101.586 15.816 1.193.575 62.994 1.256.569
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Konzernabschluss

Den Aktiondaren der AGRANA

Gewinnriicklagen

Anteile am

sonstigen

Riicklage Riicklage Ergebnis

fiir fiir ver- von

Riicklage Sicherungs- sicherungs- Gemein-

fiir Eigen- instrumente mathem. schafts-

Grund- Kapital- kapital- (Cashflow- Gewinne/ unter-

t€ kapital riicklagen instrumente Hedges) Verluste nehmen?
Geschiftsjahr 2021]22

Stand 01.03.2021 113.531 540.760 3.110 -263 —-38.551 -33.938
Marktwertanderungen

von Eigenkapitalinstrumenten 0 0 -117 0 0 0

Marktwertanderungen von

Sicherungsinstrumenten

(Cashflow-Hedges) 0 0 0 656 0 -692
Veranderung versicherungs-

mathematischer Gewinne/Verluste

leistungsorientierter Pensionszusagen

und dhnlicher Verpflichtungen 0 0 0 0 4.612 1
Steuereffekte 0 0 110 -131 -890 173
Gewinn aus Wahrungsumrechnung
und Hochinflationsanpassung 0 0 0 0 0 -996
Sonstiges Ergebnis 0 0 -7 525 3.722 -1.514
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 -7 525 3.722 -1.514
Dividendenausschiittung 0 0 0 0 0 0
Zuweisung Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Zuzahlungen anderer Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
Anteils- und Konsolidierungs-
kreisinderungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige Verdnderungen 0 0 0 0 0 0
Stand 28.02.2022 113.531 540.760 3.103 262 -34.829 -35.452
570.269
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Konzern-Eigenkapital-Entwicklung

Beteiligungs-AG zurechenbar

Unter-
Ubriges schieds- Eigen- Nicht
kumuliertes betrag kapital der beherr-
Eigen- Widhrungs- Jahres- AGRANA- schende
kapital umrechnung ergebnis  Aktiondre Anteile Summe
767.030 -137.682 59.787 1.273.784 55.313 1.329.097
0 0 0 -117 0 -117
0 0 0 -36 -357 -393
0 0 0 4.613 46 4.659
0 0 0 -738 62 -676
0 14.472 0 13.476 -377 13.099
0 14.472 0 17.198 -626 16.572
0 0 -12.612 -12.612 379 -12.233
0 14.472 -12.612 4.586 -247 4.339
0 0 -53.116 -53.116 —242 -53.358
6.671 0 -6.671 0 0 0
0 0 0 0 1.800 1.800
—747 0 0 —747 350 -397
53 0 0 53 8 61

773.007 -123.210 -12.612 1.224.560 56.982 1.281.542
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Konzernanhang
der AGRANA-Gruppe

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (im Folgenden kurz: AGRANA Beteiligungs-AG) als Muttergesellschaft mit Sitz
am Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, 1020 Wien|Osterreich, bildet gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften einen
internationalen Konzern, der weltweit in der industriellen Verarbeitung landwirtschaftlicher Rohstoffe tatig ist.

Der Konzernabschluss 2022|23 der AGRANA-Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag
verpflichtenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Bestimmungen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den zusdtzlichen Anforderungen
des § 245a UGB erstellt.

1. Informationen zu Geschaftssegmenten

Die Informationen zu den Geschéftssegmenten entsprechend IFRS 8 folgen mit den Segmenten Frucht, Starke und Zucker
der internen Berichterstattung der AGRANA-Gruppe.

Die AGRANA-Gruppe hat entsprechend der strategischen Ausrichtung die drei berichtspflichtigen Segmente Frucht,
Starke und Zucker. Die Segmente unterscheiden sich in Hinblick auf Produktportfolios, Produktionstechnologien,
Rohstoffbeschaffung sowie Absatzstrategien und werden getrennt gefiihrt. Die AGRANA Beteiligungs-AG als Holding ist
dem Segment Zucker zugeordnet.

Die interne Berichterstattung flir jedes Segment erfolgt monatlich an den CODM (Chief Operating Decisionmaker). CODM
ist der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG. Informationen zu den Ergebnissen der berichtspflichtigen Segmente
finden sich in den nachstehenden Ubersichten. Die Beurteilung der Ertragskraft der Segmente erfolgt v.a. auf Basis des
operativen Ergebnisses, welches eine wesentliche Kennzahl in jedem internen Managementbericht darstellt.

AGRANA verwendet in der Berichterstattung der berichtspflichtigen Segmente an den CODM die Kennzahl ,Operatives
Ergebnis”“. Das operative Ergebnis unterscheidet sich vom Ergebnis der Betriebstatigkeit in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung durch Ergebnisanteile von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, und dem Ergebnis aus Sondereinfliissen. Sondereinfliisse stellen auBergewdhnliche bzw. einmalige Sachverhalte
dar, die einen definierten Wert libersteigen und nicht im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit anfallen.

1.1. Segmentierung nach Geschiftsbereichen

Konsoli-
t€ Frucht Stirke Zucker dierung Konzern
Geschiftsjahr 2022|23
Umsatzerlose (brutto) 1.482.895 1.306.594 884.607 -36.654 3.637.442
Umsdtze zwischen Segmenten -964 -12.779 —-22.911 36.654 0
Umsatzerl6se 1.481.931 1.293.815 861.696 0 3.637.442
EBITDA 94.460 116.750 65.933 0 277.143
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Verm&genswerte’ -43.219 —-47.582 -27.909 0 -118.710
Operatives Ergebnis 51.241 69.168 38.024 0 158.433
Ergebnis aus Sondereinfliissen -89.731 0 901 0 -88.830
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden 0 11.021 7.636 0 18.657
Ergebnis der Betriebstdtigkeit -38.490 80.189 46.561 0 88.260
Segmentvermaogen 1.201.159 789.448 2.111.656  -1.099.188 3.003.075
Segmenteigenkapital 339.412 383.288 885.593 -351.724 1.256.569
Segmentschulden 861.747 406.160 1.226.063 —747.464 1.746.506

" Ausgenommen Geschéfts-/Firmenwerte



t€

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Verm&genswerte’
Investitionen in Finanzanlagen

Investitionen gesamt

Buchwert von Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Mitarbeiter (durchschnittliche Vollzeitdquivalente)

Geschiftsjahr 202122
Umsatzerlose (brutto)
Umsdtze zwischen Segmenten
Umsatzerl6se

EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Verm&genswerte’

Operatives Ergebnis

Ergebnis aus Sondereinfliissen

Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden
Ergebnis der Betriebstdtigkeit

Segmentvermdogen
Segmenteigenkapital
Segmentschulden

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Verm&genswerte’
Investitionen in Finanzanlagen

Investitionen gesamt

Buchwert von Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Mitarbeiter (durchschnittliche Vollzeitdquivalente)

Frucht

37.679

37.679

5.677

1.251.846
-766
1.251.080

93.341

-41.484
51.857
-67.696

0
-15.839

1.230.632
389.414
841.218

37.382

37.382

5.662

Starke

30.985

30.985

43.952

1.147

1.020.436
-10.029
1.010.407

106.391

-48.462
57.929
0

13.761
71.690

718.822
384.376
334.446

24.283

24.283

53.155

1.137

Zucker

34.252
2.291
36.543

22.508

1.906

666.173
—-26.116
640.057

6.920

-30.225
-23.305
-2.072

-5.742
-31.119

1.791.412
859.394
932.018

20.702

20.702

12.797

1.892

Informationen zu Geschéftssegmenten

Konsoli-
dierung

-36.911
36.911

—-1.097.236
—351.642
—745.594

o

Konzern

102.916
2.291
105.207

66.460

8.730

2.901.544
0
2.901.544

206.652

-120.171
86.481
-69.768

8.019
24.732

2.643.630
1.281.542
1.362.088

82.367

82.367

65.952

8.691

Bei Umsdtzen und Vermdgen werden die konsolidierten Werte angegeben. Die Verrechnung von Lieferungen und
Leistungen zwischen den Segmenten erfolgt auf Basis vergleichbarer marktiiblicher Bedingungen.

Das Ergebnis aus Sondereinflissen belief sich im Geschéftsjahr 2022|23 auf —88.830 t€ (Vorjahr: —69.768 t€). Beeinflusst
vom weiter andauernden Krieg in der Ukraine und stark gestiegenen Kapitalkosten resultierte der wesentlichste Effekt
im Segment Frucht aus der Wertminderung des Geschafts-/Firmenwertes in Hohe von 88.252 t€ im Q2 2022[23. Ebenso
ausgeldst durch gestiegene Kapitalkosten wurden Wertminderungstests der Sachanlagen durchgefiihrt, die ebenfalls im
Q2 202223 zu einer Wertminderung von 2.833 t€ in Siidafrika und Indien fiihrten. Im Vorjahr infolge des Ausbruchs des
Krieges in der Ukraine gebildete Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Halb- und
Fertigprodukten im Segment Frucht wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr in Hohe von 965 t€ als sonstige betriebliche
Ertrige (davon in der Ukraine 809 t€, Osterreich 136 t€ und China 20 t€) bzw. in Héhe von 381 t€ als
Bestandsverdanderungen wieder aufgeldst, da die Kunden die Forderungen beglichen bzw. die Produkte an den Kunden
geliefert werden konnten. Betreffend eines Reklamationsfalles in Europa im Segment Frucht aus dem Geschéftsjahr

202021 mussten weitere Aufwendungen in Hohe von 704 t€ in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und

gegenldufig bereits erhaltene Versicherungsentschadigungen von 712 t€ in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst

" Ausgenommen Geschéfts-/Firmenwerte
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werden. Im Segment Zucker wurden go1 t€ in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus einer Riickerstattung in Bezug

auf eine abgeschlossene Steuerpriifung in Rumanien erfasst.

Die Positionen Segmentvermdgen und -schulden entsprechen der im internen Berichtswesen verwendeten Aufteilung.
Die Konsolidierung zwischen den Segmenten betrifft die Schulden- und Dividendenkonsolidierung mit —747.464 t€

(Vorjahr: =745.594 t€) und die Kapitalkonsolidierung mit —351.724 t€ (Vorjahr: —351.642 t€).

1.2. Segmentierung nach Regionen
Die Aufteilung nach Regionen erfolgt nach dem Sitz der Gesellschaft.

Umsatz te 2022|23
Osterreich 2.474.132
Ungarn 11.601
Rumadnien 38.010
Restliche EU 308.090
EU-27 2.831.833
Sonstiges Europa (Russland, Tirkei, Ukraine) 112.466
Ubriges Ausland 693.143
Summe 3.637.442

Der Umsatz der osteuropdischen Gesellschaften betrug 216.817 t€ (Vorjahr: 199.561 t€), was einen Anteil am

2021|22

1.890.363
8.856
32.496
281.794
2.213.509

109.197
578.838
2.901.544

Gesamtumsatz von rund 6,0 % (Vorjahr: 6,9 %) darstellt. Als osteuropdische Lander sind Ungarn, Slowakei, Tschechien,
Rumdnien, Bulgarien, Polen, Russland, Ukraine und Tiirkei definiert. Der Umsatz in Russland belief sich auf 73.957 t€

(Vorjahr: 60.040 t€) und in der Ukraine auf 24.650 t€ (Vorjahr: 40.463 t€).

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte' t¢ 2022[23
Osterreich 54.998
Ungarn 7.931
Rumadnien 3.190
Restliche EU 19.466
EU-27 85.585
Sonstiges Europa (Russland, Tlrkei, Ukraine) 1.271
Ubriges Ausland 16.060
Summe 102.916
Buchwerte der Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte® t¢ 2022[23
Osterreich 461.879
Ungarn 50.132
Rumadnien 33.538
Restliche EU 117.881
EU-27 663.430
Sonstiges Europa (Russland, Tlrkei, Ukraine) 20.873
Ubriges Ausland 151.546
Summe 835.849

" Ausgenommen Geschéfts-/Firmenwerte
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38.282
4.234
2.718

19.586

64.820

3.118
14.429
82.367

2021|22

475.047
51.393
34.382

112.991

673.813

18.026
153.912
845.751



Allgemeine Grundlagen

2. Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss ist in tausend Euro (t€) aufgestellt, sofern nicht anders angegeben. Bei der Summierung
gerundeter Betrdge und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen Rundungsdifferenzen
auftreten.

Fur die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt. Den
Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen, vollkonsolidierten Unternehmen liegen einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze zugrunde.

Im Geschiftsjahr 2022/23 waren die nachstehenden Standards und Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Verabschiedung ~ Ubernommen

Standard durch IASB durch EU
IAS 16 Sachanlagen (Anderung) 14.05.2020 28.06.2021
IAS 37 Riickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen (Anderung) 14.05.2020 28.06.2021
IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse (Anderung) 14.05.2020 28.06.2021
Diverse Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS — Zyklus 2018-2020 14.05.2020 28.06.2021

Die Anderungen der oben dargestellten Standards hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AGRANA.

Nachfolgend ist eine Ubersicht {iber die Standards dargestellt, die ab dem Geschiftsjahr 202324 oder spéter anzuwenden
sind. Bei den noch nicht von der EU libernommenen Standards wird der erwartete Anwendungszeitpunkt angegeben.
AGRANA hat keine der genannten neuen oder gednderten Vorschriften vorzeitig angewendet. Die Angaben zum Inhalt
orientieren sich daran, ob und in welcher Form die Regelungen fiir AGRANA von Relevanz sind. Sofern kiinftig geltende
Vorschriften flir AGRANA nicht zutreffend sind, wird auf Angaben zum Inhalt vollstdndig verzichtet.

Standard Inhalt Verabschiedung ~ Anwendungs- Ubernommen
und bei Relevanz die voraussichtlichen durch IASB pflicht fiir durch EU
Auswirkungen auf AGRANA AGRANA ab

Geschiftsjahr

IAS 1 Darstellung des Abschlusses (Anderung) 23.01.2020 202324 Nein

Die Anderungen stellen klar, dass die Klassifizierung von Schulden als 15.07.2020

kurz- oder langfristig auf den Rechten basieren, die Erfiillung einer
Verpflichtung um mindestens zwdlf Monate aufzuschieben. Bei der
Klassifizierung kommt es auf das Recht zum Bilanzstichtag an und sie
ist unabhdngig von den Erwartungen des Managements und
Ereignissen nach dem Bilanzstichtag. Mit Verschiebung der
erstmaligen Anwendung kénnen die Anderungen ab dem
Geschdftsjahr 2023(24 einschldgig werden.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses (Anderung) 12.02.2021 202324 02.03.2022
Die Anderung erfordert, dass kiinftig lediglich die wesentlichen
Rechnungslegungsmethoden im Anhang dargestellt werden. Um
wesentlich zu sein, muss die Rechnungslegungsmethode mit
wesentlichen Transaktionen oder anderen Ereignissen im
Zusammenhang stehen und es muss einen Anlass fiir die Darstellung
geben. Damit sollen in Zukunft unternehmensspezifische
Ausfiihrungen anstelle von standardisierten Ausfiihrungen im
Vordergrund stehen. AGRANA geht davon aus, dass sich die Angaben
zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden reduzieren werden.
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Standard

IAS 1

IAS 8

1AS 12

IFRS 16

IFRS 17

IFRS 17

Inhalt Verabschiedung  Anwendungs-
und bei Relevanz die voraussichtlichen durch IASB pflicht fiir
Auswirkungen auf AGRANA AGRANA ab

Geschiftsjahr
Darstellung des Abschlusses (Anderung) 31.10.2022 2024/25

Die Anderungen betreffen Vorschriften, die mit der Klassifizierung
von Schulden mit Nebenbedingungen als kurz- oder langfristig
eingefiihrt wurden, und bestimmen, unter welchen Bedingungen
Unternehmen finanzielle Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig
klassifizieren miissen. Lediglich Nebenbedingungen, die ein
Unternehmen am oder vor dem Abschlussstichtag erfiillen muss,
beeinflussen die Fristigkeit einer Schuld. Allerdings muss ein
Unternehmen im Anhang iiber das Risiko berichten, dass langfristige
Schulden mit Nebenbedingungen innerhalb von zwélf Monaten
riickzahlbar werden konnten. AGRANA geht derzeit davon aus, dass
die Vorschriften nicht einschldgig werden.

Rechnungslegungsmethoden, 12.02.2021 2023124
Anderungen von rechnungslegungsbezogenen

Schitzungen und Fehlern (Anderung)

Die Anderung stellt klar, wie Anderungen von Rechnungs-

legungsmethoden besser von Schitzungsinderungen abzugrenzen

sind. Dazu wird definiert, dass eine rechnungslegungsbezogene

Schatzung immer auf eine Bewertungsunsicherheit einer finanziellen

Gréffe im Abschluss bezogen ist. Die Anderungen kénnen ab dem

Geschdftsjahr 2023(24 einschlagig werden.

Ertragsteuern (Anderung) 07.05.2021 202324
Werden Vermogenswerte und Schulden erstmalig erfasst, galt bislang
unter bestimmten Voraussetzungen die initial recognition exemption
(IAS 12.15), wonach in diesen Fillen ausnahmsweise keine latenten
Steuern anzusetzen waren. Da in der Praxis Unsicherheit dariiber
bestand, ob diese Ausnahmeregelung auch fiir Leasingverhiltnisse
und Entsorgungs- bzw. Wiederherstellungsverpflichtungen gilt, wurde
eine eng begrenzte Anderung von IAS 12 vorgenommen. Aufgrund der
Anderung von IAS 12 gilt die initial recognition exemption nicht mehr
fiir solche Transaktionen, in denen beim erstmaligen Ansatz sowohl
abziehbare als auch steuerbare tempordre Differenzen in gleicher
Hdhe entstehen, auch wenn die sonstigen bisher schon giiltigen
Voraussetzungen erfiillt sind. Die Anderungen fiihren dazu, dass
latente Steuern z.B. auf beim Leasingnehmer bilanzierte
Leasingverhdltnisse und auf Entsorgungs- bzw.
Wiederherstellungsverpflichtungen anzusetzen sind. AGRANA priift,
ob die Anderung einschlégig ist.

Leasing (Anderung) 22.09.2022 2024]25
Mit der Verlautbarung wird klargestellt, wie ein Verkdufer-

Leasingnehmer die Folgebewertung von Sale-and-leaseback-

Transaktionen, die als Verkauf gemdfs IFRS 15 bilanziert werden,

vornimmt. Mangels entsprechender Transaktionen sind die

Regelungen in der AGRANA-Gruppe derzeit nicht anwendbar.

Versicherungsvertrage 18.05.2017 202324
Der Standard ist fiir AGRANA im Wesentlichen nicht relevant. 25.06.2020
Versicherungsvertrige (Anderung) 09.12.2021 2023124

Der Standard ist fiir AGRANA im Wesentlichen nicht relevant.

Konzernanhang

Ubernommen
durch EU

Nein

02.03.2022

11.08.2022

Nein

19.11.2021

08.09.2022



3. Konsolidierungskreis

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden alle in- und ausldndischen Unternehmen, die unter dem beherrschenden Einfluss der
AGRANA Beteiligungs-AG stehen (Tochterunternehmen), durch Vollkonsolidierung einbezogen, sofern deren Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Beherrschender
Einfluss ist gegeben, wenn die AGRANA Beteiligungs-AG die Verfligungsgewalt hat, an positiven und negativen
schwankenden Riickfliissen eines Unternehmens partizipiert und diese Riickfliisse durch ihre Verfligungsgewalt
beeinflussen kann. Dies ist in der Regel gegeben, wenn die AGRANA Beteiligungs-AG mehr als die Halfte der Stimmrechte

innehat.

Unternehmen, die gemeinsam mit einem anderen Unternehmen gefiihrt werden, liber die die Beherrschung gemeinsam

ausgelibt wird und an denen die Unternehmen die Rechte am Nettovermdgen gemeinsam besitzen
(Gemeinschaftsunternehmen), werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Zum Bilanzstichtag wurden neben der Muttergesellschaft 55 Unternehmen (Vorjahr: 57 Unternehmen) in den
Konzernabschluss nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung und 13 Unternehmen (Vorjahr: 13 Unternehmen) nach

der Equity-Methode einbezogen.

Nachfolgend findet sich eine Ubersicht iiber die voll einbezogenen Unternehmen, nach der Equity-Methode ein-
bezogenen Gemeinschaftsunternehmen, nicht einbezogenen Tochterunternehmen und nicht einbezogenen

Gemeinschaftsunternehmen.

3.1. Konzern-Anteilsbesitz zum 28. Februar 2023

Name der Gesellschaft

AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft
(Muttergesellschaft)

I. Verbundene Unternehmen

Beteiligungen des Vollkonsolidierungskreises

AGRANA AGRO S.r.l.

AGRANA BIH Holding GmbH

AGRANA Fruit Algeria Holding GmbH
AGRANA Fruit Argentina S.A.

AGRANA Fruit Australia Pty Ltd.

AGRANA Fruit Austria GmbH

AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio,
Importagdo e Exportacao Ltda.

AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd.
AGRANA Fruit France S.AS.

AGRANA Fruit Germany GmbH

AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED
AGRANA Fruit Istanbul

Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

AGRANA Fruit Japan Co., Ltd.

AGRANA Fruit (Jiangsu) Company Limited
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd.

AGRANA Fruit Latinoamerica

S.de R.L.de CV.2

AGRANA Fruit Luka TOV

AGRANA Fruit Management Australia Pty Ltd.
AGRANA Fruit México, S.A. de C.V.
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0.

Sitz

Wien

Roman

Wien

Wien
Buenos Aires
Sydney
Gleisdorf
Sao Paulo

Dachang
Mitry-Mory
Konstanz
Pune
Istanbul

Tokio
Changzhou
Jincheon-gun
Zamora

Vinnitsa
Sydney
Zamora
Ostroteka

Land

Osterreich

Rumdnien
Osterreich
Osterreich
Argentinien
Australien
Osterreich
Brasilien

China
Frankreich
Deutschland
Indien
Tirkei

Japan
China
Sudkorea
Mexiko

Ukraine
Australien
Mexiko
Polen

Anteil am Kapital
28.02.2023
Un-

mittel- Mittel-
bar bar*

= 100,00 %
= 75,00 %
= 55,00 %
- 100,00 %
= 100,00 %
= 100,00 %
- 100,00 %

- 100,00 %
= 100,00 %
= 100,00 %
= 100,00 %
- 100,00 %

= 100,00 %
= 100,00 %
= 100,00 %

= 99,97 %
= 100,00 %
= 100,00 %
- 100,00 %

Anteil am Kapital
28.02.2022
Un-

mittel- Mittel-
bar bar’

- 100,00 %
- 75,00 %
- 55,00 %
- 100,00 %
- 100,00 %
- 100,00 %
- 100,00 %

- 100,00 %
- 100,00 %
- 100,00 %
- 100,00 %
- 100,00 %

- 100,00 %
- 100,00 %
- 100,00 %
- 100,00 %

- 99,97 %
- 100,00 %
- 100,00 %
- 100,00 %
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Konzernanhang

Anteil am Kapital Anteil am Kapital
28.02.2023 28.02.2022
Un- Un-

mittel- Mittel- mittel- Mittel-
Name der Gesellschaft Sitz Land bar bar* bar bar’
AGRANA Fruit S.AS. Mitry-Mory Frankreich - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit Services GmbH Wien Osterreich - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit Services S.A.S. Mitry-Mory Frankreich - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Johannesburg Siidafrika - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit Ukraine TOV Vinnitsa Ukraine - 99,80 % - 99,80 %
AGRANA Fruit US, Inc. Brecksville USA - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Group-Services GmbH Wien Osterreich 100,00 % - 100,00 % -
AGRANA Internationale Verwaltungs- Wien Osterreich 98,91 % 1,09 % 98,91 % 1,09 %
und Asset-Management GmbH
AGRANA JUICE (XIANYANG) CO., LTD Xianyang City China = 50,01 % - 50,01 %
AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kft. Budapest Ungarn = 88,03 % - 88,03 %
Agrana Nile Fruits Processing SAE Qalyoubia Agypten = 51,00 % - 51,00 %
AGRANA Research & Innovation Wien Osterreich 100,00 % - 100,00 % -
Center GmbH
AGRANA Romania S.R.L. Bukarest Rumadnien = 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Sales & Marketing GmbH Wien Osterreich 100,00 % - 100,00 % -
AGRANA Stirke GmbH Wien Osterreich 98,91 % 1,09 % 98,91 % 1,09 %
AGRANA Trading EOOD Sofia Bulgarien - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Zucker GmbH Wien Osterreich 98,91 % 1,09 % 98,91 % 1,09 %
AUSTRIA JUICE Germany GmbH Bingen Deutschland - 50,01 % - 50,01 %
AUSTRIA JUICE GmbH Kréllendorf/ Osterreich = 50,01 % - 50,01 %

Allhartsberg

AUSTRIA JUICE Hungary Kft. Vasdrosnamény Ungarn - 50,01 % - 50,01 %
AUSTRIA JUICE Poland Sp. z.0.0 Chetm Polen - 50,01 % - 50,01 %
AUSTRIA JUICE Romania S.r.l. Vaslui Rumainien - 50,01 % - 50,01 %
AUSTRIA JUICE Ukraine TOV Vinnitsa Ukraine - 50,01 % - 50,01 %
Biogaz Fejleszto Kft. Kaposvar Ungarn = 88,03 % - 88,03 %
Dirafrost FFI N. V. Lummen Belgien - 100,00 % - 100,00 %
Dirafrost Maroc SARL Larache Marokko - 100,00 % - 100,00 %
Financiere Atys S.AS. Mitry-Mory Frankreich - 100,00 % - 100,00 %
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- Wien Osterreich 66,67 % - 66,67 % -
und Produktionsgesellschaft m.b.H.
Koronés Irodahaz Szolgéltatd Budapest Ungarn = = - 87,61 %
Korlatolt Felel6sségii Tarsasags)
Magyar Cukorgyarté és Forgalmazé Zrt. Budapest Ungarn = 87,61 % - 87,61 %
Moravskoslezské Cukrovary s.r.o. Hrusovany Tschechien - 100,00 % - 100,00 %
Marroquin Organic International, Inc. Santa Cruz USA - 100,00 % - 100,00 %
Osterreichische Riibensamenzucht Wien Osterreich - 86,00 % - 86,00 %
Cesellschaft m.b.H.
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Russland - 100,00 % - 100,00 %
S.C. A.G.F.D. Tandarei s.r.l. Tanddrei Rumadnien - 100,00 % - 100,00 %
Slovenské Cukrovary s.r.o. Sered’ Slowakei - 100,00 % - 100,00 %
SPA AGRANA Fruit Algeria Akbou Algerien - 55,02 % - 55,02 %

Nicht einbezogene Tochterunternehmen
AGRANA Amidi srl Sterzing Italien - 100,00 % - 100,00 %
Abschlussstichtag: 28.02.2023 | Eigenkapital: 61,0 t€ [ Jahresiiberschuss: 5,9 t€



Name der Gesellschaft

Il. Gemeinschaftsunternehmen
Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert wurden
Beta Pura GmbH

AGRANA-STUDEN-Gruppe:

LAGRAGOLD" d.o.o0.

AGRAGOLD d.o.0.
AGRAGOLD dooel Skopje

AGRAGOLD trgovina d.o.o.
AGRANA-STUDEN Albania sh.p.k.
AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH
AGRANA-STUDEN Kosovo L.L.C.

AGRANA Studen Sugar Trading GmbH
Company for trade and services
AGRANA-STUDEN Serbia d.o.o. Beograd
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.o.

HUNGRANA-Gruppe:
GreenPower Services Kft.
HUNGRANA Keményit6- és
Isocukorgyartd és Forgalmazo Kift.

Sitz

Wien
Brcko

Zagreb
Skopje

Ljubljana
Tirana
Wien
Pristina
Wien
Belgrad

Brcko

Szabadegyhdza
Szabadegyhdza

Land

Osterreich

Bosnien und
Herzegowina
Kroatien
Nord-
mazedonien
Slowenien
Albanien
Osterreich
Kosovo
Osterreich
Serbien

Bosnien und
Herzegowina

Ungarn
Ungarn

Anteil am Kapital
28.02.2023

Un-
mittel-
bar

Mittel-
bar*

50,00 %

50,00 %

50,00 %
50,00 %

50,00 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %

50,00 %

50,00 %
50,00 %

Konsolidierungskreis

Anteil am Kapital
28.02.2022

Un-
mittel-
bar

Mittel-
bar’

50,00 %

50,00 %

50,00 %
50,00 %

50,00 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %

50,00 %

50,00 %
50,00 %

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen hat sich im Geschaftsjahr 2022|23 wie folgt

verandert:

Stand 01.03.2022
Verschmelzung
Abgang

Stand 28.02.2023

Voll-
konsolidierung

57
-1
-1
55

Equity-
Methode

13

13

Im 4. Quartal 2022|23 wurde die vollkonsolidierte Gesellschaft Koronas Irodahaz Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségii

Térsasag, Budapest|Ungarn, liquidiert.

Die vollkonsolidierte Gesellschaft AGRANA Fruit Latinoamerica S. de R.L. de C.V., Zamora|Mexiko, wurde mit AGRANA

Fruit México, S.A. de C.V., Zamora|Mexiko, ebenfalls im 4. Quartal verschmolzen.

* Durchgerechnete Anteile (Konzernquote)
2 Verschmelzung in 2022(23
3 Liquidation in 2022[23
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Gemeinschaftsunternehmen

Die nachfolgenden Angaben stellen die zusammengefasste Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gemeinschaftsunternehmen dar. Die Gemeinschaftsunternehmen sind auf Seite 139 aufgelistet.

AGRANA-
STUDEN-
t€ Gruppe
28.02.2023
Langfristige Vermdogenswerte 30.718
Vorrate 60.485
Forderungen und andere Vermdégenswerte 22.156
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.600
Kurzfristige Vermogenswerte 87.241
Summe Aktiva 117.959
Eigenkapital 45.921
Externe Finanzschulden 318
Sonstige Schulden 741
Langfristige Schulden 1.059
Externe Finanzschulden 44,826
Sonstige Schulden 26.153
Kurzfristige Schulden 70.979
Summe Passiva 117.959
Umsatzerlose 221.660
Abschreibungen -2.535
Sonstige Aufwendungen/Ertrage -195.229
Ergebnis der Betriebstatigkeit 23.896
Zinsertrag 74
Zinsaufwand -701
Sonstige Finanzaufwendungen/-ertrige —-402
Ergebnis vor Ertragsteuern 22.867
Ertragsteuern —-3.013
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 19.854
Sonstiges Ergebnis -430
Gesamtergebnis 19.424

HUNGRANA-
Gruppe

120.282
68.393
47.260
35.618

151.271

271.553

86.934
986
1.793
2.779
112.643
69.197
181.840
271.553

457.580
-13.237
—-402.835
41.508

19
-1.712
—-3.107
36.708

-14.666
22.042

-17.450
4.592

Beta Pura
GmbH

31.587
2.752
866

3.618
35.205

335
21.814
4.149
25.963
5.312
3.595
8.907
35.205

4.694
-3.026
—-7.189
-5.521

-743
-11
-6.275

241
-6.034

—6.034

Konzernanhang

Summe

182.587
131.630
70.282
40.218
242.130
424.717

133.190
23.118
6.683
29.801
162.781
98.945
261.726
424.717

683.934
-18.798
-605.253
59.883

93
-3.156
-3.520
53.300

-17.438
35.862

-17.880
17.982



Konsolidierungskreis

AGRANA-
STUDEN- HUNGRANA- Beta Pura
t€ Gruppe Gruppe GmbH Summe
28.02.2022
Langfristige Vermdgenswerte 32.731 105.213 34.372 172.316
Vorrdte 34.931 71.172 2.713 108.816
Forderungen und andere Vermdgenswerte 23.885 54.901 2.883 81.669
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.475 7.744 0 13.219
Kurzfristige Vermdgenswerte 64.291 133.817 5.596 203.704
Summe Aktiva 97.022 239.030 39.968 376.020
Eigenkapital 26.497 105.342 6.369 138.208
Externe Finanzschulden 341 122 18.521 18.984
Sonstige Schulden 22.789 1.766 4.400 28.955
Langfristige Schulden 23.130 1.888 22.921 47.939
Externe Finanzschulden 43.240 88.595 4.566 136.401
Sonstige Schulden 4.155 43.205 6.112 53.472
Kurzfristige Schulden 47.395 131.800 10.678 189.873
Summe Passiva 97.022 239.030 39.968 376.020
Umsatzerldse 172.027 356.238 10.580 538.845
Abschreibungen -2.513 -13.693 -2.966 -19.172
Sonstige Aufwendungen/Ertrage -164.477 -308.463 -14.184 —487.124
Ergebnis der Betriebstatigkeit 5.037 34.082 -6.570 32.549
Zinsertrag 61 5 0 66
Zinsaufwand -496 -889 -467 -1.852
Sonstige Finanzaufwendungen/-ertrige -582 -1.641 -15 -2.238
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.020 31.557 -7.052 28.525
Ertragsteuern -211 —4.035 -1.871 -6.117
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.809 27.522 -8.923 22.408
Sonstiges Ergebnis -1.374 -1.998 0 -3.372

Gesamtergebnis 2.435 25.524 -8.923 19.036
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Konzernanhang

Die Ableitung der Buchwerte an nach der Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen ist nachfolgend

dargestellt:

t€

28.02.2023

Eigenkapital

Davon Anteil von AGRANA am Eigenkapital
Zugang Buchwert

Wertminderung laufendes Jahr
Wertminderung Vorjahr

Verlustevidenz

Wertinderung zum Zeitpunkt des Uberganges
von Quotenkonsolidierung auf Equity-Methode
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

(Buchwert)
AGRANA zuzuordnende Dividende

t€

28.02.2022

Eigenkapital

Davon Anteil von AGRANA am Eigenkapital
Wertminderung

Wertdnderung zum Zeitpunkt des Uberganges
von Quotenkonsolidierung auf Equity-Methode
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

(Buchwert)
AGRANA zuzuordnende Dividende

AGRANA-
STUDEN-
Gruppe

45.921
22.961

o O O o

—452

22.509

AGRANA-
STUDEN-
Gruppe

26.497
13.249

—452

12.797

HUNGRANA-
Gruppe

86.934
43.467

o O O o

4,84

43.951
11.500

HUNGRANA-
Gruppe

105.342
52.671
0

4,84

53.155
12.500

Beta Pura
GmbH

335
168
2.291
-2.291
-3.185
3.017

Beta Pura
GmbH

6.369
3.185
—-3.185

Summe

133.190
66.595
2.291
-2.291
—-3.185
3.017

32

66.460
11.500

Summe

138.208
69.105
—-3.185

32

65.952
12.500

Bedingt durch die Sanktionen gegen Russland ist der Grofteil des benétigten Rohstoffes Betain Melasse fiir die Beta Pura

GmbH derzeit nicht verfiigbar. Aufgrund der damit einhergehenden kurz- und mittelfristigen finanziellen

Schwierigkeiten des Gemeinschaftsunternehmens hat die AGRANA Sales & Marketing GmbH als 50 %-Gesellschafterin mit
der Beta Pura GmbH und der finanzierenden Bank, der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG, eine
aufschiebend bedingte Stundungs- und Restrukturierungsvereinbarung abgeschlossen, im Rahmen derer sie eine
Garantie fiir 50 % der aushaftenden Kredite der Beta Pura GmbH mit einem Hochstbetrag von 13.367 t€ abgegeben und
sich verpflichtet hat, der Beta Pura GmbH ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen in Hohe von 2.500 t€ zu gewadhren.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses waren die aufschiebenden Bedingungen noch nicht erfiillt. Die
Garantie wurde mit dem beizulegenden Zeitwert von 2.291 t€ als Finanzgarantie im Konzernabschluss erfasst. Dariiber
hinaus dient der von der AGRANA Sales & Marketing GmbH gehaltene Geschdftsanteil an der Beta Pura GmbH als
Sicherstellung fiir die Kredite der Beta Pura GmbH. Der Anteil am Gemeinschaftsunternehmen Beta Pura GmbH wurde

im Geschéftsjahr 2022|23 um —2.291 t€ (Vorjahr: —3.185 t€) wertberichtigt.



Konsolidierungskreis

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile in Hohe von 62.994 t€ (Vorjahr: 56.982 t€) betreffen im Wesentlichen mit 42.271 t€
(Vorjahr: 37.382 t€) die Miteigentiimer der AUSTRIA JUICE-Gruppe. Der durchgerechnete Konzernanteil der AGRANA an
der AUSTRIA JUICE-Gruppe betrdgt 50,01 %. Somit ist in H6he von 49,99 % das Eigenkapital der AUSTRIA JUICE-Gruppe
als nicht beherrschender Anteil im AGRANA-Konzernabschluss auszuweisen.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AUSTRIA JUICE-Gruppe:

AUSTRIA JUICE-Gruppe t€ 28.02.2023 28.02.2022
Langfristige Vermdgenswerte 130.116 129.875
Kurzfristige Vermogenswerte 232.865 205.132
Summe Vermdgenswerte 362.981 335.007
Langfristige Schulden 105.392 5.612
Kurzfristige Schulden 165.749 247.334
Summe Schulden 271.141 252.946
Nettovermogen 91.840 82.061
Umsatzerldse 305.121 229.587
Ergebnis der Betriebstdtigkeit 21.035 2.581
Ergebnis vor Ertragsteuern 12.705 —-3.100
Ertragsteuern -1.990 701
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 10.715 -2.399
Sonstiges Ergebnis -936 -811
Gesamtergebnis 9.779 -3.210
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17.121 8.622
Cashflow aus Investitionstatigkeit -10.094 -7.410
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -5.610 -156
Verdnderung des Finanzmittelbestandes 1.417 1.056

In der folgenden Tabelle werden die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter an der AUSTRIA JUICE-Gruppe
dargestellt:

AUSTRIA JUICE-Gruppe t€ 28.02.2023 28.02.2022
Anteiliger Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 5.356 -1.199
Anteiliges Nettovermdgen 45.910 41.021
Bewertungseffekt aus Unternehmenszusammenschluss -3.639 -3.639
Nicht beherrschende Anteile am Nettovermégen 42.271 37.382

3.2. Bilanzstichtag
Stichtag des Konzernabschlusses ist der letzte Tag des Monats Februar. Tochtergesellschaften mit abweichenden
Bilanzstichtagen stellen zum Konzernbilanzstichtag Zwischenabschliisse auf.
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Konzernanhang

4. Konsolidierungsmethoden

= Die Kapitalkonsolidierung bei vollkonsolidierten Unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3.
Werden bei einem Unternehmenszusammenschluss auch immaterielle Vermégenswerte angesetzt, die bisher nicht im
Einzelabschluss des erworbenen Unternehmens erfasst wurden, wie beispielsweise Kundenbeziehungen, so werden
diese nur dann angesetzt, wenn die Voraussetzungen nach IFRS 3 fiir eine Aktivierung vorliegen. Fiir
Unternehmenserwerbe, bei denen die mehrheitlichen Anteile jedoch nicht 100 % erworben werden, sieht IFRS 3 ein
Wabhlrecht fiir die Erfassung der entstehenden nicht beherrschenden Anteile vor. Diese kdnnen wahlweise mit dem
anteiligen Zeitwert des Nettovermdgens (Purchased-Goodwill-Methode) oder mit dem Anteil des Geschifts-
/Firmenwertes, der auf die nicht beherrschenden Anteile entfillt, berticksichtigt werden (Full-Goodwill-Methode). Dieses
Wahlrecht ist je Unternehmenserwerb frei auszuiiben. Die Full-Goodwill-Methode ist im AGRANA-Konzern bisher nicht
zur Anwendung gekommen.

= Die Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen sind nach der Equity-Methode bilanziert und zum Zeitpunkt des
Erwerbes bzw. bei Vorliegen der Anwendungsvoraussetzungen von IFRS 11 (Gemeinsame Vereinbarungen) in den
Konzernabschluss einbezogen. Soweit der AGRANA-Konzern Transaktionen mit einem Gemeinschaftsunternehmen
durchfiihrt, werden daraus resultierende Gewinne oder Verluste entsprechend dem Anteil des Konzerns eliminiert.

= Konzerninterne Umsédtze, Aufwendungen und Ertrédge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw.
Riickstellungen zwischen den konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Im Anlagevermégen und in den Vorrdten
enthaltene Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um die Zwischenergebnisse bereinigt.

5. Wahrungsumrechnung

= Die Jahresabschliisse ausldandischer Konzerngesellschaften wurden gemaR IAS 21 in Euro umgerechnet. Bei allen
Gesellschaften ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswdhrung. Dabei werden die Vermdgenswerte und
Schulden zu EZB-Referenzkursen oder anderweitig bekannt gegebenen Referenzkursen am Bilanzstichtag (Stichtagskurs)
umgerechnet. Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Die Aufwendungen und Ertrdge werden mit Ausnahme wesentlicher stichtagsnaher
Fremdwdhrungsgewinne und -verluste aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten im Rahmen der
Konzernfinanzierung zum Jahresdurchschnittskurs (Mittelwert der tagesaktuellen Kurse von EZB bzw. Nationalbanken)
umgerechnet. Aufwendungen und Ertrdge von Tochtergesellschaften in Hochinflationslandern werden mit dem
Stichtagskurs umgerechnet.

= Differenzen, die sich aus der Umrechnung der Bilanzposten zu aktuellen Stichtagskursen im Vergleich zu jenen des
Vorjahres bzw. aus der Anwendung von Durchschnittskursen auf Aufwendungen und Ertrége im Verhaltnis zu aktuellen
Stichtagskursen ergeben, werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Gesamtergebnisrechnung als Bestandteil des
sonstigen Ergebnisses als konsolidierungsbedingte Wahrungsdifferenzen ausgewiesen.

= Fiir die Umrechnung der Abschliisse der Gesellschaften wurden folgende Kurse verwendet:

Widhrungs- Stichtagskurs Durchschnittskurs
€ einheit 28.02.2023 28.02.2022 2022|23 2021|22
Agypten EGP 32,40 17,54 22,45 18,35
Albanien ALL 115,04 121,32 118,08 122,10
Algerien DzD 144,74 158,03 147,76 159,37
Argentinien ARS 209,10 120,81 209,10 120,81
Australien AUD 1,58 1,55 1,51 1,58
Bosnien und Herzegowina BAM 1,96 1,96 1,96 1,96
Brasilien BRL 5,53 5,78 5,36 6,31
Bulgarien BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
China CNY 7,37 7,07 7,10 7,53
Indien INR 87,72 84,55 83,33 86,84

Japan JPY 145,23 129,31 139,86 130,43



Widhrungs- Stichtagskurs
€ einheit 28.02.2023 28.02.2022
Kroatien HRK 7,53 7,57
Marokko MAD 11,03 10,72
Mexiko MXN 19,45 22,90
Nordmazedonien MKD 61,70 61,70
Polen PLN 4,72 4,69
Rumanien RON 4,92 4,95
Russland RUB 79,62 115,48
Serbien CSD 117,31 117,66
Siidafrika ZAR 19,55 17,29
Stidkorea KRW 1.401,84 1.347,62
Tschechien CZK 23,50 25,00
Turkei TRY 20,06 15,45
Ukraine UAH 38,61 33,17
Ungarn HUF 377,68 369,72
USA usD 1,06 1,12

6. Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Durchschnittskurs
2022|23 2021|22
7,54 7,52
10,74 10,59
20,71 23,79
61,62 61,64
4,71 4,57
4,93 4,93
70,29 86,81
117,42 117,58
17,44 17,35
1.357,91 1.356,32
24,46 25,39
20,06 11,57
35,18 31,96
396,39 358,32
1,04 1,17

= Jahresabschliisse von Tochterunternehmen in Hochinflationslandern — derzeit Tochterunternehmen mit Sitz in
Argentinien und der Turkei (Turkei: seit 2022[23 mit unwesentlichen Effekten fiir den Konzern) — werden gemaR IAS 29
angepasst. Nicht monetdre Posten der Bilanz, die zu Anschaffungs- bzw. fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

werden, werden vor der Umrechnung in die Konzernwdhrung Euro anhand eines geeigneten Preisindex zur Messung der

Kaufkraft an die im Geschéftsjahr eingetretenen Preisdnderungen angepasst. Monetdre Posten der Bilanz werden nicht
angepasst. Alle Posten der Gesamtergebnisrechnung sowie alle Bestandteile des Eigenkapitals werden ebenfalls anhand
geeigneter Preisindizes angepasst. Gewinne oder Verluste aus der Nettoposition monetdrer Posten werden im

Finanzergebnis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als separater Posten ausgewiesen.

= Die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen in Hochinflationslandern wurden auf Basis des Konzeptes historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt. Aufgrund von Anderungen der allgemeinen Kaufkraft der funktionalen
Wahrung (argentinischer Peso und tiirkische Lira) miissen die Jahresabschliisse angepasst werden und sind daher in der
am Abschlussstichtag geltenden MaReinheit angegeben. Die vom argentinischen ,Instituto Nacional de Estadistica y
Censos®, dem nationalen Institut fiir Statistik und Zensus sowie die vom tiirkischen Statistikinstitut , Tlrkiye Istatistik
Kurumu® (Turkish statistical institute; TUIK) veréffentlichten Verbraucherpreise werden herangezogen. Die Preisindizes
zum 28. Februar 2023 lagen bei 1.272,75 (28. Februar 2022: 628,63) in Argentinien und 1.241,33 in der Tiirkei. Die

Verdnderung der Index kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

Indexveranderung
Argentinien

2022|23 2021|22
Marz 6,7 % 4,8 %
April 6,0 % 4,1 %
Mai 51% 33%
Juni 53 % 32%
Juli 7,4 % 3,0%
August 7,0 % 2,5%
September 6,2 % 35%
Oktober 6,3 % 35%
November 4,9 % 25%
Dezember 51% 38%
Janner 6,0 % 39%
Februar 58 % 39%

Indexverinderung

Tiirkei

2022|23 2021|22

55% -
73% -
3,0% -
5,0 % -
2,4 % -
15% -
31% -
35% -
29 % -
1,2 % -
6,7 % -
32% -

Rechnungslegung in Hochinflationsldndern
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7. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

741. Immaterielle Vermdgenswerte und Geschifts-/Firmenwerte sowie Sachanlagen
= Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und linear iiber
ihre voraussichtliche Nutzungsdauer von fiinf bis 15 Jahren abgeschrieben.

= Geschifts-/Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf Wertminderung hin
gepriift. Die Uberpriifung findet regelmiBig zum 28./29. Februar und zusétzlich bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir
eine Wertminderung (Triggering Events) statt. Einzelheiten zu dieser Werthaltigkeitspriifung sind in den Erlduterungen
zur Bilanz dargestellt.

= Erworbene Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um lineare planmaRige
Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. In die Herstellungskosten fiir selbst erstellte Anlagen werden neben
dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsiéhnen anteilige Gemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalkosten, welche der
Finanzierung der Herstellung eines Vermogenswertes direkt zurechenbar sind und wahrend des Herstellungszeitraumes
anfallen, werden gemaR IAS 23 aktiviert. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie anfallen. Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfallens ergebniswirksam erfasst. Eine
Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen
Vermogenswertes flihren.

= Gemal IFRS 16 setzt der Leasingnehmer grundsétzlich alle Leasingverhaltnisse als Barwert in Form eines
Nutzungsrechtes am geleasten Vermdgenswert und einer Leasingverbindlichkeit in der Bilanz an. Der Barwert wird auf
Basis des aktuellen laufzeitaddquaten Grenzfremdkapitalzinssatzes ermittelt, es sei denn, der den Leasingzahlungen
zugrunde liegende Zinssatz ist verfiigbar. Das Nutzungsrecht wird regelmdRig tiber die Vertragslaufzeit abgeschrieben.
Die Leasingverbindlichkeit wird nach der Effektivzinsmethode aufgezinst und durch Leasingzahlungen getilgt; die daraus
resultierenden Zinsaufwendungen werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Das Nutzungsrecht unterliegt dem
Wertminderungstest gemaR 1AS 36 (Wertminderung von Vermdgenswerten). Auf immaterielle Vermogenswerte wird der
Standard von AGRANA nicht angewendet. Fiir geringwertige Vermdgenswerte und fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse
nimmt AGRANA das Wahlrecht der Nichtaktivierung in Anspruch und die Aufwendungen werden in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

= Den planmdRigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude 15 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschiftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Diese Nutzungsdauern werden jéhrlich tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

7.2. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

= Zuwendungen der &ffentlichen Hand fiir Kostenersatze werden in jener Periode als sonstiger betrieblicher Ertrag
erfasst, in der die entsprechenden Kosten anfallen, auBler der Zuschuss hangt von noch nicht mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit eintretenden Bedingungen ab.

= Zuwendungen der &ffentlichen Hand zur Investitionsférderung werden ab dem Zeitpunkt der verbindlichen Zusage
von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen passivisch
abgegrenzt und entsprechend der Nutzungsdauer des zugeordneten Vermogenswertes linear ergebniswirksam aufgeldst.
Details dazu finden sich auf Seite 171.
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7.3. Finanzinstrumente
= Die AGRANA-Gruppe unterscheidet folgende Klassen von Finanzinstrumenten:

Finanzielle Vermdgenswerte

— Wertpapiere und Beteiligungen

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

— Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Finanzielle Schulden

- Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

- Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen der Stidzucker-Gruppe und Gemeinschaftsunternehmen
— Leasingverbindlichkeiten

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente
— Zinsderivate

— Wadhrungsderivate

— Rohstoffderivate

- Energiederivate

Finanzielle Vermdgenswerte

= Anteile an Investmentfonds sowie Wertrechte (Genossenschaftsanteile) in der Bilanzposition Wertpapiere sind der
Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert tiber die Gewinn- und Verlustrechnung” zugeordnet und werden
bei Ersterfassung zum Zeitwert angesetzt. Eigenkapitalinstrumente mit der Absicht diese langfristig zu halten, sind der
Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling)“ zugeordnet. Die
Ersterfassung erfolgt zum Zeitwert inklusive allfdlliger Transaktionskosten. Bewertungsanderungen werden bei
Eigenkapitalinstrumenten unter Berlicksichtigung von Ertragsteuern erfolgsneutral in eine gesonderte Riicklage im
Eigenkapital eingestellt. Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten im Zeitpunkt des Zugangs erfasst und der Kategorie
~Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling)“ zugeordnet. Die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes fiir sonstige Beteiligungen wurde mittels Abzinsung kiinftig erwarteter Cashflows
vorgenommen. Fiir Beteiligungen an nicht vollkonsolidierten Tochterunternehmen wurde die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes aufgrund des fiir den AGRANA-Konzern unwesentlichen Betrages nicht vorgenommen.

= Die Erfassung von finanziellen Vermoégenswerten erfolgt jeweils zum Erfiillungstag.

= Die ausgewiesenen Forderungen werden zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem beizulegenden Zeitwert und
anschliefend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Unverzinste Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr werden unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode mit ihrem Barwert bilanziert. Fiir die in den
Forderungen enthaltenen Ausfall- oder anderen Risiken werden ausreichende Einzelwertberichtigungen oder
portfoliobasierte Wertberichtigungen gebildet. Die portfoliobasierten Wertberichtigungen werden anhand des in IFRS g
vorgesehenen vereinfachten Modelles ermittelt. Hierfiir werden mittels Analyse historischer Ausfallraten in Abhédngigkeit
von der Uberfilligkeit der Forderung erwartete Verluste wihrend der Gesamtlaufzeit beriicksichtigt. Die historischen
Verlustquoten werden angepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu makrokonomischen Faktoren
abzubilden, die sich auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu begleichen, auswirken. Die Wertberichtigungen
werden auf separaten Wertminderungskonten erfasst. Dabei entsprechen die Nennwerte abziiglich notwendiger
Wertberichtigungen den beizulegenden Zeitwerten. Bei der Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen wird auf den
Einzelfall abgestellt. Bei Wegfall der Griinde fiir eine Wertberichtigung erfolgt eine Wertaufholung bis zu den
Anschaffungskosten. Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sind keine besonderen Risikokonzentrationen
gegeben und Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind mit geringfiigigen Ausnahmen taglich fillig, daher
wurde auf die Ermittlung eines erwarteten Wertminderungsbedarfs gemaR IFRS g verzichtet.

* Fremdwdhrungsforderungen werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.
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= Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten, die
zum Zeitpunkt der Veranlagung eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten haben. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente in Fremdwadhrung werden am Abschlussstichtag mit den Stichtagskursen bewertet.

Finanzielle Schulden

= Finanzverbindlichkeiten werden bei Zugang in Hohe des tatsdchlich zugeflossenen Betrages erfasst. Ein Agio, Disagio
oder sonstiger Unterschied zwischen dem erhaltenen Betrag und dem Riickzahlungsbetrag wird tiber die Laufzeit der
Finanzierung nach der Effektivzinsmethode verteilt realisiert und im Finanzergebnis ausgewiesen (fortgefiihrte
Anschaffungskosten).

= Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt bei Entstehen der Verbindlichkeit in
Héhe des beizulegenden Zeitwertes der erhaltenen Leistungen. In der Folge werden diese Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sonstige nicht aus Leistungsbeziehungen resultierende Verbindlichkeiten
werden mit ihrem Zahlungsbetrag angesetzt.

= Fremdwdhrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

= Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Risiken aus der Verdnderung von Zinsen, Wechselkursen,
Guterpreisen und Energiepreisen eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswert oder
Verbindlichkeit bilanziert und — unabhingig von ihrem Zweck — mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen
dieses Wertes werden erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen (Rohstoffderivate und
Wahrungsderivate in Zusammenhang mit Einkaufs- und Verkaufstransaktionen und Energiederivate in Zusammenhang
mit dem Einkauf von Gas, Heiz6l Extra Leicht und Strom fiir die Produktion) oder im Finanzergebnis (Zinsderivate,
Wahrungsderivate bei Finanzierungen) erfasst, es sei denn, die derivativen Finanzinstrumente stehen in einer
Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschift (Cashflow-Hedges) und erfiillen die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung
von Sicherungsgeschdften gemal IFRS 9. In diesen Féllen werden die noch nicht realisierten und effektiven
Bewertungsunterschiede erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Fiihrt die abgesicherte erwartete Transaktion zum
spateren Ansatz eines nicht-finanziellen Postens (z.B. Vorréte), wird der kumulierte Betrag in der Riicklage fiir
Sicherungsinstrumente (Cashflow-Hedges) direkt in die Anschaffungskosten des nicht-finanziellen Postens zum Zeitpunkt
dessen Bilanzierung einbezogen. In allen anderen Fdllen wird der kumulierte Betrag in der Periode in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert, in der das abgesicherte Grundgeschift ergebniswirksam wird. Ineffektive Teile der
Bewertungsunterschiede von Cashflow-Hedges werden sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Derivative
Finanzinstrumente sind der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert tiber die Gewinn- und
Verlustrechnung” zugeordnet, es sei denn, es handelt sich um Derivate mit einer Sicherungsbeziehung zu einem
Grundgeschift. Diese werden der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
(Sicherungsinstrumente) zugeordnet. Weitere Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten finden sich auf Seite 184ff.

7.4. Vorrate

= Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Nettoverkaufswerten bewertet.
Dabei kommt das Durchschnittspreisverfahren zur Anwendung. Die Herstellungskosten fiir unfertige und fertige
Erzeugnisse beinhalten gemaR IAS 2 neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch angemessene Teile der
notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlief3lich Abschreibungen auf Fertigungsanlagen unter
Annahme einer Normalauslastung sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten. Finanzierungskosten werden nicht
beriicksichtigt. Sofern sich Bestandsrisiken aus ldngerer Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, wird ein
Bewertungsabschlag vorgenommen.

7.5. Emissionszertifikate

= Die Bilanzierung der CO,-Emissionsrechte umfasst die im EU-Handelssystem ausgegebenen Emissionsrechte (EU
Allowances — kurz EUA) und erfolgt nach den Vorschriften in IAS 38 (Immaterielle Vermégenswerte), IAS 20 (Bilanzierung
und Darstellung von Zuwendungen der &ffentlichen Hand) und IAS 37 (Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen). Die fiir das jeweilige Kalenderjahr kostenlos zugeteilten bzw. erworbenen EUA sind immaterielle
Vermogenswerte, die unter den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen werden. Sie werden zu
Anschaffungskosten bewertet, die im Fall von kostenlos zugeteilten Emissionsrechten null sind. Ubersteigen die
tatsdchlichen Emissionen die zugeteilten EUA, wird aufwandswirksam eine Riickstellung fiir CO,-Emissionen gebildet. Die
Bemessung der Riickstellung beriicksichtigt die Anschaffungskosten zugekaufter Zertifikate bzw. den Marktwert von
Emissionszertifikaten zum jeweiligen Bewertungsstichtag.
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7.6. Wertminderung

= Bei Vermogenswerten (auBer Vorrdten und aktiven latenten Steuern) wird jeweils zu jedem Abschlussstichtag
liberpriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen,
wird die Werthaltigkeit dieser Vermdgenswerte tiberpriift. Bei Geschifts-/Firmenwerten und immateriellen
Vermdogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung auch ohne Anhaltspunkt
jahrlich zum 28./29. Februar.

= Bei der Werthaltigkeitspriifung wird der fiir den Vermdgenswert erzielbare Betrag ermittelt. Dieser entspricht dem
hoheren Betrag aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten. Liegt der erzielbare Betrag
unter dem Buchwert des Vermogenswertes, erfolgt die ergebniswirksame Erfassung eines Wertminderungsaufwandes in
Hohe dieses Unterschiedsbetrages.

= Der Nutzungswert des Vermogenswertes entspricht dem Barwert der geschdtzten kiinftigen Cashflows aus seiner
fortgesetzten Nutzung und seiner Verduerung am Ende der Nutzungsdauer unter Zugrundelegung eines marktiiblichen
und an die spezifischen Risiken des Vermdgenswertes angepassten Zinssatzes vor Steuern. Kénnen keine weitestgehend
unabhédngigen Mittelzuflisse festgestellt werden, erfolgt die Ermittlung des Nutzungswertes fiir die ndchste groBere
Einheit, zu der dieser Vermdgenswert gehort und fiir die weitestgehend unabhédngige Mittelzufliisse ermittelt werden
konnen (Cash Generating Unit).

= Ein spaterer Wegfall der Wertminderung fiihrt — auller bei Geschafts-/Firmenwerten — zu einer erfolgswirksamen
Wertaufholung bis zum geringeren Wert aus fortgeschriebenen urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und Nutzungswert.

7.7. Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

= Im AGRANA-Konzern gibt es sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte Pensions- und Abfertigungsvorsorgeplane.
Bei beitragsorientierten Pensions- und Abfertigungszusagen trifft AGRANA nach Zahlung der vereinbarten Pramie keine
Verpflichtung mehr. Zahlungen fiir beitragsorientierte Vorsorgepldne werden bei Filligkeit als Aufwand erfasst und im
Personalaufwand ausgewiesen. Zahlungen fiir staatliche Vorsorgepldane werden wie die von beitragsorientierten
Vorsorgepldanen behandelt. Der Konzern hat liber die Zahlung der Betrdge hinaus keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen, eine Riickstellung wird daher nicht angesetzt.

= Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionszusagen, Abfertigungen und Jubildumsgelder werden nach der
Projected-Unit-Credit-Methode entsprechend IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer), basierend auf
versicherungsmathematischen Gutachten, bewertet. Dabei wird der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
(Defined Benefit Obligation — DBO) ermittelt und dem beizulegenden Zeitwert des am Bilanzstichtag bestehenden
Planvermdgens gegeniibergestellt. Bei Unterdeckung erfolgt der Ansatz einer Riickstellung. Die Ermittlung der DBO
erfolgt nach dem Verfahren wiederkehrender Einmalpramien. Bei diesem Verfahren werden die auf Basis realistischer
Annahmen ermittelten kiinftigen Zahlungen lber jenen Zeitraum angesammelt, in dem die jeweiligen
Anspruchsberechtigten diese Anspriiche erwerben.

= Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen und umfasst neben dem laufenden Dienstzeitaufwand
aus der jahrlichen Erdienung von Anspriichen gegebenenfalls auch einen nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand
aufgrund von Plankiirzungen oder -dnderungen, der sofort erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst wird. Der
Nettozinsaufwand des Geschiftsjahres wird ermittelt, indem der zu Beginn des Geschiftsjahres ermittelte Abzinsungssatz
auf die zu diesem Zeitpunkt ermittelte Nettoverpflichtung — unter Beriicksichtigung der erwarteten Auszahlungen -
angewandt wird. Der Ausweis des Nettozinsaufwandes erfolgt im Finanzergebnis.

* Die Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, die sich aus Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen bzw. aus Abweichungen zwischen versicherungsmathematischen Annahmen
und der tatsdchlichen Entwicklung ergeben, erfolgt unter Beriicksichtigung latenter Steuern — mit Ausnahme von
Jubildumsgeldverpflichtungen — erfolgsneutral im Eigenkapital in der Periode ihrer Entstehung. Entsprechend wird in
der Bilanz der volle Verpflichtungsumfang ausgewiesen. Die in der jeweiligen Periode erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden in der Gesamtergebnisrechnung gesondert dargestellt.
Eine erfolgswirksame Erfassung der zuvor erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste in nachfolgenden Perioden ist nicht zuldssig. Die Erfassung im sonstigen Ergebnis schlie8t auch
die Differenzen zwischen dem am Beginn der Periode ermittelten Zinsertrag aus Planvermégen, der auf dem
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Abzinsungssatz basiert und im Nettozinsaufwand enthalten ist, und dem am Ende der Periode festgestellten
tatsdchlichen Ertrag aus Planvermdgen ein.

= Der Berechnung liegen Trendableitungen fiir die Gehalts- und Rentenentwicklung, fiir die Fluktuation sowie ein
Abzinsungssatz von Uberwiegend 4,25 % (Vorjahr: 1,65 %) zugrunde.

= Pensionszusagen wurden teilweise an eine Pensionskasse libertragen. Die zu entrichtenden Pensionsbeitrdge werden
so bemessen, dass die vereinbarte Alterspension bei Pensionsantritt ausfinanziert ist. Bei Auftreten von kapitalmaRigen
Deckungsliicken besteht eine Verpflichtung zum Nachschuss der erforderlichen Betrdge. Des Weiteren bestehen
Riickdeckungsversicherungen fiir Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen. Das individuell in der Pensionskasse
zugeordnete Vermogen wird mit dem Barwert der Pensionsverpflichtung saldiert, ebenso wie die vorhandenen
Riickdeckungsversicherungen den Barwert der jeweiligen Pensions- bzw. Abfertigungsverpflichtung kiirzen.

7.8. Sonstige Riickstellungen

= Sonstige Riickstellungen werden angesetzt, wenn fiir die AGRANA-Gruppe eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegeniiber einem Dritten aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht, es wahrscheinlich ist, dass diese Verpflichtung
zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren wird, und eine verladssliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist.

= Die Riickstellungen werden mit jenem Wert angesetzt, der die bestmdgliche Schatzung der zur Erfiillung der
Verpflichtung erforderlichen Ausgabe darstellt. Unterscheidet sich der auf Basis eines marktiiblichen Zinssatzes ermittelte
Barwert der Riickstellung wesentlich vom Nominalwert, wird der Barwert der Verpflichtung angesetzt.

= Die Risiken aus Haftungsverbindlichkeiten sind durch angemessene Riickstellungen gedeckt.

= Riickstellungen fiir Rekultivierung beinhalten Rekultivierungsmafnahmen von Grundstiicken, Entleerung und
Entsorgung von Deponien, Sanierung bzw. Wiederherstellung von Gebdudesubstanz sowie Altlastsanierung und
Abraumbeseitigung.

= Riickstellungen fiir Personalaufwendungen inklusive Jubildumsgelder beinhalten des Weiteren Riickstellungen fiir
Altersteilzeit, Riickstellungen aus Sozialplanen im Rahmen von Restrukturierungen, Riickstellungen fiir Bonifikationen
und Prdmien sowie sonstige personalbezogene Riickstellungen. Jubildumsgelder sind gemaR IAS 19 als langfristige
Leistungen an Arbeitnehmer einzustufen. Diese werden nach der Methode der laufenden Einmalpramien ermittelt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in der laufenden Periode im Personalaufwand ausgewiesen.
Jubildumsgelder stellen einmalige vom Entgelt und der Dauer der Betriebszugehdrigkeit abhdngige Zahlungen dar, die
aufgrund von Betriebsvereinbarungen oder kollektivvertraglichen Vorschriften bestehen. Vor allem in Osterreich
bestehen Verpflichtungen fiir Jubiliumsgeldzahlungen. Riickstellungen fiir Altersteilzeit sind in Osterreich aufgrund
arbeitsrechtlicher Vorschriften fiir Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern zu bilden. Die gesetzliche Regelung der
Altersteilzeit erleichtert es Betrieben, dltere Arbeitnehmer unter weitestgehend finanzieller Absicherung mit einer
verringerten Arbeitszeit bis zum Pensionsantritt zu beschéftigen. Riickstellungen aus Sozialpldnen im Rahmen von
Restrukturierungen werden nur dann angesetzt, wenn ein formaler, detaillierter Restrukturierungsplan erstellt und
kommuniziert wurde.

= Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten beinhalten u. a. Riickstellungen fiir Prozessrisiken, Riickstellungen
fiir Drohverluste, Riickstellungen fiir Stationskosten fiir Zuckerriibeniibernahme, -verladung und -lagerung sowie
Riickstellungen fiir sonstige ungewisse Verbindlichkeiten. Riickstellungen fiir Drohverluste aus unglinstigen Vertragen
werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur
Vertragserfiillung unvermeidbaren Kosten.

7.9. Steuerabgrenzungen

= Steuerabgrenzungen werden auf tempordre Unterschiede der Wertansdtze von Vermdgenswerten und Schulden
zwischen IFRS- und Steuerbilanz, auf Konsolidierungsvorgange und auf voraussichtlich realisierbare Verlustvortrige
angesetzt. Wesentliche Unterschiede zwischen IFRS- und Steuerbilanz bestehen bei den Sachanlagen, Vorrdten und
Riickstellungen. Aktive latente Steuern werden fiir Verlustvortrage angesetzt, sofern eine Nutzung innerhalb von fiinf
Jahren zu erwarten ist.
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= Die Berechnung der latenten Steuern wird nach der Liability Method (IAS 12) unter Beriicksichtigung der jeweiligen
nationalen Ertragsteuersdtze vorgenommen. Dies bedeutet, dass mit Ausnahme der Geschifts-/Firmenwerte aus der
Konsolidierung fiir simtliche zeitliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS- und Steuerbilanz
latente Steuern gebildet werden, soweit die Realisierung latenter Steueranspriiche wahrscheinlich ist.

= Werden Ertrége und Aufwendungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fiir die darauf
abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus
zeitlichen Unterschieden und Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, u.a. liber
die zukiinftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft. Aktive latente Steuern werden nur dann
beriicksichtigt, wenn die entsprechenden Steuervorteile bei zugrunde liegender Planungsperiode von fiinf Jahren
realisiert werden kénnen. Dies ist gegeben, wenn ausreichend Gewinne erwirtschaftet werden bzw. zu versteuerndes
Ergebnis aus der Umkehrung von passiven Differenzen vorhanden ist.

= Aktive Steuerabgrenzungen sind unter den langfristigen Vermdgenswerten angefiihrt, passive Steuerabgrenzungen
sind als langfristige Schulden ausgewiesen. Eine Aufrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten
Steuerverpflichtungen wurde vorgenommen, wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

= Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Liandern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie
die Verdnderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

7.10. Gewinnrealisierung

* Umsatzerlose umfassen den beizulegenden Zeitwert der fiir den Verkauf von Produkten und Dienstleistungen im
Rahmen der gewohnlichen Geschiftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung. Die Erldsrealisierung
erfolgt im AGRANA-Konzern anhand des 5-Schritte-Modelles gemaR IFRS 15 und grundsatzlich zeitpunktbezogen.
Umsatzerlése werden erfasst, wenn die Kontrolle tiber ein Produkt oder liber eine Dienstleistung auf einen Kdufer
tibertragen wird. Die Ubertragung der Kontrolle auf den Kiufer wird iiblicherweise gemaR den INCOTERMS
(International Commercial Terms) bestimmt, die den Ubergang der mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken regeln. Ertrdge aus Dienstleistungen werden im Ausmal§ der bis zum Bilanzstichtag erbrachten Leistungen
erfasst. Bei variablen Preisvereinbarungen wird eine vertragsindividuelle Schatzung der zu erwartenden Endpreise fiir
die Umsatzrealisierung vorgenommen. Umsatzerldse werden abziiglich Rabatten und Preisnachldssen sowie ohne
Umsatzsteuer und nach Eliminierung konzerninterner Verkdufe ausgewiesen. Kosten der Umsatzanbahnung haben ganz
liberwiegend einen kurzfristigen Umsatzbezug und werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Im Rahmen der
industrieliblichen Zahlungskonditionen bestehen bei der Umsatzerfassung keine Finanzierungskomponenten.

= Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam.

= Der Finanzierungsaufwand umfasst die fiir die aufgenommenen Fremdfinanzierungen und Leasingverbindlichkeiten
anfallenden Zinsen, zinsendhnliche Aufwendungen und Spesen sowie mit der Finanzierung zusammenhdngende
Wahrungskursgewinne/-verluste und Ergebnisse von Sicherungsgeschéften.

= Die Ertrdge aus Finanzinvestitionen beinhalten die aus der Veranlagung von Finanzmitteln und der Investition in
Finanzvermdgen realisierten Zinsen, Dividenden und dhnliche Ertrdge, Gewinne und Verluste aus der VerduRerung von
Finanzvermogen sowie Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungsertrége.

= Die Zinsen werden auf Basis des Zeitablaufes nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Die Realisierung der
Dividenden erfolgt zum Zeitpunkt des Beschlusses der Dividendenausschiittung.

7.11. Unsicherheiten bei Ermessensbeurteilungen und Schitzungen

* Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Ermessensbeurteilungen und die
Festlegung von Annahmen Gber kiinftige Entwicklungen durch die Unternehmensleitung, die den Ansatz und den Wert
der Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von sonstigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag und den Ausweis von
Ertragen und Aufwendungen wihrend des Geschiftsjahres wesentlich beeinflussen kdnnen. Die Ermessensbeurteilungen
und Annahmen werden zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung als angemessen erachtet.
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Insbesondere ergeben sich wesentliche Ermessensbeurteilungen und Schdtzungen im Zusammenhang mit
klimabezogenen Risiken und weiteren Auswirkungen der russischen Invasion in der Ukraine und deren Folgen. Die
getroffenen Annahmen werden nachfolgend dargestellt:

— Im Geschéftsjahr 2022|23 wurde eine Klimawandelszenarioanalyse fiir Produktionsstandorte in der AGRANA-Gruppe
durchgefiihrt. Ziel war es, die physischen Klimarisiken pro Standort zu erheben. Fiir die AGRANA-Gruppe wurden
folgende akute Klimarisiken als relevant eingestuft: Hitzewellen, Tornados/Sturm, Wald- und Flachenbrénde, Diirren
sowie Uberflutungen. Zudem wurden Wasserknappheit und der Anstieg des Meeresspiegels als relevante ,chronische”
Gefdhrdungen definiert.

Zusatzlich wurden anhand von Fragebdgen die Exposition der Produktionsstandorte ("exposure") und die potenzielle
Beeintrachtigung von Produktionsprozessen ("vulnerability") — ausgeldst durch die verschiedenen Klimarisiken —
erhoben. Das gesamte physische Klimarisiko setzt sich aus der Analyse der Klimarisiken sowie der Auswertung von
"exposure” und "vulnerability" zusammen. Die Ergebnisse spiegeln die hohe Komplexitat der zu verwendenden
Klimamodelle sowie das subjektive Antwortverhalten der Befragten wider.

Im Rahmen dieser Modellierungen stellen vor allem Wasserknappheit und/oder Diirre und/oder Hitzewellen
potenziell relevante Risiken fiir einige Standorte dar. Das vorlaufige Gesamtklimarisiko fiir Produktionsstandorte wird
im Geschdftsjahr 2023124 durch eine ndhere Detailanalyse evaluiert. Auf dieser Basis werden dann
Adaptionsmaflnahmen geplant und implementiert, wodurch sich das gesamte physische Klimarisiko reduzieren wird.

AGRANA hat sowohl im Bereich der auf sie wirkenden als auch im Bereich der von ihr ausgeldsten Risiken
angemessene MalBnahmen gesetzt, um nachteiligen Effekten entgegenzuwirken.

— Bedingt durch den Ausbruch des Ukraine-Krieges am 24. Februar 2022 bestehen weiterhin Unsicherheiten im
Zusammenhang mit der unvorhersehbaren Entwicklung des Krieges und dessen Folgen, u.a. kénnen
auBergewdhnlichen Kostensteigerungen, Nachfrageriickgdnge sowie steigende Kapitalkosten aufgrund der
makrodkonomischen Entwicklungen nicht ausgeschlossen werden. Die Volatilitdten auf den Absatz- und
Beschaffungsmarkten haben sich seit dem Ausbruch des Krieges nochmals verstarkt. Den AGRANA-Planungen liegen
die Annahmen zugrunde, dass die physische Versorgung mit Energie und Rohstoffen gewahrleistet bleibt und dass
gestiegene Preise, insbesondere im Rohstoff- und Energiebereich, auch in angepassten Kundenkontrakten
weitergegeben werden kénnen.

= Bei den folgenden Annahmen besteht ein nicht unerhebliches Risiko, dass sie zu einer wesentlichen Anpassung von
Vermdgenswerten und Schulden im ndchsten Geschiftsjahr fiihren kénnen:

- Die Beurteilung der Werthaltigkeit von Geschifts-/Firmenwerten (Buchwert 28.02.2023: 98.667 t€; Buchwert
28.02.2022: 186.971 t€), sonstigen immateriellen Vermégenswerten (Buchwert 28.02.2023: 16.431 t€; Buchwert
28.02.2022: 17.583 t€) und Sachanlagen (erworben und geleast) (Buchwert 28.02.2023: 819.418 t€; Buchwert 28.02.2022:
828.168 t€) basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen. Der Ermittlung der erzielbaren Betrdge im Zuge der
Wertminderungstests werden mehrere Annahmen, beispielsweise tiber die kiinftigen Mittelliberschiisse und den
Abzinsungssatz, zugrunde gelegt. Die Mitteltiberschiisse entsprechen den Werten der zum Zeitpunkt des regelmaRigen
Wertminderungstest-Stichtages zum 28./29. Februar aktuellsten Prognoserechnung fiir die Cashflows der Cash
Generating Units (CGUs) der nachsten fiinf Jahre. Die zugrunde liegenden Prognoserechnungen fiir den
Wertminderungstest der Geschéfts-/Firmenwerte zum 28. Februar 2023 wurden im Februar 2023 vom Vorstand
freigegeben und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen (vor Genehmigung).

Durch einen gednderten Planungsprozess wird der Werthaltigkeitstest der Geschafts-/Firmenwerte seit dem
Geschéftsjahr 2022|23 regelmaRig zum Geschaftsjahresende (28./29. Februar) durchgefiihrt. Im Rahmen dieser
Umstellung wurde der Werthaltigkeitstest im Geschéftsjahr 2022|123 zum 31. August 2022 und zum 28. Februar 2023
durchgefiihrt. Beeinflusst vom weiter andauernden Krieg in der Ukraine und stark gestiegenen Kapitalkosten (WACC'
vor Steuern zum 31.08.2022: 8,68 %) ergab sich ein Wertminderungsbedarf des Geschifts-/Firmenwertes der CGU
Frucht zum 31. August 2022 in Héhe von 88.252 t€. Prognoseunsicherheiten und den weiteren Kriegsentwicklungen
wurden in den nachfolgenden alternativen Planungsszenarien Rechnung getragen:

" Weighted Average Cost of Capital: gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz
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CAGR Umsatz p.a. Operative Marge

CGU Frucht zum 31.08.2022 Gewichtung (Basis 2021|22) in 2026]27
Base Case 60 % 6,2 % 50%
Downside Case gemaRigt 30% 6,1 % 4,4 %
Downside Case progressiv 10 % 55% 4,1 %

Weitere Details finden sich in Kapitel 10.1. Immaterielle Vermogenswerte und Geschifts-/Firmenwerte.

Die Erkenntnisse aus dem seit nunmehr tber einem Jahr andauernden Krieg in der Ukraine (u.a. Stabilisierung von
Lieferketten und optimistischere Marktentwicklung) wurden in den aktuellen Prognoserechnungen sowie in den
Alternativszenarien verarbeitet. Auf die im Vorjahr vorgenommene zusdtzliche Gewichtung der Kriegshandlungen auf
die drei Szenarien des Wertminderungstests wurde daher verzichtet.

Geschuldet durch einen stabilen Markt in Russland und zu rund 50 % ausgelastete Standorte in der Ukraine wurde
weiters die Gewichtung der Szenarien optimistischer von ,,Downside Case progressiv" zu ,Downside Case gemaRigt"
und zu ,Base Case"“ stirker gewichtet.

Der ,Base Case” spiegelt die Einschiatzung des Managements wider und beinhaltet, abgesehen von den Annahmen zur
Geschiftsentwicklung der Gesellschaften in Russland und der Ukraine, ebenso klimabezogene Risiken. Das Segment
Frucht ist auf die ausreichende Verfiigbarkeit agrarischer Rohstoffe in der benétigten Qualitdt angewiesen. Nachteilige
Witterungsverhialtnisse sowie durch Pflanzenkrankheiten verursachte Ernteausfélle konnen sich negativ auf die
Rohstoffverfiigbarkeit sowie die Rohstoffkosten auswirken. Die im ,Base Case“ geplanten Rohstoffkosten
berticksichtigen die Rohstoffaufbringung und somit veranderte Ernteerwartungen aufgrund von Klimaanderungen.

Prognoseunsicherheiten aufgrund der Volatilitdt der Markte (kommerzielle Risiken) sowie klimabezogener Risiken
wird durch Beriicksichtigung alternativer Planungsszenarien begegnet (,Downside Case gemaRigt* und ,,Downside
Case progressiv"). Die Planungsszenarien unterscheiden sich im Bereich der kommerziellen Risiken im Wesentlichen
in den Annahmen zum Umsatzwachstum und zur Entwicklung der operativen Marge bis zur Rentenphase, wobei im
~Downside Case progressiv" von einer stirkeren Abschwachung des Umsatzwachstums und einer geringeren
operativen Marge ausgegangen wird als im ,Downside Case gemaRigt"“. Klimabezogene Risiken in Form von
Ernteausfillen bedingt durch u.a. Diirren, Uberflutungen oder Schidlingsbefall und daraus resultierende
Versorgungsunter-brechungen und Preissteigerungen von Rohstoffen, die nicht zur Ganze an Kunden weitergegeben
werden konnen, werden in den Alternativszenarien unterschiedlich ausgepragt beriicksichtigt. Das Alternativszenario
»Downside Case progressiv" geht zusdtzlich von Kriegsschdaden der Standorte in der Ukraine sowie einem starkeren
Markteinbruch in Russland aus.

Der Werthaltigkeitstest der Geschifts-/Firmenwerte der CGU Frucht zum 28. Februar 2023 mit der unten dargestellten
Szenariengewichtung ergab keinen Wertminderungsbedarf. Separat betrachtet, weisen beide Alternativszenarien eine
Unterdeckung von Nutzungswert zu Buchwert aus.

Die Szenarien stellten sich zum 28. Februar 2023 wie folgt dar:

CAGR Umsatz p.a. Operative Marge

CGU Frucht zum 28.02.2023 Gewichtung (Basis 2022]23) in 2027]28
Base Case 65 % 3,7% 55%
Downside Case gemaRigt 30% 3,5% 49 %
Downside Case progressiv 5% 2,1% 4,4 %
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Im Vorjahr stellten sich die Szenarien inklusive den Effekten der Ukraine-Krise wie folgt dar:

CAGR Umsatz p.a. Operative Marge

CGU Frucht zum 28.02.2022 Gewichtung (Basis 2021|22) in 202627
Base Case 60 % 6,2 % 4,7 %
Downside Case gemaRigt 25 % 58 % 4,1 %
Downside Case progressiv 15 % 5,4% 3,8%

Der Abzinsungssatz vor Steuer orientiert sich an der Branche, am Unternehmensrisiko sowie am jeweiligen
Marktumfeld und liegt zum 28. Februar 2023 bei 9,48 % (Vorjahr: 7,25 %).

Basierend auf dem Wertminderungstest des Geschafts-/Firmenwertes zum 28. Februar 2023 wurden Sensitivitdten
gerechnet. Ein Anstieg des WACC um o,5 Prozentpunkte wiirde in der CGU Frucht einen Wertminderungsbedarf von
24.300 t€ zur Folge haben. Weiters wurden zum 28. Februar 2023 die Sensitivitdten auf die Gewichtung der Szenarien
ermittelt. Unter der Voraussetzung eines Gleichbleibens aller anderen Parameter wiirde eine Gewichtung auf7o % /
30 %/ 0 % zu einer um 9.738 t€ héheren Uberdeckung fiihren. Eine Gewichtung von 60 % / 30 % / 10 % hitte eine um
9.738 t€ geringere Uberdeckung zur Folge.

In Bezug auf klimabedingte Schwierigkeiten der Rohstoffversorgung geht AGRANA im Segment Starke durch die
Méglichkeit der Beschaffung der notwendigen Rohstoffe auf nationalen und internationalen Beschaffungsmarkten von
keinen wesentlichen Engpédssen aus. Bei Starken und Nebenprodukten fiihren zudem Beschaffungspreisanderungen
zu einer gleichgerichteten Preisanpassung im Markt, wodurch gestiegene Rohstoff- und Energiepreise teilweise
kompensiert werden. Bei Bioethanol leiten sich in Europa die Verkaufspreise im Wesentlichen von den Notierungen
der Informationsplattform ,Platts” ab, die nicht von Rohstoffpreisen, sondern von Marktschwankungen beeinflusst
werden. Entsprechend ist eine hohe Volatilitdt bei Bioethanolpreisen feststellbar. Bei Verzuckerungsprodukten
orientiert sich der Preis am europdischen Zuckerpreisniveau und ist zu einem grof8en Teil unbeeinflusst von
Rohstoffpreisschwankungen.

In der CGU Starke wurde neben dem Base Case ein ,Downside Case” basierend auf geringeren Absédtzen und
niedrigeren Margen entwickelt. Die Szenarien gewichtet fiihren zu keiner Wertminderung. Der ,Downside Case”
separat betrachtet wiirde zu einer Unterdeckung von Nutzungswert zu Buchwert der Geschafts-/Firmenwerte der
CGU stdrke fiihren.

CAGR Umsatz p.a. Operative Marge

CGU Stirke zum 28.02.2023 Gewichtung (Basis 2022|23) in 2027|28
Base Case 65 % 37% 36%
Downside Case 35% -0,9% 35%

CAGR Umsatz p.a. Operative Marge

CGU Stirke zum 28.02.2022 Gewichtung (Basis 2021|22) in 2026]27
Base Case 65 % 1,7 % 50%
Downside Case 35% -35% 55%

Der Abzinsungssatz vor Steuer orientiert sich an der Branche, am Unternehmensrisiko sowie am jeweiligen
Marktumfeld und liegt bei 8,76 % (Vorjahr: 7,09 %).

Basierend auf dem Wertminderungstest des Geschafts-/Firmenwertes zum 28. Februar 2023 wurde eine Sensitivitdt
gerechnet. Unter der Voraussetzung eines gleichbleibenden WACC wdre bei einer Reduktion des operativen
Ergebnisses 2027|28 in Héhe von rund 6 % keine Gefihrdung der Uberdeckung der CGU Stirke gegeben.

Ein Anstieg des WACC um o,5 Prozentpunkte wiirde einen Wertminderungsbedarf des gesamten Geschéfts-
/Firmenwertes in H6he von 1.606 t€ zur Folge haben. Weiters wurde eine Sensitivitdt auf die Gewichtung der
Szenarien ermittelt. Unter der Voraussetzung eines Gleichbleibens aller anderen Parameter wiirde eine Gewichtung
auf 55 % / 45 % eine um 8.425 t€ geringere Uberdeckung zur Folge haben.
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Als relevante Werttreiber fiir die Priifung der Werthaltigkeit der Sachanlagen der CGU Zucker Verkauf & Produktion
wurden neben den Riibenanbaufldchen, die Zuckerverkaufspreise sowie Produktionskosten in Verbindung mit Gas-
/Energiepreisen identifiziert. Durch das Verbot der Neonicotinoide in Osterreich besteht ein erhéhtes Risiko von
geringeren Flachenertragen und Produktionsmengen fiir die beiden &sterreichischen Standorte. Eine signifikante
Verminderung der Riibenanbauflachen sowie ein Zuckerpreisniveau, bei dem steigende Gas-/Energiepreise nicht an
Kunden weitergegeben werden kénnen, kdnnte zu einem Wertminderungsbedarf fiihren.

AGRANA geht davon aus, dass eine etwaige Verminderung der Riibenanbaufldchen durch entsprechende
Marktpreisentwicklungen kompensiert werden kann und dass Kostensteigerungen aufgrund steigender Rohstoff- und
Energiepreise auch zukiinftig an Kunden weitergegeben werden kénnen.

Das Verbot der Behandlung von Riibensaatgut mit Neonicotinoiden wurde in der CGU Zucker Verkauf & Produktion
vom Managment als Triggering Event eingestuft. Der darauf erfolgte szenariobasierte Wertminderungstest der
Sachanlagen fiihrte zu keinem Wertminderungsbedarf.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit von Finanzinstrumenten, fiir die kein aktiver Markt vorhanden ist, werden
alternative finanzmathematische Bewertungsmethoden herangezogen. Die der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwertes zugrunde gelegten Parameter beruhen teilweise auf zukunftsbezogenen Annahmen.

Fiir die Bewertung der bestehenden Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen (Buchwert 28.02.2023: 53.535 t€;
Buchwert 28.02.2022: 58.848 t€) werden Annahmen fiir Zinssatz, Pensionsantrittsalter, Lebenserwartung, Fluktuation
und kiinftige Bezugserh6hungen verwendet.

Die im Folgenden dargestellte Sensitivititsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderungen einer Annahme, wobei die
librigen Annahmen gegeniiber der urspriinglichen Berechnung unverdndert bleiben, sodass mogliche
Korrelationseffekte zwischen den Annahmen nicht beriicksichtigt werden. Die Sensitivititen haben folgende
Auswirkungen auf die Hohe der unter Note (23a) angefiihrten Barwerte der Verpflichtungen:

Pensionen Abfertigungen
t€ 28.02.2023 28.02.2022 28.02.2023 28.02.2022
Veranderung versicherungs-
mathematischer Annahmen
Rechnungszinssatz
+0,5 Prozentpunkte -1.911 —-2.092 —987 -1.428
-0,5 Prozentpunkte 2.076 2.289 1.040 1.527
Lohn-/Gehaltssteigerung
+0,25 Prozentpunkte 41 33 489 729
—0,25 Prozentpunkte =39 -32 -480 -704
Rentensteigerung
+0,25 Prozentpunkte 982 1.075 - -
—0,25 Prozentpunkte -947 -1.033 = -
Lebenserwartung
Zunahme um 1 Jahr 3.886 3.629 = -
Abnahme um 1Jahr —-4.100 -3.791 = -

Dem Ansatz der aktiven latenten Steuern (Buchwert 28.02.2023: 19.817 t€; Buchwert 28.02.2022: 13.734 t€) liegt die
Annahme zugrunde, dass innerhalb des Planungszeitraumes von fiinf Jahren ausreichend steuerliche Einkiinfte
erwirtschaftet werden, um diese zu verwerten.

Zu den in der Bilanz nicht erfassten Verpflichtungen und Wertminderungen aufgrund von Biirgschaften, Garantien
und sonstigen Haftungsverhiltnissen werden regelmaRig Einschatzungen vorgenommen, ob eine bilanzielle Erfassung
im Abschluss zu erfolgen hat.
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— Bei der Ermittlung der tbrigen Riickstellungen (Buchwert 28.02.2023: 47.904 t€; Buchwert 28.02.2022: 48.392 t€)
beurteilt das Management, ob eine Inanspruchnahme der AGRANA wahrscheinlich ist und ob die voraussichtliche
Hohe der Riickstellung zuverldssig geschdtzt werden kann.

= Die HUNGRANA-Gruppe, die AGRANA-STUDEN-Gruppe und die Beta Pura GmbH wurden gemaR IFRS 11 und den
derzeit bestehenden Vereinbarungen als Gemeinschaftsunternehmen qualifiziert. Der Konzern hilt 50 % der Anteile
an den Gemeinschaftsunternehmen.

* Die AGRANA-Gruppe hilt 50,01 % an der AUSTRIA JUICE GmbH und deren Tochtergesellschaften. Aufgrund der
zugrunde liegenden Vertrdge und Vereinbarungen {ibt AGRANA Beherrschung auf diese Gesellschaften aus und
bezieht sie in den Konzernabschluss mittels Vollkonsolidierung ein.



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

8. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Note (1) 8.1. Umsatzerlose
AGRANA ist ein weltweit tatiger Veredler agrarischer Rohstoffe zu hochwertigen Lebensmitteln und einer Vielzahl von
Vorprodukten fiir die weiterverarbeitende Nahrungsmittelindustrie sowie fiir technische Anwendungen in den
Segmenten Frucht, Starke und Zucker.

Umsatzerlse des Segmentes Frucht umfassen Fruchtzubereitungen flir die Molkerei-, Backwaren-, Eiscreme- und Food-
Service-Industrie und Fruchtsaftkonzentrate, wie Apfel- und Beerensaftkonzentrate ebenso wie Direktséfte und
Fruchtweine sowie Getrdnkegrundstoffe und Aromen.

Im Segment Stdrke verarbeitet und veredelt AGRANA primar Mais, Weizen und Kartoffeln zu hochwertigen
Starkeprodukten fiir die Nahrungs- und Genussmittelindustrie, Papier-, Textil-, Kosmetik-, Baustoffindustrie sowie
andere technische Industriezweige. Weiters werden im Rahmen der Starkegewinnung Diinge- und hochwertige
Futtermittel erzeugt. Die Produktion von Bioethanol ist ebenfalls Teil des Segmentes Starke.

Das Segment Zucker verarbeitet Zuckerriiben aus Vertragslandwirtschaft und raffiniert weltweit bezogenen Rohzucker.
Die Produkte werden an weiterverarbeitende Industrien z.B. fiir StiBwaren, alkoholfreie Getranke und
Pharmaanwendungen geliefert. Zudem wird auch eine breite Palette an Zucker- und Zuckerspezialprodukten tber den
Lebensmitteleinzelhandel an Endkonsumenten vertrieben. Daneben produziert das Segment Zucker — zur optimalen
Verwertung der agrarischen Rohstoffe — eine Vielzahl an Diinge- und Futtermitteln zum Einsatz in der Landwirtschaft
und Nutztierhaltung.

Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt in allen drei Segmenten nach Ubergang der Kontrolle am jeweiligen Produkt
auf den Kunden und erfolgt nahezu ausschliefllich zeitpunktbezogen. Samtliche Liefervertrage enthalten Incoterms, wie
DDP, DAP und EXW, die den Ubergang der Kontrolle auf den Kunden regeln und somit den Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung begriinden. Das Zahlungsziel betrdgt in der Regel bis zu 9o Tage. AGRANA erzielt mit 96,75 %
(Vorjahr: 95,44 %) hauptsédchlich UmsatzerlGse aus Eigenerzeugnissen. AGRANA erbringt Dienstleistungen von 0,21 %
(Vorjahr: 0,30 %) sowie Handelswarenerl6se von 3,04 % (Vorjahr: 4,26 %) der GesamtumsatzerlGse von untergeordneter
Bedeutung.

Die Aufteilung nach geografischen Gebieten je Segment erfolgt auf Basis des Sitzes der Gesellschaft.

t€ 2022[23 2021|22

Segment Frucht

EU-27 697.607 585.598
Europa nicht EU 112.466 109.197
Nordamerika 436.539 337.420
Stidamerika 41.585 32.661
Asien 107.254 115.664
Afrika 37.191 31.208
Australien & Ozeanien 49.289 39.332
1.481.931 1.251.080
Segment Stirke
EU-27 1.272.530 987.854
Nordamerika 21.285 22.553

1.293.815 1.010.407
Segment Zucker

EU-27 861.696 640.057
861.696 640.057
Summe 3.637.442 2.901.544
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Konzernanhang

28,7 % (Vorjahr: 29,8 %) des Konzernumsatzes wurden mit den Top-10-Kunden der Gruppe erzielt. Kein Kunde trug mehr
als 10 % zum Konzernumsatz bei (Vorjahr: ein Kunde mit 10,9 %).

Note (2) 8.2. Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen
te 2022[23 2021|22
Veranderungen des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 236.416 99.051
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.348 2.069

Die Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen von 236.416 t€ (Vorjahr: 99.051 t€) resultierte
aus dem Segment Zucker mit 173.193 t€ (Vorjahr: 9o.205 t€), aus dem Segment Starke mit 40.512 t€ (Vorjahr: —11.099 t€)
und aus dem Segment Frucht mit 22.71 t€ (Vorjahr: 19.945 t€).

Die im Vorjahr gebildete Wertberichtigung von Halb- und Fertigprodukten im Segment Frucht von 1.118 t€ bedingt durch
den Ausbruch des Krieges in der Ukraine wurde im aktuellen Geschdftsjahr um —381 t€ als Ergebnis aus Sondereinfllissen
aufgelost, da die Produkte an den Kunden geliefert werden konnten.

Note (3) 8.3. Sonstige betriebliche Ertrége
t€ 2022[23 2021|22

Ertrage aus

Kursgewinnen 16.682 7.705
Derivaten 4.977 1.298
Sondereinfliissen 2.578 0
der Auflésung von Forderungswertberichtigungen 2.103 1.027
Versicherungs- und Schadensersatzleistungen 1.341 1.650
Forschungspramien 1.102 1.268
dem Abgang von Anlagevermégen mit Ausnahmen der Finanzanlagen 1.046 5.842
Miet- und Pachtvertrdgen 704 578
Riiben-/Schnitzelreinigung, -transport, -manipulation 680 525
Leistungen an Dritte 93 108
Ubrige 20.642 15.741
Summe 51.948 35.742

Die Uibrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen u. a. Ertrdge aus der Weiterverrechnung von Betriebsstoffen und
Rohmaterial sowie Dienstleistungen.

Im Vorjahr durch den Ausbruch des Krieges in der Ukraine gebildete Wertberichtigungen von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Segment Frucht wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr in Hohe von 965 t€ wieder
aufgel6st, da die Kunden die Forderungen beglichen. Aus einem Reklamationsfall in Europa im Segment Frucht aus dem
Geschiftsjahr 2020[21 wurden 712 t€ an Versicherungsentschadigungen und im Segment Zucker eine Riickerstattung in
Bezug auf eine abgeschlossene Steuerpriifung in Rumanien von go1 t€ erfasst. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge wiesen
somit Ertrdge aus Sondereinfliissen in Hohe von 2.578 t€ aus.

Note (4) 8.4. Materialaufwand
te 2022[23 2021|22

Aufwendungen fiir

Rohstoffe 1.897.913 1.409.546
Hilfs-/Betriebsstoffe und bezogene Waren 888.963 685.405
bezogene Leistungen 86.201 74.368
Summe 2.873.077 2.169.319
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Note (5)

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

8.5. Personalaufwand

te 2022|23 2021|22
Lohne und Gehilter 298.615 274.678
Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung

und sonstiger Personalaufwand 78.908 72.548
Summe 377.523 347.226

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren neu erworbenen Anspriiche aus Pensionen und Abfertigungen
abziiglich der Verzinsung des Planvermégens sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Zinsanteil ist mit 983 t€ (Vorjahr:
540 t€) im Finanzergebnis enthalten. Der Aufwand flir die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche sowie den
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand sind im Personalaufwand enthalten.

Im Geschiftsjahr 2022[23 wurden 21.167 t€ (Vorjahr: 20.345 t€) als Aufwand fiir den Beitrag zur staatlichen Altersvorsorge
erfasst.

Beitrdge an eine Mitarbeitervorsorgekasse betreffend beitragsorientierte Abfertigungsverpflichtungen wurden
aufwandswirksam in Héhe von 1.655 t€ (Vorjahr: 1.555 t€) im Geschaftsjahr 2022(23 erfasst.

Im Jahresdurchschnitt beschéftigte Mitarbeiter (durchschnittliche Vollzeitdquivalente):

Aufgliederung nach Personengruppen 2022[23 2021|22
Arbeiter 5.877 5.863
Angestellte 2.755 2.736
Lehrlinge 98 92
Summe 8.730 8.691
Aufgliederung nach Regionen 2022[23 2021|22
Osterreich 2.364 2.356
Ungarn 410 417
Rumadnien 516 491
Restliche EU 1.448 1.456
EU-27 4738 4.720
Sonstiges Europa (Russland, Tlrkei, Ukraine) 1.130 1.150
Ubriges Ausland 2.862 2.821
Summe 8.730 8.691

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (durchschnittliche Vollzeitdquivalente) von Gemeinschaftsunternehmen
stellt sich wie folgt dar (100 %):

Aufgliederung nach Personengruppen 2022|23 2021]22
Arbeiter 344 336
Angestellte 223 206
Summe 567 542
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Note (6)

160

8.6. Abschreibungen

t€

Geschiftsjahr 2022|23

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen — erworben

Sachanlagen — geleast

Zu-/Abschreibungen im operativen Ergebnis

Sondereinfluss
Zu-/Abschreibungen im Ergebnis der Betriebstatigkeit

Geschiftsjahr 2021|22

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen — erworben

Sachanlagen — geleast

Zu-/Abschreibungen im operativen Ergebnis

Sondereinfluss
Zu-/Abschreibungen im Ergebnis der Betriebstatigkeit

Die Wertberichtigungen nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

t€

Geschiftsjahr 2022|23
Segment Frucht
Segment Starke
Segment Zucker
Konzern

Geschiftsjahr 2021|22
Segment Frucht
Segment Stadrke
Segment Zucker
Konzern

Gesamt

3.608
108.498
6.604
118.710

91.085
209.795

3.691
110.647
5.833
120.171

56.828
176.999

Abschrei-
bungen

3.608
107.281
6.604
117.493

0
117.493

3.691
110.747
5.833
120.271

0
120.271

Wert-
minde-
rungen

1.428

1.428

91.085
92.513

183

183

56.828
57.011

Wert-
minde-
rungen

92.102
119
292

92.513

56.828
27

156
57.011

Konzernanhang

Wert-
auf-
holungen

-211

-211

=211

-283

-283

-283

Wert-
auf-
holungen

-133

-78
=211

-37
-111
-135
-283

Wertminderungen im operativen Ergebnis im Segment Frucht betrafen die Stilllegung einer Produktionslinie in Ungarn
und in den Segmenten Zucker und Stdrke im Wesentlichen Aufwendungen fiir stillgelegte Vermdgenswerte (Vorjahr:
Aufwendungen fiir stillgelegte Vermégenswerte in den Segmenten Zucker und Stérke).

Beeinflusst vom weiter andauernden Krieg in der Ukraine und stark gestiegenen Kapitalkosten musste im Q2 202223
eine Wertminderung des Geschifts-/Firmenwertes in Hohe von 88.252 t€ im Segment Frucht vorgenommen werden. Die
gestiegenen Kapitalkosten und die daher durchgefiihrten Wertminderungstests der Sachanlagen resultierten ebenfalls im
Q2 202223 in einer Wertminderung von 2.833 t€ in Siidafrika und Indien. Der Sondereinfluss bei den Abschreibungen

belduft sich daher auf 91.085 t€ (Vorjahr: 56.828 t€).



Note (7)

Note (8)

Note (9)

8.7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

t€ 2022|23 2021|22
Vertriebs- und Frachtaufwendungen 204.034 173.668
Aufwendungen fiir Betrieb und Verwaltung 120.066 97.122
Kursverluste 16.840 7.776
Sonstige Steuern 11.848 6.368
Werbeaufwendungen 10.190 7.547
Derivate 8.854 1.809
Miete, Leasing- und Pachtaufwand 6.559 5.777
Schadensfille 3.711 1.632
Forschung und Entwicklung (extern) 787 581
Sondereinflisse 704 10.442
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdogens 303 591
Ubrige 14.260 14.836
Summe 398.156 328.149

Die internen und externen Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung beliefen sich insgesamt auf 23.055 t€ (Vorjahr:
19.974 t€).

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren beispielsweise Risikovorsorgen sowie sonstige bezogene
Dienstleistungen enthalten.

Sondereinfliisse im sonstigen betrieblichen Aufwand betrafen zusétzliche Aufwendungen in Hohe von 704 t€ im
Zusammenhang mit einem Reklamationsfall in Europa aus dem Geschiftsjahr 2020(21 im Segment Frucht (Vorjahr:
10.442 t€ Forderungswertberichtigungen und Fremdwédhrungsverluste durch den Ukraine-Krieg, Schadensfall im
Segment Frucht sowie im Segment Zucker Forderungswertberichtigungen gegeniiber Beta Pura GmbH).

Die auf das Geschiftsjahr entfallenden Aufwendungen flir den Abschlusspriifer PwC Wirtschaftspriifung GmbH betrugen
555 t€ (Vorjahr: 545 t€). Die Aufwendungen betrafen die Priifung des Konzernabschlusses (einschlieBlich der Priifung von
Abschliissen einzelner verbundener Unternehmen) in Héhe von 527 t€ (Vorjahr: 485 t€), sonstige Bestatigungsleistungen
in Hohe von 2 t€ (Vorjahr: 2 t€) sowie sonstige Leistungen von 26 t€ (Vorjahr: 58 t€).

8.8. Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Der Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, von 18.657 t€
(Vorjahr: 8.019 t€) beinhaltet das anteilige Ergebnis der Gemeinschaftsunternehmen der HUNGRANA-Gruppe und der
AGRANA-STUDEN-Gruppe von 20.948 t€ sowie eine Wertminderung des an der Beta Pura GmbH gehaltenen Anteils von

—2.291 t€.

8.9. Finanzertrige

t€ 2022[23 2021|22
Zinsertrage 1.199 742
Wahrungsgewinne 24.748 14.838
Ertrdge aus Beteiligungen 29 34
Gewinn aus Derivaten 22.564 12.522
Ubrige finanzielle Ertrige 845 428
Summe 49.385 28.564



Note (10)
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Die Zinsertrdge nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

t€

Segment Frucht
Segment Starke
Segment Zucker
Summe

8.10. Finanzaufwendungen
t€

Zinsaufwendungen

Nettozinsaufwand aus Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen
Wahrungsverluste

Verlust aus Derivaten

Verlust aus der Nettoposition der monetdren Posten gemaR IAS 29
Ubrige finanzielle Aufwendungen

Summe

Die Zinsaufwendungen nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

t€

Segment Frucht
Segment Starke
Segment Zucker
Konzern

2022|23

594
43
562
1.199

2022|23

12.977
983
12.778
42.771
1.914
4.504
75.927

2022|23

2.126
280
10.571
12.977

Konzernanhang

2021|22

322

26
394
742

2021|22

7.584
540
7.875
23.597
1.034
4.033
44.663

2021|22

1.554

235
5.795
7.584

Der Posten Zinsaufwendungen enthdlt Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten in H6he von 1.112 t€ (Vorjahr:
1.008 t€) sowie den Zinsanteil aus der Abzinsung der langfristigen Verpflichtung fiir Jubildumsgelder von 153 t€ (Vorjahr:

76 t€).

Das Wahrungsergebnis aus der Finanzierungstatigkeit ergab einen Nettogewinn in Héhe von 11.971 t€ (Vorjahr:

Nettogewinn 6.963 t€). Dieser setzte sich aus einem realisierten Gewinn von 9.264 t€ (Vorjahr: realisierter
Gewinn 5.127 t€) und einem nicht realisierten Gewinn in Héhe von 2.707 t€ (Vorjahr: nicht realisierter Gewinn 1.836 t€)
zusammen. Der Gewinn ist v. a. auf Fremdwahrungsfinanzierungen in US-Dollar, mexikanischem Peso und tschechischer

Krone zuriickzufiihren.



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Note (1) 8.11. Ertragsteuern
Die effektiven und latenten Steueraufwendungen und -ertrdge betreffen in- und auslandische Ertragsteuern und setzen
sich wie folgt zusammen:

te 2022[23 2021|22
Effektive Steuern 40.572 17.618
davon Inland 22.586 3.020
davon Ausland 17.986 14.598
Latente Steuern -3.537 3.248
davon Inland -1.419 -2.599
davon Ausland -2.118 5.847
Steueraufwand 37.035 20.866
davon Inland 21.167 421
davon Ausland 15.868 20.445

Die Uberleitung der latenten Steuerpositionen in der Bilanz zu den latenten Steuern im Gesamtergebnis stellt sich wie

folgt dar:

te 2022[23 2021|22
Erhéhung (+)/Verminderung (-) aktiver latenter Steuern gemaR Konzern-Bilanz 6.083 -2.706
Erhéhung (-)/Verminderung (+) passiver latenter Steuern gemafR Konzern-Bilanz -623 -716
Gesamte Verdnderung aus latenter Steuer 5.460 -3.422
davon erfolgswirksame Veranderungen 3.537 -3.248
davon im sonstigen Ergebnis erfasst 3.010 -909
davon aus Wahrungsumrechnung/Hochinflationsanpassung/Sonstige -1.087 325
davon Konsolidierungskreisianderung, erfolgsneutral 0 410

Um den Betrag im sonstigen Ergebnis auf den Wert der Konzern-Eigenkapital-Entwicklung liberleiten zu kénnen,
missen die Steuereffekte von Anteilen am sonstigen Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen sowie derer anteiliger
nicht beherrschender Anteile von in Summe 4.703 t€ zum sonstigen Ergebnis von 3.010 t€ gemaR obiger Tabelle
hinzugerechnet werden.

Uberleitung vom Ergebnis vor Ertragsteuern auf den Ertragsteueraufwand

te 2022|23 2021|22
Ergebnis vor Ertragsteuern 61.718 8.633
Osterreichischer Steuersatz in % 24,83 % 25,00 %
Theoretischer Steueraufwand 15.325 2.158

Veranderung des theoretischen Steueraufwandes aufgrund
abweichender Steuersdtze -2.023 -1.091
Steuerminderung durch steuerfreie Ertrdge und steuerliche
Abzugsposten inklusive Ergebnisse von Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden -6.168 -3.579
nicht temporéarer Differenzen aus Konsolidierungsmanahmen 21.504 10.871
Steuererhéhung aufgrund nicht absetzfahiger Aufwendungen
und steuerlicher Zurechnungen 4.388 3.868
Effekten aus sonstigen Steuern 1.756 3.031
Effekten aus Verlustvortragen 1.706 739
aperiodischer Steuerertrdge/-aufwendungen 547 4.869
Ertragsteuern 37.035 20.866
Effektive Steuerquote 60,0 % 241,7 %
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Note (12)
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Konzernanhang

Der theoretische Steueraufwand ergibt sich bei Anwendung des &sterreichischen Kérperschaftsteuersatzes in Héhe von

24,83 %.

Mit dem Steuerreformgesetz 2005 wurde ein Konzept der Besteuerung von Unternehmensgruppen eingefiihrt. Die
AGRANA-Gruppe hat entsprechend diesen Bestimmungen eine Unternehmensgruppe aus AGRANA Beteiligungs-AG als
Gruppentrager und AGRANA Zucker GmbH, AGRANA Starke GmbH, AGRANA Sales & Marketing GmbH, AGRANA

Internationale Verwaltungs- und Asset-Management GmbH, AGRANA Group-Services GmbH, INSTANTINA

Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktionsgesellschaft m.b.H., AGRANA Research & Innovation Center GmbH und

AUSTRIA JUICE GmbH als Gruppenmitglieder gebildet.

Die Abgrenzung latenter Steuern beruht auf Unterschieden zwischen der Bewertung im Konzernabschluss und in den
der individuellen Besteuerung der einzelnen Lander zugrunde gelegten Steuerbilanzen sowie auf der Bertlicksichtigung

von steuerlichen Verlustvortragen.

Aufgrund vorsichtiger Planung sind Verlustvortrage in die Steuerabgrenzung nur insoweit einbezogen worden, als in den
ndchsten flinf Jahren ein steuerpflichtiges Einkommen zu erwarten ist, welches zur Realisierung der aktiven latenten
Steuern ausreicht. Latente Steueranspriiche wurden in Hohe von 15.052 t€ (Vorjahr: 13.344 t€) nicht aktiviert, diese
betreffen noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 59.296 t€ (Vorjahr: 52.487 t€). Von den noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortragen sind 54.748 t€ (Vorjahr: 47.845 t€) unbegrenzt vortragsfahig, 1.333 t€ (Vorjahr:
1.670 t€) verfallen zwischen einem und vier Jahren und 3.215 t€ (Vorjahr: 2.972 t€) verfallen zwischen fiinf und sieben

Jahren.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten aktiven und passiven latenten Steuern beliefen sich zum Bilanzstichtag auf

14.046 t€ (Vorjahr: 6.335 t€).

Fiir tempordre Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen wurden latente Steuerschulden in Héhe von 170.433 t€
(Vorjahr: 176.910 t€) nicht angesetzt, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen und somit eine

Umkehrung dieser Unterschiede nicht absehbar ist.

8.12. Ergebnis je Aktie

2022|23
Konzernjahresergebnis, das den Aktiondren
der AGRANA Beteiligungs-AG zuzurechnen ist t€ 15.816
Aktienanzahl, die durchschnittlich im Umlauf war stick  62.488.976
Ergebnis je Aktie nach IFRS (unverwissert und verwissert) € 0,25
Dividende je Aktie € 0,90!

Unter der Voraussetzung, dass die Hauptversammlung die vorgeschlagene Gewinnverteilung fiir das

2021|22

-12.612
62.488.976
-0,20

0,75

Geschiftsjahr 2022[23 beschlieft, werden von der AGRANA Beteiligungs-AG 56.240 t€ (Vorjahr: 46.867 t€) ausgeschiittet.

"Vorschlag an die Hauptversammlung



Note (13)

Note (14)

Note (15)

Erlduterungen zur Geldflussrechnung

9. Erlduterungen zur Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung, die unter Anwendung der indirekten Methode nach den Vorschriften des IAS 7 erstellt wurde,
zeigt die Verdnderung des Finanzmittelbestandes der AGRANA-Gruppe aus laufender Geschaftstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelfonds enthalt Kassa und Bankguthaben.

Es bestanden aufgrund von devisenrechtlichen Bestimmungen Einschrankungen im Zugriff auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente von Tochterunternehmen in der Ukraine, in Russland und in Argentinien.

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten und kurzfristig gehaltene Wertpapiere zdhlen nicht zum Fonds.

Die Wahrungsanpassungen, mit Ausnahme jener auf den Finanzmittelstand, werden bereits bei den jeweiligen
Bilanzpositionen eliminiert.

9.1. Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Der Cashflow aus dem Ergebnis ist v.a. aufgrund der besseren operativen Performance im Vergleich zum Vorjahr héher
und betrégt 282.343 t€ (Vorjahr: 207.225 t€), das entspricht 7,76 % (Vorjahr: 7,14 %) des Umsatzes. Die
zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage umfassen im Wesentlichen die nicht realisierten Wahrungsgewinne des
Finanzergebnisses von —2.707 t€ (Vorjahr: nicht realisierte Wahrungsgewinne —1.836 t€), die zahlungsunwirksame
Veranderung der Wertberichtigungen zu Forderungen —914 t€ (Vorjahr: 280 t€), zahlungsunwirksame
Wertberichtigungen von Vorraten von 5.811 t€ (Vorjahr: 6.914 t€) sowie zahlungsunwirksame Sondereinfliisse von -7 t€
(Vorjahr: 11.158 t€). Sonstige Anpassungen betreffen im Wesentlichen Korrekturen des im Konzernergebnis enthaltenen
Steueraufwandes und Zinsergebnisses aufgrund der separaten Darstellung der zahlungswirksamen Zinsen und
Ertragsteuern. Die Berlicksichtigung der Verdnderungen des Working Capital sowie zahlungswirksame Zinsen und
Steuern fiihrten zu einem Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit von 1.890 t€ (Vorjahr: 53.235 t€).

9.2. Cashflow aus Investitionstitigkeit

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte stiegen im Wesentlichen bedingt durch
Investitionen in den Bereichen Energieeffizienz und Anlagenmodernisierungen um —12.218 t€ auf —89.236 t€ (Vorjahr: —
77.018 t€). Weiters fiihrten eine Kaufpreiszahlung fiir das im Vorjahr erworbene Tochterunternehmen AGRANA Fruit
Japan Co., Ltd., TokiolJapan, von —1.216 t€ (Vorjahr: —3.630 t€) sowie Einzahlungen aus Anlagenabgdngen von 1.430 t€
(Vorjahr: 7.897 t€) zu einem Cashflow aus Investitionstatigkeit von —88.994 t€ (Vorjahr: —72.624 t€).

9.3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Gezahlte Dividenden von —48.057 t€ (Vorjahr: —53.357 t€), die tiberwiegend die auf die Aktiondre der AGRANA
Beteiligungs-AG entfallende Dividende betreffen (Vorjahr: Kapitalerhhungen einer Tochtergesellschaft durch nicht
beherrschende Anteile von 1.800 t€, Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen von —4.201 t€)
sowie die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Mittelzu-/abfliisse der Finanzverbindlichkeiten fiihrten im
abgelaufenen Geschiftsjahr 202223 zu einem positiven Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von 107.219 t€ (Vorjahr:
positiver Cashflow 17.595 t€).
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit:

t€

Geschiftsjahr 2022|23
Schuldscheindarlehen

Kredit Europdische Investitionsbank
Darlehen

Leasingverbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Schuldscheindarlehen

Kredit Europdische Investitionsbank
Syndizierte Kredite
Kontokorrentkredite und Barvorlagen
Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

t€

Geschiftsjahr 2021|22
Schuldscheindarlehen

Kredit Europdische Investitionsbank
Darlehen

Leasingverbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Schuldscheindarlehen

Kredit Europdische Investitionsbank
Syndizierte Kredite
Kontokorrentkredite und Barvorlagen
Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Buchwert
01.03.2022

174.000
21.972
159.073
22.699
377.744

7.000
4.882
15.000
244142
5.603
276.627

Buchwert
01.03.2021

181.000
26.854
262.383
23.400
493.637

4.882
15.000
55.617

4.775
80.274

Fristig-
keiten-
dnderung

-4.882
—-50.000
-6.755
-61.637

4.882

50.000
6.755
61.637

Fristig-
keiten-
anderung

—-7.000
-4.882
—100.000
-6.558
-118.440

7.000
4.882

0
100.000
6.558
118.440

Mittel-
zufluss (+)/
Mittel-
abfluss (-)

235.000
0
0
0
235.000

—-7.000
-4.882
140.000
-201.481
-6.361
-79.724

Mittel-
zufluss (+)/
Mittel-
abfluss (-)

-3.543

-3.543

-4.882

87.586
-5.808
76.896

Wiahrungs-
differenzen
und sonstige
unbare Ver-
danderungen

39
11.722
11.761

-696
-96
-792

Widhrungs-
differenzen
und sonstige
unbare Ver-
dnderungen

233
5.857
6.090

939
78
1.017

Konzernanhang

Buchwert
28.02.2023

409.000
17.090
109.112
27.666
562.868

0

4.882
155.000
91.965
5.901
257.748

Buchwert
28.02.2022

174.000
21.972
159.073
22.699
377.744

7.000
4.882
15.000
244.142
5.603
276.627
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10. Erlduterungen zur Bilanz

10.1. Immaterielle Vermdgenswerte und Geschifts-/Firmenwerte

t€

Geschiftsjahr 2022]23
Anschaffungskosten
Stand 01.03.2022
Wahrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassungen
Zugange
Umbuchungen
Abgdnge
Zuschiisse
Stand 28.02.2023

Abschreibungen
Stand 01.03.2022
Waéhrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassungen
Laufende Abschreibungen
Wertminderungen
Abgdnge
Stand 28.02.2023
Buchwert 28.02.2023

Geschiftsjahr 202122
Anschaffungskosten
Stand 01.03.2021
Wahrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Zugange
Umbuchungen
Abgdnge
Stand 28.02.2022

Abschreibungen
Stand 01.03.2021
Waéhrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassungen
Laufende Abschreibungen
Wertminderungen
Umbuchungen
Abgdnge
Stand 28.02.2022
Buchwert 28.02.2022

= Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten insbesondere erworbene Kundenbeziehungen, EDV-Software,

gewerbliche Schutzrechte sowie dhnliche Rechte.

Geschifts-/
Firmen-
werte

262.365
=52

0

0

0

0
262.313

75.394
0

0
88.252
0
163.646
98.667

261.892
2

471

0

0

0
262.365

75.394
186.971

Konzessionen,
Lizenzen

und dhnliche
Rechte

112.737
2.042
1.773
349
—2.465
-31

114.405

95.154
1.676
3.608

—2.465
97.974
16.431

104.628
3.052
3.731
2.527

768
-1.969
112.737

91.810
1.584
3.691

38
-1.969
95.154
17.583

Summe

375.102
1.990
1.773
349
—2.465
-31

376.718

170.548
1.676
3.608
88.253
—2.465
261.620

115.098

366.520
3.054
4.202
2.527

768
-1.969
375.102

111.921
1.584
3.691
55.283
38
-1.969
170.548

204.554

= Die Zugdnge im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte in Héhe von 1.773 t€ (Vorjahr: 2.527 t€) betrafen im

Wesentlichen Software.

Erlduterungen zur Bilanz
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Konzernanhang

= Von den Buchwerten der Geschifts-/Firmenwerte entfallen auf das Segment Frucht 97.061 t€ (Vorjahr: 185.365 t€) und
auf das Segment Stdrke 1.606 t€ (Vorjahr: 1.606 t€).

* Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 zu erfiillen und um eventuelle Wertminderungen von
Geschafts-/Firmenwerten zu ermitteln, definiert AGRANA ihre zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating
Units; kurz: CGUs) als die jeweils kleinste Gruppe von Vermdgenswerten, die Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend
unabhdngig von den Mittelzufllissen anderer Vermdgenswerte sind. Fiir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung von
Geschifts-/Firmenwerten aggregiert AGRANA die CGUs auf die ndchst héhere Ebene, auf der die Geschifts-/Firmenwerte
gemdR dem internen Steuerungs- und Berichtsprozess gesteuert werden. Im AGRANA-Konzern sind zum

28. Februar 2023 als zahlungsmittelgenerierende Einheiten zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Geschifts-
/Firmenwerten das Segment Frucht und das Segment Starke definiert. Samtliche Geschafts-/Firmenwerte konnten diesen
beiden Einheiten zugeordnet werden.

= Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wird der Buchwert jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit mittels Zuordnung
der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieflich zurechenbarer Geschdfts-/Firmenwerte und immaterieller
Vermogenswerte, ermittelt. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst, wenn der erzielbare Betrag
(Nutzungswert) einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit niedriger als deren Buchwert einschlieBlich Geschifts-
/Firmenwert ist.

= AGRANA hat bei der Werthaltigkeitspriifung unter Anwendung eines DCF-Verfahrens (Discounted Cashflow) auf den
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten abgestellt. Der Ermittlung der Cashflows der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten liegen vom Vorstand freigegebene und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis
genommene (vor Genehmigung) Geschéftspldne mit einem Planungshorizont von fiinf Jahren zugrunde. Fiir den tber
fiinf Jahre hinausgehenden Planungszeitraum wird eine gleichbleibende, inflationsbedingte Wachstumsrate von 2,0 %
p.a. (28.02.2022 und 31.08.2022: 1,5 % p.a.) angenommen. Die Kapitalkosten (WACC") sind als gewichteter Durchschnitt der
Eigen- und Fremdkapitalkosten je CGU berechnet.

= Die Eigenkapitalkosten basieren auf einem risikolosen Basiszinssatz, einem Renditezuschlag fiir das Geschdftsrisiko
sowie einem Landerrisiko- und Inflationsdifferenzzuschlag. Als risikoloser Zinssatz wurde die Rendite einer

30-jahrigen Spot-Rate-Nullkuponanleihe auf Basis der Daten der Deutschen Bundesbank von 2,48 % (28.02.2022: 0,42 %;
31.08.2022: 1,58 %) herangezogen. Das Geschiftsrisiko ergibt sich aus dem Produkt der allgemeinen Marktrisikopramie
von 6,5 % (28.02.2022: 8,0 %; 31.08.2022: 7,42 %) und einem Beta-Faktor, der sich aus einer segmentspezifischen Peer-
Group ableitet, die jeweils acht Unternehmen (28.02.2022 und 31.08.2022: acht Unternehmen) umfasst. Sowohl das
Lianderrisiko als auch die Inflationsdifferenz wird einem Volatilitdtsfaktor von 1,41 (28.02.2022: 1,16 ; 31.08.2022: 1,02)
unterworfen.

= Die Fremdkapitalkosten werden mit dem Basiszinssatz, dem Inflationsdifferenzzuschlag und dem aus dem
Kapitalmarkt abgeleiteten Bonitdtszuschlag (Credit Spread) angesetzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Geschéfts-/Firmenwerte und den jeweiligen Abzinsungssatz (WACC):

Geschifts-/Firmenwert WACC vor Steuer
28.02.2023 28.02.2022 2022|23 2021|22
Mio. € Mio. € % %
CGU Frucht 97 185 9,48 7,25
CGU Stérke 2 2 8,76 7,09
Konzern 99 187 - -

= Die Qualitdt der Planungsdaten wird laufend durch eine Abweichungsanalyse mit den aktuellen Ergebnissen
Uberpriift. Diese Erkenntnisse werden bei der Erstellung des nachsten Jahresplanes beriicksichtigt. Wesentlicher Faktor
fiir den Nutzungswert sind Annahmen lber zukiinftige lokale Markt- und Mengenentwicklungen. Der
Nutzungswertermittlung liegen deshalb Annahmen, die mit Fachleuten in den regionalen Markten abgestimmt werden,
und Erfahrungswerte der Vergangenheit zugrunde.

" Weighted Average Cost of Capital: gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz
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* Die Werthaltigkeitstests werden aufgrund der Anderung des Planungsprozesses nunmehr regelmagig zum

Erlduterungen zur Bilanz

Bilanzstichtag 28./29. Februar vorgenommen. Im Geschiftsjahr 202223 wurden sowohl zum 31. August 2022 als auch zum
28. Februar 2023 Werthaltigkeitstests durchgefiihrt. Die zum 31. August 2022 durchgefiihrte Werthaltigkeitspriifung war
wesentlich beeinflusst vom weiter andauernden Krieg in der Ukraine und stark gestiegenen Kapitalkosten (WACC vor
Steuern zum 31.08.2022: 8,68 %). Diese Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschéfts-/Firmenwertes wurde mit den

aktuellsten, vom Aufsichtsrat genehmigten Planungsrechnungen vom Juli 2022 vorgenommen. Den

Prognoseunsicherheiten durch den Krieg in der Ukraine und der Volatilitdt der Madrkte wurde durch Beriicksichtigung
alternativer Planungsszenarien begegnet. Die Planungsszenarien unterschieden sich im Wesentlichen in den Annahmen
zum Umsatzwachstum und der Entwicklung der operative Marge bis zur Rentenphase. Die Einschdtzungen zu den
kiinftigen Geschaftsentwicklungen der Standorte Ukraine und Russland wurden ebenfalls in den Szenarien beriicksichtigt
und flossen mit unterschiedlich stark ausgeprégten Effekten der Kriegshandlungen auf das operative Geschift — unter
Annahme des Fortbestandes (Going Concern) der Gesellschaften in den beiden Ldndern — in die Szenarien ein. In der
CGU Frucht ergab sich daraus eine Wertminderung in Hohe von 88.252 t€ (Vorjahr: 55.283 t€). Zum 28. Februar 2023
ergab der Wertminderungstest der Geschafts-/Firmenwerte keinen Wertminderungsbedarf. Weitere Details finden sich in
Kapitel 7.11. Unsicherheiten bei Ermessensbeurteilungen und Schadtzungen.

= Die Nutzungswerte wurden einer Sensitivitdtsanalyse unterzogen. Die Ergebnisse finden sich auf Seite 154f.

= Der Geschifts-/Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

= Am Bilanzstichtag waren andere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer von

untergeordneter Bedeutung fiir den AGRANA-Konzern enthalten.

10.2. Sachanlagen

t€

Geschiftsjahr 2022|23

Sachanlagen — erworben

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.03.2022
Wahrungsdifferenzen und
Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Zugange
Umbuchungen
Abgdnge
Zuschiisse

Stand 28.02.2023

Abschreibungen
Stand 01.03.2022
Wahrungsdifferenzen und
Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Laufende Abschreibungen
Wertminderungen
Umbuchungen
Abgdnge
Zuschreibungen

Stand 28.02.2023

Buchwert 28.02.2023

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten

661.185

9.430

0

9.102
7.968
-5.197
-98
682.390

378.502

4.843

0
17.250
1.540

5
-5.115
-9
397.016
285.374

Technische
Anlagen und
Maschinen

1.511.970

11.912

8

30.883
21.653
-12.001
-1.597
1.562.828

1.086.703

6.928

-2

75.155
2.107

-5
-11.671
-69
1.159.146
403.682

Andere Anlagen,
Betriebs-und
Geschifts-
ausstattung

251.861

3.175
-37
10.025
1.252
-6.226
-5
260.045

202.033

2.826
-95
14.876
164

0
-5.986
-133
213.685
46.360

Anlagen
in Bau

35.045
587
18

39.422
-31.222

43.843

370

388
43.455

Summe

2.460.061

25.104
-11
89.432
—-349
—23.431
-1.700
2.549.106

1.667.608

14.596
-97
107.281
3.830

0

-22.772
-211
1.770.235
778.871
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t€

Geschiftsjahr 2022|23

Sachanlagen — geleast

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.03.2022
Wahrungsdifferenzen
Zugange
Umbuchungen
Abgdnge

Stand 28.02.2023

Abschreibungen
Stand 01.03.2022
Wahrungsdifferenzen
Laufende Abschreibungen
Wertminderungen
Umbuchungen
Abgdnge

Stand 28.02.2023

Buchwert 28.02.2023

Buchwert Sachanlagen 28.02.2023

t€

Geschiftsjahr 2021|22

Sachanlagen — erworben

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.03.2021
Wahrungsdifferenzen und
Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Zugange
Umbuchungen
Abgdnge
Zuschiisse

Stand 28.02.2022

Abschreibungen
Stand 01.03.2021
Wahrungsdifferenzen und
Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Laufende Abschreibungen
Wertminderungen
Umbuchungen
Abgdnge
Zuschreibungen

Stand 28.02.2022

Buchwert 28.02.2022

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten

34.926
72
7.860
99
-411
42.546

10.115

4.159

399

52

-411

14.322

28.224
313.598
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten

648.800

6.413

0

4.889
4.543
-3.238
—222
661.185

360.135

1.560

0
17.254
1.398
28
-1.852
=21
378.502
282.683

Technische
Anlagen und
Maschinen

13.522
204
3.493

-676
16.543

3.582
116
2.003
31

0

-649
5.083
11.460
415.142

Technische
Anlagen und
Maschinen

1.471.310

9.370
-1.579
33.602
10.327
-9.933
-1.127
1.511.970

1.014.076

5.084
-1.089
78.102

35

5

-9.295
-215
1.086.703
425.267

Andere Anlagen,

Betriebs-und
Geschifts-
ausstattung

2.024

358
-99
-274
2.014

1.060
=27
442

0
=52

-272

1.151
863

47.223

Andere Anlagen,

Betriebs-und
Geschifts-
ausstattung

242.039

929

211
13.104
1.684
-5.869
-237
251.861

191.372

745
-100
15.391
154
-71
—5.458
0
202.033
49.828

Anlagen
in Bau

o O O o o o

O 0O/0O O ©O O o o

43.455

Anlagen
in Bau

27.826
-132
663
24.228
-17.438
-102

35.045

280

34.675

Konzernanhang

Summe

50.472
281
11.711

-1.361
61.103

14.757
97
6.604
430

0
-1.332
20.556
40.547
819.418

Summe

2.389.975

16.580
—-705
75.823
-884
—19.142
-1.586
2.460.061

1.565.863

7.385
-1.189
110.747
1.728

-38
—-16.605
—-283
1.667.608
792.453
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Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs-und
gleiche Rechte Anlagen und Geschifts- Anlagen
t€ und Bauten Maschinen ausstattung in Bau Summe
Geschiftsjahr 202122
Sachanlagen — geleast
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.03.2021 31.568 9.638 2.054 2.306 45.566
Wahrungsdifferenzen 479 140 17 0 636
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges 1.536 0 0 0 1.536
Zugédnge 2.246 1.635 136 0 4.017
Umbuchungen 20 2.402 0 -2.306 116
Abginge -923 -293 -183 0 -1.399
Stand 28.2.2022 34.926 13.522 2.024 0 50.472
Abschreibungen
Stand 01.03.2021 6.863 2.364 792 0 10.019
Wahrungsdifferenzen 141 51 4 0 196
Laufende Abschreibungen 3.940 1.446 447 0 5.833
Abgédnge -829 -279 -183 0 -1.291
Stand 28.2.2022 10.115 3.582 1.060 0 14.757
Buchwert 28.2.2022 24.811 9.940 964 0 35.715
Buchwert Sachanlagen 28.2.2022 307.494 435.207 50.792 34.675 828.168
= Die Zugdnge von Sachanlagen je Segment stellten sich wie folgt dar:
te 2022|23 2021|22
Segment Frucht 36.750 35.607
Segment Starke 30.204 23.998
Segment Zucker 34.189 20.235
Konzern 101.143 79.840

= Als Wahrungsanderungen sind die Betrdge ausgewiesen, die sich bei den Auslandsgesellschaften aus der
unterschiedlichen Umrechnung der Vermdgenswerte des Anfangsbestandes mit den Wahrungskursen zu Jahresbeginn
und Jahresende ergeben. Weiters sind in dieser Position die Effekte aus der Anwendung von IAS 29 (Hochinflation)
enthalten.

= Die Zuschisse betrafen im Wesentlichen einen staatlichen Zuschuss fiir Unternehmen in der Lebensmittelindustrie in
Ungarn, eine Investitionsférderung in Tschechien und COVID-19-Investitionspriamien in Osterreich — alle im Segment
Zucker.

= Durch gestiegene Kapitalkosten aufgrund des weiter andauernden Krieges in der Ukraine wurden
Wertminderungstests der Sachanlagen durchgefiihrt und resultierten im Q2 2022(23 in einer Wertminderung von 2.833 t€
in Stidafrika und Indien im Segment Frucht und wurden als Sondereinfluss erfasst (Vorjahr: Sachanlagen des
landwirtschaftlichen Betriebes der AGRANA Fruit Luka, Vinnitsa|Ukraine und Wertminderungen von bei Kunden in
Kriegsgebieten befindlichen Behéltern fiir Fertigprodukte von in Summe 1.545 t€ im Segment Frucht).

= AGRANA setzt Leasing im Wesentlichen fiir langfristige Grund- und Gebdudemietvertrdge in Verwaltung und
Produktion ein.

= Zum 28. Februar 2023 betrug der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz fiir den Ansatz von
Leasingverpflichtungen 3,3 % (Vorjahr: 3,6 %).

171



Note (18)

172

= Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse und Leasingverhdltnisse von geringem Wert im sonstigen
betrieblichen Aufwand sowie Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten im Finanzergebnis stellten sich im
Geschiftsjahr 2022123 wie folgt dar:

te 2022|23
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse 2.582
Aufwendungen fiir Leasingverhdltnisse von geringem Wert 341
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 1.112

10.3. Nach der Equity-Methode bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen, Wertpapiere und Beteiligungen

Nach der

Equity-
Methode Wertpapiere
bilanzierte (langfristige

Gemeinschafts- Vermaogens-

t€ unternehmen werte)  Beteiligungen

Geschiftsjahr 2022]23

Stand 01.03.2022 65.952 18.772 280
Waéhrungsdifferenzen -1.081 0 0
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen 20.948 0 0
Zuginge 2.291 0 0
Wertminderungen -2.291 -1.156 0
Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen/Abgénge -11.500 0 0
Sonstiges Ergebnis -7.859 -238 0

Stand 28.02.2023 66.460 17.378 280

Geschiftsjahr 2021|22

Stand 01.03.2021 72.118 19.416 1.683
Wahrungsdifferenzen -994 2 0
Konsolidierungskreisinderungen 0 0 -1.273
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen 11.204 0 0
Wertminderungen -3.185 -475 -90
Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen/Abgange -12.500 -54 -40
Sonstiges Ergebnis -691 -117 0

Stand 28.02.2022 65.952 18.772 280

Konzernanhang

2021|22

2.017
156
1.008

Summe

85.004
-1.081
20.948

2.291
—3.447
11.500
-8.097
84.118

93.217
-992
-1.273
11.204
-3.750
-12.594
-808
85.004

= Bedingt durch die Sanktionen gegen Russland ist der Grofteil des benétigten Rohstoffes Betain Melasse fiir die Beta

Pura GmbH derzeit nicht verfiigbar. Aufgrund der damit einhergehenden kurz- und mittelfristigen finanziellen

Schwierigkeiten des Gemeinschaftsunternehmens hat die AGRANA Sales & Marketing GmbH als 50 %-Gesellschafterin mit

der Beta Pura GmbH und der finanzierenden Bank, der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG

, eine

aufschiebend bedingte Stundungs- und Restrukturierungsvereinbarung abgeschlossen, im Rahmen derer sie eine

Garantie fiir 50 % der aushaftenden Kredite der Beta Pura GmbH mit einem Héchstbetrag von 13.367 t€ abgegeben und
sich verpflichtet hat, der Beta Pura GmbH ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen in Hohe von 2.500 t€ zu gewdhren.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses waren die aufschiebenden Bedingungen noch nicht erfiillt. Die
Garantie wurde mit dem beizulegenden Zeitwert von 2.291 t€ als Finanzgarantie im Konzernabschluss erfasst. Dariiber
hinaus dient der von der AGRANA Sales & Marketing GmbH gehaltene Geschdftsanteil an der Beta Pura GmbH als

Sicherstellung fiir die Kredite der Beta Pura GmbH. Der Anteil am Gemeinschaftsunternehmen Beta Pura GmbH wurde

im Geschiftsjahr 2022[23 um —2.291 t€ (Vorjahr: —3.185 t€) wertberichtigt.
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10.4. Forderungen und sonstige Vermogenswerte
te

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen

Positiver Marktwert Derivate

Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen der Stidzucker-Gruppe
Forderungen aus Zuschiissen

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Zwischensumme Finanzinstrumente

Forderungen aus Umsatzsteuern und sonstigen Steuern
Vermdogenswerte aus liberdeckten Abfertigungsplanen
Rechnungsabgrenzungsposten

Geleistete Anzahlungen

Summe
davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

28.02.2023

471.495

16.005
10.535
2.757
1.263
45.844
547.899

69.397
75
8.642
6.743

632.756
2.559

Erlduterungen zur Bilanz

28.02.2022

398.509

18.117
8.032
284
1.369
34.532
460.843

61.217
0
7.241
5.465

534.766
3.500

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen stammen aus dem Verrechnungsverkehr mit den nicht
einbezogenen Tochterunternehmen, mit der Muttergesellschaft Stidzucker AG und deren Tochterunternehmen sowie

Gemeinschaftsunternehmen.

10.5. Aktive latente Steuern

Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

t€

Aktive latente Steuern
Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
Finanzanlagen (v.a. ,Siebentel-Abschreibung" auf Beteiligungen)
Vorrdte
Forderungen und sonstige Vermdogenswerte
Verlustvortrage
Riickstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder
Sonstige Riickstellungen und sonstige Schulden

Summe aktive latente Steuern

Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen
gegeniiber derselben Steuerbehérde
Saldierte aktive Steuerabgrenzung

Die passiven latenten Steuern sind unter Note (26) erldutert.

10.6. Vorrate
t€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Fertige und unfertige Erzeugnisse
Waren

Summe

28.02.2023

3.870
6.710
6.526
1.050
2.934
3.717
18.456
43.263

—23.446
19.817

28.02.2023

391.358
789.923
28.738
1.210.019

28.02.2022

3.748
3.408
4.447
1.340
3.378
4.248
14.847
35.416

-21.682
13.734

28.02.2022

296.906
546.207

20.954
864.067
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Note (22)

Konzernanhang

Auf die Vorratsbestande wurden Wertminderungen in Hohe von 5.811 t€ (Vorjahr: 6.913 t€) vorgenommen, welche aus
den Segmenten Frucht mit 4.011 t€ (Vorjahr: 1.681 t€), Starke mit 445 t€ (Vorjahr: 2.617 t€) und Zucker mit 1.355 t€
(Vorjahr: 2.615 t€) resultierten. Die Wertminderungen waren auf gesunkene NettoverduBerungswerte zum Bilanzstichtag
zurtickzufiihren.

10.7. Eigenkapital

= Das Grundkapital betrdgt am Bilanzstichtag 113.531.275 € (Vorjahr: 113.531.275 €) und ist in 62.488.976 Stiick (Vorjahr:
62.488.976 Stiick) auf Inhaber lautende Stammaktien mit Stimmrecht (Stlickaktien) zerlegt. Alle Aktien sind zur Ganze
einbezahlt.

= Die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ist auf den Seiten 128ff dargestellt.

= Die Kapitalriicklagen setzen sich aus gebundenen und nicht gebundenen Kapitalriicklagen zusammen, wobei die
gebundenen aus Agios und die nicht gebundenen aus Umgriindungen resultieren. Die Kapitalriicklagen betragen am
Bilanzstichtag 540.759.998 € (Vorjahr: 540.759.998 €).

= Die Gewinnriicklagen umfassen die Riicklage fiir Eigenkapitalinstrumente, die Riicklage fiir Sicherungsinstrumente
(Cashflow-Hedges), die Riicklage fiir versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, Riicklagen fiir Anteile am
sonstigen Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, die Effekte aus der
konsolidierungsbedingten Wahrungsumrechnung und Hochinflationsanpassungen (davon Argentinien Gewinn von

5.061 t€ und Tiirkei Gewinn von 2.119 t€) sowie die thesaurierten Periodenergebnisse.

Angaben zum Kapitalmanagement

Ein wesentliches Ziel des Eigenkapitalmanagements ist die Erhaltung einer ausreichenden Eigenkapitalausstattung,
sowohl um die Unternehmensfortfiihrung sicherzustellen als auch um eine kontinuierliche Dividendenpolitik zu
gewdhrleisten. Das Verhdltnis von Eigen- zum Gesamtkapital zeigt folgendes Bild:

t€ 28.02.2023 28.02.2022
Eigenkapital 1.256.569 1.281.542
Bilanzsumme 3.003.075 2.643.630
Eigenkapitalquote 41,8 % 48,5 %
Nettofinanzschulden 684.895 532.006
Gearing 54,5 % 41,5 %

Kapitalmanagement bedeutet fiir AGRANA die Steuerung des Eigenkapitals und der Nettofinanzschulden. Durch eine

Optimierung dieser beiden Gréen wird versucht, die Rendite der Aktiondre zu optimieren. Neben der Eigenkapitalquote
wird v. a. auch die Kennzahl Gearing (Nettofinanzschulden zu Eigenkapital) zur Steuerung verwendet. Die Gesamtkosten
des eingesetzten Kapitals und die mit verschiedenen Arten des Kapitals verbundenen Risiken werden laufend tiberwacht.

Die solide Eigenkapitalausstattung sichert AGRANA unternehmerischen Handlungsspielraum und ist auch Ausdruck
finanzieller Stabilitdt und Unabhéngigkeit des Konzerns. Zur Deckung des Gesamtfinanzierungsbedarfs stehen AGRANA

neben der Innenfinanzierungskraft ausreichende, abgesicherte Kreditlinien zur Verfiigung.

Es gab keine Verdnderungen im Kapitalmanagementansatz im Vergleich zum Vorjahr.



Erlduterungen zur Bilanz

Note (23) 10.8. Riickstellungen
t€ 28.02.2023 28.02.2022

Riickstellungen fiir

Pensionen 26.710 25.404
Abfertigungen 26.825 33.444
Ubrige 47.904 48392
Summe 101.439 107.240
Note (230) a) Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen sind gemaR IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Method) unter Berticksichtigung der kiinftigen Entwicklung versicherungsmathematisch bewertet.
Es handelt sich in beiden Fillen um einen Defined Benefit Plan.

Fir die Ermittlung der Barwerte sowie des in bestimmten Fallen zugehdrigen Planvermégens wurden folgende
versicherungsmathematische Parameter zugrundegelegt:

% 28.02.2023 28.02.2022

Lohn-/Gehaltstrend

Inland/Europa 4,00 — 9,04 3,36

Mexiko/Stidkorea 6,00 /3,00 6,00/ 4,00
Rententrend

Inland/Europa 4,00 — 9,04 1,90

Mexiko 6,00 6,00
Zinssatz

Inland/Europa 4,25 1,65

Mexiko/Stidkorea 9,00/5,30 8,25/2,70

Zur Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen wurde ein Zinssatz von iiberwiegend 4,25 %
(Vorjahr: 1,65 %) zugrundegelegt. Der Zinssatz basiert auf der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen, deren
Duration der durchschnittlich gewichteten Duration der Verpflichtungen entspricht.

Daneben werden auch andere unternehmensspezifische versicherungsmathematische Annahmen, wie die
Mitarbeiterfluktuation, in die Berechnung einbezogen. Als biometrische Rechnungsgrundlage werden jeweils die
landerspezifisch anerkannten und auf aktuellem Stand befindlichen Sterbetafeln — im Inland die Richttafeln LAVO 2018-
P-Rechnungsgrundlagen fiir die Pensionsversicherung” in der Auspragung fiir Angestellte — verwendet.

Leistungsorientierte Vorsorgepldne

Vorsorgepldne fiir Pensionen im AGRANA-Konzern beruhen im Wesentlichen auf direkten leistungsorientierten Zusagen.
Die Hohe der Pensionen bemisst sich in der Regel an der Dauer der Unternehmenszugehdérigkeit und an den
versorgungsrelevanten Bezligen. Vorsorgeplane fiir Abfertigungen bestehen hauptséchlich aufgrund gesetzlicher oder
kollektivvertraglicher Verpflichtungen und stellen Einmalzahlungen dar. Die Hohe der Abfertigungen ist in den meisten
Fallen letztbezugs- und dienstzeitabhadngig.
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Konzernanhang

Die bilanzierte Riickstellung fiir Pensionen und Abfertigungen (Nettoschuld) in der AGRANA-Gruppe setzt sich aus dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung abziiglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens zusammen:

t€ 28.02.2023 28.02.2022

Pensionsplane

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 41.857 41.813
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -15.147 -16.409
Riickstellung fiir Pensionen (Nettoschuld) 26.710 25.404

Abfertigungsplane

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 28.802 35.542
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -2.052 -2.098
Nettoschuld aus der leistungsorientierten Verpflichtung 26.750 33.444
davon Vermégenswerte aus tiberdeckten Abfertigungsplanen -75 0
davon Riickstellung fiir Abfertigungen 26.825 33.444

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionszusagen im AGRANA-Konzern bestehen im Wesentlichen folgende
Vorsorgepldne:

In der AGRANA Beteiligungs-AG bestehen fiir Mitglieder des Vorstandes direkte Leistungszusagen auf Alters-,
Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenenvorsorge in Hohe eines fixen Prozentsatzes einer
Pensionsbemessungsgrundlage. Die Pensionsanspriiche sind zur Ganze in eine liberbetriebliche Pensionskasse
ausgegliedert. Dem Barwert der Verpflichtung von 24.679 t€ (Vorjahr: 25.721 t€) steht ein Planvermégen von 14.760 t€
(Vorjahr: 16.056 t€) gegenliber. Fiir weitere Details wird auf den Abschnitt Angaben iiber Geschdftsbeziehungen

zu nahestehenden Unternehmen und Personen dieses Anhangs verwiesen.

Des Weiteren bestehen direkte Leistungszusagen mit Hinterbliebenenvorsorge fiir ehemalige, bereits im Ruhestand
befindliche Mitarbeiter bei der AGRANA Zucker GmbH in Héhe von 13.451 t€ (Vorjahr: 12.508 t€), der Osterreichischen
Riibensamenzucht Gesellschaft m.b.H. in HGhe von 593 t€ (Vorjahr: 620 t€), der AGRANA Stirke GmbH in Héhe von
1.490 t€ (Vorjahr: 1.473 t€) und der AUSTRIA JUICE GmbH in HGhe von 159 t€ (Vorjahr: 184 t€). Dem Barwert der
Verpflichtung der AUSTRIA JUICE GmbH steht ein Planvermdgen in Form einer Riickdeckungsversicherung von 135 t€
(Vorjahr: 139 t€) gegentiber.

Bei der AGRANA Fruit Austria GmbH bestehen Pensionszusagen fiir aktive Mitarbeiter mit direkter Leistungszusage auf
Alters-, Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenenvorsorge mit einer vertraglich vereinbarten — teilweise
dienstzeitabhdngigen — Fixpensionshéhe und direkte Leistungszusagen mit Hinterbliebenenvorsorge fiir ehemalige,
bereits im Ruhestand befindliche Mitarbeiter. Dem Barwert der Verpflichtung von 365 t€ (Vorjahr: 470 t€) steht ein
Planvermdgen in Form einer Riickdeckungsversicherung von 169 t€ (Vorjahr: 155 t€) gegentiber.

In Mexiko besteht eine vertragliche Verpflichtung, einem definierten Empfingerkreis im Falle des Ubertrittes in den
Ruhestand bzw. vorzeitigen Ruhestand einen fixen Prozentsatz einer festgelegten Bemessungsgrundlage in monatlichen
Raten auf einen Zeitraum von zehn Jahren auszuzahlen. Eine Einmalpramie kann optional gewdhlt werden. Dem Barwert
der Verpflichtung von 1.120 t€ (Vorjahr: 837 t€) steht ein Planvermdgen in Form einer Riickdeckungsversicherung von

83 t€ (Vorjahr: 59 t€) gegentiber.



Erlduterungen zur Bilanz

Die Riickstellung fiir Pensionen entwickelte sich wie folgt:

Barwert Marktwert Riickstellung

der Ver- Plan- fiir
te pflichtung vermogen Pensionen
Geschiftsjahr 2022|23
Stand 01.03.2022 41.813 -16.409 25.404
Dienstzeitaufwand 78 0 78
Zinsaufwand/-ertrag 719 -269 450
Steuern und Verwaltungsaufwand 0 9 9
Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Pensionsaufwand netto) 797 -260 537
Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens 0 691 691
der Anderung finanzieller Annahmen 725 0 725
erfahrungsbedingten Anpassungen 1.367 0 1.367
Wahrungsdifferenzen 174 -12 162
Gesamter Neubewertungsgewinn/-verlust
ausgewiesen im sonstigen Ergebnis 2.266 679 2.945
Gezahlte Versorgungsleistungen -3.019 1.015 -2.004
Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen 0 -172 -172
Sonstige Veranderungen -3.019 843 -2.176
Stand 28.02.2023 41.857 -15.147 26.710
Barwert Marktwert Riickstellung
der Ver- Plan- fir
te pflichtung vermogen Pensionen
Geschiftsjahr 2021|22
Stand 01.03.2021 46.405 -16.281 30.124
Dienstzeitaufwand 216 0 216
Zinsaufwand/-ertrag 385 -125 260
Steuern und Verwaltungsaufwand 0 20 20
Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Pensionsaufwand netto) 601 -105 496
Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens 0 -526 -526
der Anderung demografischer Annahmen 17 0 17
der Anderung finanzieller Annahmen -3.004 0 -3.004
erfahrungsbedingten Anpassungen 631 0 631
Wahrungsdifferenzen 86 -8 78
Gesamter Neubewertungsgewinn/-verlust
ausgewiesen im sonstigen Ergebnis -2.270 -534 —-2.804
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.923 885 -2.038
Arbeitgeberbeitrige zum Planvermégen 0 -374 -374
Sonstige Verdnderungen -2.923 511 -2.412
Stand 28.02.2022 41.813 -16.409 25.404
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Im AGRANA-Konzern bestehen im Wesentlichen folgende Vorsorgepldne fiir Abfertigungen:

Konzernanhang

Die betragsmiRig gréRten Vorsorgepline fiir Abfertigungen bestehen in Osterreich und Frankreich. Sie stellen gesetzliche
Versorgungszusagen auf Einmalzahlung im Falle der Auflésung des Dienstverhaltnisses (auBer durch den Dienstnehmer
selbst), im Falle des Pensionsantrittes und im Todesfall dar. Die Hohe der Abfertigung ist letztbezugs- und
dienstzeitabhingig. Abfertigungsvorsorgen in Osterreich und Frankreich sind ausschlieBlich riickstellungsfinanziert in

Hohe von 26.039 t€ (Vorjahr: 32.333 t€).

In Russland und der Ukraine bestehen gesetzliche bzw. auf Betriebsvereinbarungen beruhende Versorgungszusagen von
betragsmaRig untergeordneter Bedeutung. Diese werden als Einmalzahlung bei Auflésung des Dienstverhiltnisses (auRer

durch den Dienstnehmer selbst) bzw. im Falle des Pensionsantrittes fallig. Die Héhe ist letztbezugs- und

dienstzeitabhdngig. Die Versorgungszusagen sind in Héhe von 187 t€ (Vorjahr: 218 t€) ausschlieBlich
riickstellungsfinanziert. In Rumanien bestehen Abfertigungsverpflichtungen im Falle des Pensionsantrittes in Héhe von

drei Monatsbeziigen. Der Riickstellungswert belduft sich auf 195 t€ (Vorjahr: 176 t€).

In Mexiko bestehen gesetzliche Verpflichtungen fiir alle Vollzeitangestellten. Die Abfertigung gelangt in Mexiko im Falle
der AuflGsung des Dienstverhaltnisses (nach mindestens 15-jahriger Beschaftigung), im Falle des Pensionsantrittes, bei
Berufsunfahigkeit und im Todesfall in Form einer Einmalzahlung zur Auszahlung und ist letztbezugs- und
dienstzeitabhéngig. Planvermdgen in Hohe von 3 t€ (Vorjahr: 2 t€) kiirzt in Mexiko den Barwert der Verpflichtung von

407 t€ (Vorjahr: 265 t€).

Der Abfertigungsplan von Stidkorea weist einen Barwert der Verpflichtung von 1.974 t€ (Vorjahr: 2.550 t€) und ein

Planvermdgen von 2.049 t€ (Vorjahr: 2.096 t€) aus und ist somit mit 75 t€ Giberdeckt.

Die Nettoschuld fiir Abfertigungsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

Barwert
der Ver-
te pflichtung
Geschiftsjahr 2022|23
Stand 01.03.2022 35.542
Dienstzeitaufwand 1.543
Zinsaufwand/-ertrag 598
Steuern und Verwaltungsaufwand 0
Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Abfertigungsaufwand netto) 2.141
Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens 0
der Anderung demografischer Annahmen -20
der Anderung finanzieller Annahmen -4.463
erfahrungsbedingten Anpassungen -1.244
Wahrungsdifferenzen -76
Gesamter Neubewertungsgewinn/-verlust
ausgewiesen im sonstigen Ergebnis -5.803
Transfers -120
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.958
Arbeitgeberbeitridge zum Planvermdogen 0
Sonstige Verdnderungen -3.078
Stand 28.02.2023 28.802

Marktwert
Plan-
vermogen

-2.098

116

275
—-285
-10

-2.052

Nettoschuld
Abfertigungs-
verpflichtungen

33.444
1.543
533

2.081

33
-20
-4.463
-1.244

-5.687

-120
—2.683
—-285
-3.088

26.750



Erlduterungen zur Bilanz

Barwert Marktwert Nettoschuld
der Ver- Plan- Abfertigungs-
te pflichtung vermdgen verpflichtungen
Geschiftsjahr 202122
Stand 01.03.2021 39.606 -1.944 37.662
Dienstzeitaufwand 1.711 0 1.711
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -247 0 0
Zinsaufwand/-ertrag 320 -40 280
Steuern und Verwaltungsaufwand 0 5 5
Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Abfertigungsaufwand netto) 1.784 -35 1.749
Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens 0 27 27
der Anderung demografischer Annahmen -18 0 -18
der Anderung finanzieller Annahmen -1.338 0 -1.338
erfahrungsbedingten Anpassungen -587 0 -587
Wahrungsdifferenzen 66 -29 37
Gesamter Neubewertungsgewinn/-verlust
ausgewiesen im sonstigen Ergebnis -1.877 -2 -1.879
Gezahlte Versorgungsleistungen -3.971 180 -3.791
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdogen 0 -297 -297
Sonstige Veranderungen -3.971 -117 —-4.088
Stand 28.02.2022 35.542 -2.098 33.444

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche abziiglich der Verzinsung des
Planvermdgens sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Aufwand fiir die im Geschiftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche
ist im Personalaufwand enthalten. Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Verdnderung der
versicherungsmathematischen Gewinne der Pensions- und Abfertigungsriickstellungen belief sich auf 2.755 t€ (Vorjahr:
Gewinne 4.659 t€). Die Verdnderung resultierte v. a. aufgrund der Anderung des Diskontierungszinssatzes,
erfahrungsbedingter Berichtigungen, Verdnderungen der Steigerungsannahmen fiir Pensionsbemessungsgrundlage und
kiinftige Gehilter, der Verdnderung des kalkulatorischen Pensionsalters und Fluktuationsannahmen. Bis zum

28. Februar 2023 wurden kumulierte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste — ohne Beriicksichtigung von
latenten Steuern — in HGhe von —39.990 t€ (Vorjahr: —42.745 t€) mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen spiegeln die Effekte auf die bestehenden Versorgungsverpflichtungen wider, die
sich aus der Abweichung der tatsdchlich eingetretenen Bestandsentwicklung von den zu Beginn des Geschéftsjahres
unterstellten Annahmen ergeben. Dazu zdhlen insbesondere die Entwicklung der Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Rentenanpassungen, Fluktuation der Mitarbeiter sowie biometrischer Daten wie Invaliditdts- oder Todesfille.

Zusammensetzung des Planvermogens

Das Planvermégen betrifft insbesondere Veranlagungen in eine externe Pensionskasse sowie
Riickdeckungsversicherungen. Das prinzipielle Ziel fiir das Planvermégen ist die zeitkongruente Abdeckung der aus den
jeweiligen Vorsorgezusagen resultierenden Zahlungsverpflichtungen. Das Planvermdégen umfasst weder eigene
Finanzinstrumente noch selbst genutzte Immobilien.
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Konzernanhang

Zum Bilanzstichtag war das Planvermdgen in folgende Vermogenskategorien investiert:

% 28.02.2023 28.02.2022
Festverzinsliche Wertpapiere 30,08 % 35,93 %
Eigenkapitaltitel 33,68 % 39,13 %
Immobilien 5,80 % 4,86 %
Sonstige 30,44 % 20,08 %
Risiken

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Vorsorgepldnen ist die AGRANA-Gruppe verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie dem Rechnungszinssatzinderungsrisiko und dem
Langlebigkeitsrisiko bestehen Risiken in der Abweichung von versicherungsmathematischen Annahmen, wie Lohn- und
Gehaltstrends, Pensionstrends, Pensionsalter und Fluktuation (vorzeitige Austritte). Im Zusammenhang mit dem
Planvermdgen bestehen Kapitalmarktrisiken bzw. Bonitdts- und Veranlagungsrisiken. Weitere Risiken bestehen aufgrund
von Fremdwihrungsschwankungen und Anderungen von Inflationsraten.

Die Rendite des Planvermégens wird in Hohe des Diskontierungszinssatzes angenommen. Sofern die tatsdchliche Rendite
des Planvermdgens unterhalb des angewandten Diskontierungszinssatzes liegt, erhoht sich die jeweilige
Nettoverpflichtung. Die Nettoverpflichtung ist malgeblich durch den Diskontierungszinssatz beeinflusst.

Mégliche Inflationsrisiken, die zu einem Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren kénnen, bestehen
indirekt bei inflationsbedingtem Gehaltsanstieg in der aktiven Phase sowie bei inflationsbedingten Rentenanpassungen.

Duration und kiinftige Zahlungen
Die durchschnittlich gewichtete Duration des Anwartschaftsbarwertes der Pensionsverpflichtungen betrdgt zum

28. Februar 2023 9,91 Jahre (Vorjahr: 10,88 Jahre), jene der Abfertigungsverpflichtungen 7,24 Jahre (Vorjahr: 8,39 Jahre).

Die Beitrdge, die erwartungsgemall in der folgenden Berichtsperiode in das Planvermégen eingezahlt werden, werden
voraussichtlich 3.600 t€ (Vorjahr: 1.146 t€) betragen.

In den kommenden zehn Jahren werden Pensions- und Abfertigungszahlungen in nachstehender Héhe erwartet:

t€ Pension  Abfertigung
Geschaftsjahr 202324 3.221 3.841
Geschaftsjahr 2024/25 3.086 2.413
Geschiftsjahr 2025]26 3.005 2.930
Geschaftsjahr 2026127 2.913 2.106
Geschaftsjahr 202728 2.836 2.023
Geschiftsjahr 2028|29 bis 2032133 13.755 16.714
Summe 28.816 30.027



Note (23b)

Note (24)

b) Ubrige Riickstellungen

Personal-

aufwendungen
inklusive Ungewisse
Jubildums- Verbindlich-
t€ Rekultivierung geld keiten

Geschiftsjahr 2022]23

Stand 01.03.2022 12.047 16.548 19.797
Waéhrungsdifferenzen 171 -39 -33
Verbrauch -211 -2.590 -11.169
Auflésungen -254 -969 -3.359
Zufiihrungen 1.117 2.195 14.653
Stand 28.02.2023 12.870 15.145 19.889
davon innerhalb von 1 Jahr 1.498 1.828 16.190

Erlduterungen zur Bilanz

Summe

48.392
99
-13.970
-4.582
17.965

47.904
19.516

Die Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten beinhalten beispielsweise Riickstellungen fiir Drohverluste mit

4.598 t€ (Vorjahr: 8.015 t€), Prozessrisiken mit 2.453 t€ (Vorjahr: 2.523 t€) und Stationskosten fiir Zuckerriibentibernahme,

-verladung und -lagerung mit 1.075 t€ (Vorjahr: 1.153 t€).

Einen groBen Teil der langfristigen tbrigen Riickstellungen in Hhe von 28.388 t€ (Vorjahr: 29.364 t€) stellen

Riickstellungen fiir Jubilaumsgelder von 10.791 t€ (Vorjahr: 12.244 t€) dar. Diese sind gemaR Betriebsvereinbarungen oder

kollektivvertraglichen Bestimmungen in Abhédngigkeit zur Dauer der Betriebszugehorigkeit zahlungswirksam. Fiir
Riickstellungen fiir Altersteilzeit von 30 t€ (Vorjahr: 445 t€) wird innerhalb der nédchsten ein bis zwei Jahre mit einem

Mittelabfluss gerechnet. Fiir langfristige Riickstellungen fiir Rekultivierung in Hohe von 11.372 t€ (Vorjahr: 11.841 t€) ist mit
einem Mittelabfluss in einem Zeitraum von iber fiinf Jahren fiir den liberwiegenden Teil der Riickstellungen zu rechnen.

10.9. Finanzverbindlichkeiten

t€ 28.02.2023
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 787.049
Leasingverbindlichkeiten 33.567
Finanzverbindlichkeiten 820.616
davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 562.868

Ndhere Angaben zu den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten enthalten die Kapitel 11.1 bis 11.4.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Leasingverbindlichkeiten haben folgende Fristigkeit:

t€ 28.02.2023
Leasingverbindlichkeiten langfristig 27.666
Leasingverbindlichkeiten kurzfristig 5.901

28.02.2022

626.069
28.302

654.371
377.744

28.02.2022

22.699
5.603

Zum Bilanzstichtag wurden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit Pfandrechten besichert. Die Pfandrechte
betreffen die Besicherung eines Exportférderungskredites mit Exportforderungen in Osterreich und Darlehen in Algerien

mit Betriebsvermdgen (z.B. Maschinen). Die zugrunde liegenden Buchwerte belaufen sich auf 11.478 t€ (Vorjahr: 9.082 t€).
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10.10.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

t€ 28.02.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 586.991
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

der Stidzucker-Gruppe und Gemeinschaftsunternehmen 34.026
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen

der Stidzucker-Gruppe 19.733
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Tochterunternehmen 5.526
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 35.420
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 79.160
Zwischensumme Finanzinstrumente 760.856
Rechnungsabgrenzungsposten 3.741
Erhaltene Vorauszahlungen 1.834
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 16.058
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 10.651
Summe 793.140
davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 6.670

Konzernanhang

28.02.2022

440.130

33.180

0

4.060
11.326
72.160
560.856

3.729
1.480
13.652
9.556

589.273
5.363

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verpflichtungen gegeniiber den Riibenbauern von

177.533 t€ (Vorjahr: 63.884 t€) ausgewiesen.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten u.a. Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern und
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung.

10.11. Passive latente Steuern
Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

t€ 28.02.2023

Passive latente Steuern

Anlagevermdgen 19.628
Vorrate 325
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 5.966
Steuerliche Sonderposten in Einzelabschliissen 1.269
Riickstellungen und sonstige Schulden 3.099
Summe passive latente Steuern 30.287

Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen
gegeniiber derselben Steuerbehdrde -23.446
Saldierte passive Steuerabgrenzung 6.841

Die aktiven latenten Steuern sind unter Note (20) erldutert.

28.02.2022

19.807
147
3.625
1.341
2.980
27.900

-21.682
6.218



Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

1. Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

11.1.  Anlage- und Kreditgeschifte (Origindre Finanzinstrumente)
Zur Deckung des Gesamtfinanzierungsbedarfs im AGRANA-Konzern stehen neben der Innenfinanzierungskraft
syndizierte Kreditlinien und bilaterale Bankkreditlinien zur Verfligung.

Die Finanzinstrumente werden in der Regel zentral beschafft und konzernweit verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes, die Sicherstellung der Kreditwiirdigkeit des Konzerns sowie der Liquiditdt sind die wichtigsten
Ziele der Finanzierung.

In der AGRANA-Gruppe werden zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditdtsstrome im Rahmen des taglichen
Finanzmanagements sowohl marktiibliche Anlagegeschifte (Tages- und Termingeld sowie Wertpapierveranlagungen)
getdtigt als auch Finanzierungen durch Tages- und Termingeldaufnahmen sowie Festzinsdarlehen durchgefiihrt.

Durch- davon Restlaufzeit
schnittlicher Stand
Effektiv- Bilanz- Bis 1 bis Uber
zinssatz stichtag 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
% te te te te
28.02.2023
Fixer Zinssatz
CNY 4,53 665 665 0 0
DzZD 6,96 4.749 3.742 1.007 0
EUR 1,56 334.574 55.639 273.852 5.083
1,64 339.988 60.046 274.859 5.083
Variabler Zinssatz
CNY 3,60 1.989 1.989 0 0
EGP 19,46 991 991 0 0
EUR 3,56 439.216 183.956 226.260 29.000
INR 12,00 122 122 0 0
KRW 4,99 3.808 3.808 0 0
TRY 26,00 658 658 0 0
ZAR 10,75 277 277 0 0
3,64 447.061 191.801 226.260 29.000
Summe 2,78 787.049 251.847 501.119 34.083

183
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Durch- davon Restlaufzeit
schnittlicher Stand
Effektiv- Bilanz- Bis 1 bis Uber
zinssatz stichtag 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
% te te t€ te
28.02.2022
Fixer Zinssatz
CNY 4,69 4.105 3.412 693 0
DzD 7,18 3.307 2.957 350 0
EUR 1,20 355.550 62.648 263.060 29.842
1,23 362.962 69.017 264.103 29.842
Variabler Zinssatz
CNY 4,59 5.133 5.133 0 0
EGP 7,50 758 758 0 0
EUR 0,23 253.916 192.816 42.000 19.100
KRW 2,83 2.987 2.987 0 0
TRY 23,25 215 215 0 0
usb 2,25 97 97 0 0
ZAR 9,00 1 1 0 0
0,39 263.107 202.007 42.000 19.100
Summe 0,91 626.069 271.024 306.103 48.942

Finanzverbindlichkeiten ohne Leasingverbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe
von 787.049 t€ (Vorjahr: 626.069 t€).

Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz der in Anspruch genommenen Finanzierungen betragt 2,78 % (Vorjahr: 0,91 %)
bei einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 2,4 Jahren (Vorjahr: 2,2 Jahren). Die Kreditlinien belaufen sich auf
1.152.380 t€ (Vorjahr: 1.085.955 t€). Die durchschnittliche Restlaufzeit der Kreditlinien betrégt 2,3 Jahre (Vorjahr: 1,3
Jahre).

Die Refinanzierung der AGRANA-Gruppe setzt sich im Wesentlichen aus zwei syndizierten Kreditlinien liber insgesamt
400.000 t€ (Vorjahr: 400.000 t€) und Schuldscheindarlehen tiber 409.000 t€ (Vorjahr: 181.000 t€) zusammen. Die
librigen Refinanzierungen betreffen bilaterale Kreditlinien.

Fest verzinslich waren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit einem Volumen von 339.988 t€ (Vorjahr:
362.962 t€). Bei den variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten entsprechen die Marktwerte den
Buchwerten. Am Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 11.478 t€ (Vorjahr:

9.082 t€) durch sonstige Pfandrechte gesichert, siehe Note (24).

Gegeniiber dem Vorjahr verzeichneten die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente einen Anstieg um 14.750 t€ auf
118.343 t€.

11.2. Derivative Finanzinstrumente

Die AGRANA-Gruppe setzt zur Absicherung von Risiken aus operativer Geschifts- und Finanzierungstitigkeit (Anderung
von Zinssatzen, Wechselkursen und Rohstoff- und Energiepreisen) in begrenztem Umfang derivative Finanzinstrumente
ein. Dabei sichert sich AGRANA im Wesentlichen gegen folgende Risiken ab:

= Zinsdnderungsrisiken, die sich aus Kreditaufnahmen mit variabler Verzinsung ergeben kénnen.

= Wihrungsrisiken, die sich im Wesentlichen aus Warenkdufen und -verkdufen in US-Dollar und osteuropdischen
Wahrungen sowie Finanzierungen in Fremdwahrungen ergeben kénnen.

» Marktpreisrisiken ergeben sich insbesondere aus Anderungen der Rohstoffpreise fiir Weltmarktzucker,
Getreidepreisen, aus Verkaufspreisen fiir Zucker und Ethanol sowie Energiepreisen.



Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

Dabei werden ausschlieBlich marktiibliche Instrumente mit einer ausreichenden Marktliquiditdt wie Zinsswaps,
Devisentermingeschdfte, Devisenoptionen, Rohstofffutures oder Energieswaps verwendet. Der Einsatz dieser Instrumente
wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien geregelt, die den spekulativen Einsatz
derivativer Finanzinstrumente ausschlieen, grundgeschaftsorientierte Limits zuweisen, Genehmigungsverfahren
definieren, Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die Funktionstrennung regeln. Die Einhaltung
dieser Richtlinien und die ordnungsgemafe Abwicklung und Bewertung der Geschafte werden regelmafig durch eine
interne neutrale Stelle unter Wahrung der Funktionstrennung tberpriift.

Die Nominal- und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente der AGRANA-Gruppe stellen sich wie folgt dar:

Positive Negative Netto-
Kauf Verkauf Nominale Marktwerte Marktwerte = marktwerte
t€ te t€ t€
28.02.2023
AUD EUR 4.835 0 -65 -65
K EUR 510 1 0 1
EUR AUD 11.772 139 -1 138
EUR CzZK 83.142 0 -3.872 -3.872
EUR GBP 736 0 -6 -6
EUR HUF 27.948 0 -2.117 -2.117
EUR INR 716 17 0 17
EUR JPY 3.868 54 0 54
EUR MXN 28.902 0 -1.679 -1.679
EUR PLN 36.597 0 -374 -374
EUR RON 115.279 6 -2.350 —2.344
EUR usb 176.121 2.581 -335 2.246
EUR ZAR 2.581 204 0 204
HUF EUR 5.735 302 0 302
MXN EUR 15.197 351 0 351
PLN EUR 47.917 557 -1 556
RON EUR 47.242 954 0 954
usb EUR 92.040 671 -336 335
Zwischensumme
Devisentermingeschifte 701.138 5.837 -11.136 -5.299
Zinsswaps 128.500 4.619 0 4.619
Weizen- und Maistermingeschiafte 208.119 76 —-7.243 -7.167
Energieswaps 52.743 3 —-17.041 —-17.038
Summe 1.090.500 10.535 -35.420 -24.885
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Kauf

28.02.2022
AUD

CzZK

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

HUF

MXN

PLN

RON

usb

uUsbD
Zwischensumme
Devisentermingeschifte

Zinsswaps
Zuckerfutures

Weizen- und Maistermingeschiafte
Ethanol-Termingeschafte

Summe

EUR
EUR
AUD
CZK
GBP
HUF
INR
JPY
MXN
PLN
RON
RUB
usbD

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
RON

Verkauf Nominale
te

2.837
15.957
3.723
45.157
552
14.534
1.234
1.349
18.497
13.610
108.741
320
124.264
2.456
2.169
10.978
32.100
53.864
40.323
9.104

501.769

76.000
12.196
132.619
16.687
739.271

Positive
Marktwerte
t€

60
0

0
231
0
244

247

110

137
175
686
1.888
102

3.882

382
257
3.511

8.032

Negative
Marktwerte
t€

-335
46
-684

=27
-28

—-1.088
-1.396
-1.688

-119

-14

—244

-5.675

=272

-5.379
-11.326

Konzernanhang

Netto-

marktwerte

t€

60
-335
—46
—453
-3

217
-28
-3
-1.088
247
-1.396
110
-1.686
-119
-14
137
-69
686
1.888
102

-1.793

110
257
3.511
-5.379
-3.294

Die Wahrungs- und Rohstoffderivate sichern Zahlungsstréme bis zu einem Jahr, die Zinsderivate von einem bis zu fiinf
Jahren und die Energiederivate von einem bis zu vier Jahren ab.

Als Nominale der derivativen Sicherungsgeschifte bezeichnet man die rechnerische Basis aller Hedges umgerechnet in

die Konzernwdhrung Euro.

Der Marktwert entspricht dem Betrag, den die AGRANA-Gruppe zum Bilanzstichtag bei unterstellter Auflosung des
Sicherungsgeschiftes zu bezahlen oder zu erhalten hitte. Da es sich bei den Sicherungsgeschédften nur um markttibliche,
handelbare Finanzinstrumente handelt, wird der Marktwert anhand von Marktnotierungen ermittelt.

Wertdnderungen von Derivatgeschiften, die zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome durchgefiihrt wurden und in

einer Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschift stehen (Cashflow-Hedges), sind zunachst erfolgsneutral im
Eigenkapital und erst bei Realisierung des Zahlungsstroms in den Umsatzerlésen (Verkaufstransaktionen) bzw. im
Materialaufwand (Einkaufstransaktionen) sowie im Finanzergebnis (Zinsswaps) erfolgswirksam zu erfassen.



Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

Die Buchwerte entsprechen den Marktwerten. Die im Rahmen einer Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschift
bilanzierten Derivate werden in der folgenden Tabelle angegeben:

28.02.2023 28.02.2022

Marktwert Marktwert
te Positiv Negativ Positiv Negativ
Devisentermingeschifte 164 -1.012 1.743 -560
Zinsswaps 4.619 0 382 =272
Zuckerfutures 0 0 257 0
Weizen- und Maistermingeschifte 0 -7.243 3.486 0
Energieswaps 3 -17.041 0 0
Ethanol-Termingeschéfte 0 0 0 -5.379
Summe 4.786 —25.296 5.868 -6.211

Die Sicherungsbeziehungen betreffen die Absicherung des Preisrisikos beim Rohzuckereinkauf, Zuckerverkauf, Weizen-
und Maiseinkauf, Verkauf von Mais betreffend Wachsmais-Derivate, Verkauf von Ethanol sowie Einkdufe von Gas, Heizol
Extra Leicht (HEL) und Strom. Im Rahmen der Risikomanagementstrategie sollen Absicherungen durch den Abschluss
von Futures und OTC (over the counter) Swaps derart erfolgen, dass ein bestimmter Prozentsatz der geplanten Mengen
abgesichert wird. Ziel der Risikomanagementstrategie ist es, den Preis von zukiinftigen Ein- bzw. Verkdufen durch den
Abschluss von entsprechenden Future-Kontrakten und OTC Swaps friihzeitig zu fixieren. Im Zuge von Absicherungen des
Preisrisikos werden Transaktionen in US-Dollar gegen Verdnderungen der Wechselkurse mittels
Devisentermingeschdften abgesichert.

Zur Absicherung des Zinsrisikos bestehen Zinsswaps, die in einer Sicherungsbeziehung zum Grundgeschift stehen. Als
Grundgeschdft gelten die kiinftigen Zahlungsstrome von Finanzverbindlichkeiten, die variabel zum 3-Monats-EURIBOR
verzinst werden. Die Absicherung der variablen kiinftigen Zinszahlungen aus der Finanzverbindlichkeit fiihrt zur
Reduktion volatiler Bewertungsbestandteile in der Gewinn- und Verlustrechnung und steigert die Planungs- und
Prognosequalitdt. Risikomanagementziel ist daher die Absicherung gegen das Risiko von Schwankungen von variablen
Zahlungsstromen.

Fur das Geschéftsjahr 2022|23 wurden —18.073 t€ (Vorjahr: 656 t€) vor Steuern und 3.241 t€ (Vorjahr: —131 t€) Steuern fiir
Wertdnderungen von Derivaten mit einer Sicherungsbeziehung zum Grundgeschdft im sonstigen Ergebnis erfasst. Es
waren im abgelaufenen Geschéftsjahr Verluste von 2.211 t€ (Vorjahr: o t€) aus Ineffektivitdten zu erfassen.
Derivatergebnisse bereits realisierter Grundgeschifte von 828 t€ wurden von der Riicklage fiir Sicherungsinstrumente
(Cashflow-Hedges) in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Die Marktwerte der Derivate verblieben in der
Bilanz bis zu deren Realisierung.
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In der folgenden Tabelle sind die Derivate mit einer Sicherungsbeziehung zum Grundgeschiaft mit dem Nominalvolumen

und den durchschnittlichen Preisen und Zinssdtzen gemaR ihrer Filligkeit dargestellt:

Devisentermingeschifte (USD)

Nominalbetrag
@ abgesicherter Preis

Devisentermingeschifte (RON)

Nominalbetrag
@ abgesicherter Preis

Devisentermingeschifte (HUF)

Nominalbetrag
@ abgesicherter Preis

Devisentermingeschifte (CZK)

Nominalbetrag
@ abgesicherter Preis

Zinsswaps
Nominalbetrag
@ Zinssatz

Zuckerfutures
Volumen
@ abgesicherter Preis

Weizen- und
Maistermingeschifte
Volumen
@ abgesicherter Preis

Ethanol-Termingeschifte
Volumen
@ abgesicherter Preis

Gasswaps
Volumen
@ abgesicherter Preis

Heizol Extra Leicht-Swaps
Volumen
@ abgesicherter Preis

Stromswaps
Volumen
@ abgesicherter Preis

t€
usb

Tonnen

€ je Tonne

Tonnen

€ je Tonne

Tonnen

€ je Tonne

MWh
€ je MWH

Tonnen

€ je Tonne

MWh
€ je MWH

Bis
1Jahr

6.209
1,045

152.750
321,565

352.925
85,606

42.524
827,557

625
292,680

28.02.2023

Falligkeit
1 bis
5 Jahre

101.000
1,477

Uber
5 Jahre

27.500
2,640

Bis
1Jahr

46.242
1,167

13.059
1,587

7.045
365,354

7.332
25,880

50.000
0,245

35.003
17,330

21.800
158,558

17.100
661,289

28.02.2022

Filligkeit
1 bis
5 Jahre

26.000
-0,460

Uber
5 Jahre

Die Wertdnderungen jener derivativen Finanzinstrumente, die in keiner Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschaft

stehen, werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Absicherungen erfolgten sowohl zur

Sicherung von Verkaufserldsen als auch von Materialaufwendungen.
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Die folgende Tabelle stellt die Perioden dar, in denen die Zahlungsabfliisse voraussichtlich eintreten werden, sowie die
Buchwerte der zugehdrigen Sicherungsinstrumente:

Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse

Buch- o bis 4 bis 7 bis 1 bis 2 bis 3 bis 4 bis Uber
t€ wert Summe 3M 6M 12 M 2) 3) 4) 5J) 5J)
28.02.2023
Devisentermingeschifte

Positive Marktwerte 5.837 5.837 5.595 178 64 0 0 0 0 0

Negative Marktwerte -11.136 -11.136 -10.303 -493 -340 0 0 0 0 0
Zinsderivate

Positive Marktwerte 4.619 28 143 143 286 122 -206 -206 =173 -81

Negative Marktwerte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rohstoffderivate

Positive Marktwerte 76 76 25 51 0 0 0

Negative Marktwerte —7.243 —7.243 -3.895 0 —3.348 0 0 0
Energiederivate

Positive Marktwerte 3 3 1 1 1 0 0 0 0 0

Negative Marktwerte  -17.041 -17.041 -1.551 —-654 —-12.453 -637 -943 -803 0 0
Summe -24.885 -29.476 -9.985 =774 -15.790 -515 -1.149 -1.009 -173 -81
28.02.2022
Devisentermingeschifte

Positive Marktwerte 3.882 3.882 3.624 145 113 0 0 0 0

Negative Marktwerte -5.675 -5.675 -5.301 =257 -117 0 0 0 0 0
Zinsderivate

Positive Marktwerte 382 60 6 6 12 25 11 0 0 0

Negative Marktwerte =272 -331 -103 -103 -125 0 0 0 0 0
Rohstoffderivate

Positive Marktwerte 3.768 3.768 3.517 25 226 0 0 0 0 0

Negative Marktwerte -5.379 -5.379 -5.379 0 0 0 0 0 0 0
Summe -3.294 -3.675 -3.636 -184 109 25 11 0 0 0

Der Marktwert der am 28. Februar 2023 bestehenden Derivate wiirde sich bei einer Reduzierung bzw. Erhéhung des
Marktzinssatzes um einen halben Prozentpunkt sowie bei einer Auf- bzw. Abwertung der betrachteten Wahrungen
gegeniiber dem Euro um 10 % und bei einer Reduzierung bzw. Erhéhung der Weizen-, Mais- bzw. Zuckerpreise um

jeweils 10 % wie folgt entwickeln (Sensitivitat):

Nominale Sensitivitit (+) Sensitivitit (<)
t€ 28.02.2023 28.02.2022 28.02.2023 28.02.2022 28.02.2023 28.02.2022
Devisentermingeschifte 701.138 501.769 -22.039 -25.980 18.032 21.257
Zinsderivate 128.500 76.000 3.295 546 -2.293 =546
Rohstoffderivate 208.119 161.502 4.393 -1.335 -4.393 -1.843
Energiederivate 52.743 - 4.854 - —4.854 -
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Die positiven bzw. negativen Verdnderungen der Nettomarktwerte hdtten das Eigenkapital inklusive Steuereffekt um
7.579 t€ (Vorjahr: —=6.347 t€) bzw. um —7.157 t€ (Vorjahr: 2.788 t€) und das Ergebnis vor Ertragsteuern um
-19.340 t€ (Vorjahr: —18.528 t€) bzw. um 15.786 t€ (Vorjahr: 15.248 t€) verandert.

11.3. Zusdtzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten einzeln und je Bewertungskategorie dar. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstrumentes ist der
Betrag, zu dem zwischen sachverstindigen, vertragswilligen und voneinander unabhdngigen Geschiftspartnern ein
Vermdogenswert getauscht oder eine Schuld beglichen wird.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt des Weiteren, wie die beizulegenden Zeitwerte (je Klasse von Finanzinstrumenten)
ermittelt wurden. Dabei wurde eine Klassifizierung in drei Hierarchien vorgenommen, die die Marktndhe der in der
Ermittlung eingehenden Daten widerspiegelt.

Die verschiedenen Levels wurden wie folgt bestimmt:

* In Level 1 werden jene Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von Borsen- oder Markt-
preisen auf einem aktiven Markt fiir dieses Instrument (ohne Anpassungen oder gednderte Zusammensetzung)
ermittelt wird.

* In Level 2 werden die beizulegenden Zeitwerte anhand von Borsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt fiir
dhnliche Vermé&genswerte oder Schulden oder andere Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangsparameter
auf beobachtbaren Marktdaten basieren, ermittelt.

* In Level 3 werden jene Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von Bewertungsmethoden,
fiir die signifikante Eingangsparameter, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren, herangezogen werden,
ermittelt wird.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwertes von Wahrungsderivaten Level 2 erfolgt auf Basis des Wahrungskurses zum
Stichtag sowie der fiir die Restlaufzeit relevanten Zinsdifferenz der zugrunde liegenden Wahrungen. Es wird der Mark-to-
Market-Kurs ermittelt und mit dem Kurs des Grundgeschdftes verglichen. Die Inputfaktoren hierfiir sind einerseits das
Fixing der Europdischen Zentralbank (im Folgenden kurz: EZB) bzw. ausgewdhlter Nationalbanken und andererseits die
taglich veroffentlichten Geldmarktzinssatze in den fiir AGRANA relevanten Wahrungen.

Bei Zinsderivaten Level 2 wird zur Bemessung des Zeitwertes der fixe Zinssatz mit den zum Stichtag giiltigen Swap-Satzen
bzw. der laufzeitrelevanten Zinsstrukturkurve verglichen. Der Zeitwert wird einer gesonderten Berechnung von
Bankinstituten entnommen.

Zur Absicherung von Preisrisiken im Rahmen der Energiebeschaffung werden bei Bankinstituten OTC Swaps
abgeschlossen. Diese sind dem Level 2 zuzuordnen. Die beizulegenden Zeitwerte werden liber Borsenpreise zum Stichtag
ermittelt und einer gesonderten Bestdtigung der Bankinstitute entnommen.

Bei der Bemessung der beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Level 2 werden die
in den bestehenden Finanzierungsvertrigen vereinbarten Konditionen, wie Restlaufzeit und Zinssatz, mit den am
Bilanzstichtag verfligbaren aktuellen Marktkonditionen fiir neue Finanzierungen bei gleicher Restlaufzeit verglichen. Die
Zinsdifferenz aus dem Vergleich fiihrt zu dem Unterschiedsbetrag zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert.

Die nachfolgende Tabelle enthilt keine Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten von finanziellen Verm&genswerten
und Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen
Ndherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert darstellt. Dies trifft insbesondere auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige finanzielle Vermogenswerte, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aufgrund der kurzen Laufzeit zu.



t€

28.02.2023

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermogenswerte
Wertpapiere
(langfristig gehalten)
Beteiligungen
(langfristig gehalten)
Derivative finanzielle
Vermogenswerte

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Forderungen?
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

Zum beizulegenden
Zeitwert

bewertete finanzielle
Schulden
Verbindlichkeiten aus
derivativen
Finanzinstrumenten

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten?
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten3

Erfolgs-
wirksam
zum
beizulegen-
den Zeit-
wert iliber
die Gewinn-
und Verlust-
rechnung

11.473

5.749
17.222

10.124
10.124

Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeit-
wert im
sonstigen
Ergebnis
(ohne
Recycling)

5.905

280

6.185

Buchwert
Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeit-
wert im
sonstigen
Ergebnis
(Sicherungs-
instrumente)

4.786
4.786

25.296
25.296

Zu fortge-
fiihrten An-
schaffungs-

kosten
bewertet

471.495
65.869

118.343
655.707

787.049
33.567

586.991

138.445
1.546.052

Erlduterungen zu

Beizulegender Zeitwert

Finanzinstrumenten

Summe Level 1 Level 2 Level3 Summe

17.378 10.583 - 6.795 17.378

280 - - 280

280

10.535 76 10.459 - 10.535

28.193

471.495

65.869

118.343
655.707

35.420 7.243  28.177 - 35.420

35.420

787.049 - 759.662 - 759.662

33.567

586.991

138.445
1.546.052

" Ohne sonstige Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und Abgrenzungen, die zu keinem Zahlungsfluss fiihren
2 Die Angabe des beizulegenden Zeitwertes entfallt gemaR IFRS 7.29d
3 Ohne Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern, im Rahmen der sozialen Sicherheit, erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

sowie Abgrenzungen
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t€

28.02.2022

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermogenswerte
Wertpapiere
(langfristig gehalten)
Beteiligungen
(langfristig gehalten)
Derivative finanzielle
Vermogenswerte

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Forderungen?
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus
derivativen
Finanzinstrumenten

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten?
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten3

Erfolgs-
wirksam
zum
beizulegen-
den Zeit-
wert iliber
die Gewinn-
und Verlust-
rechnung

12.630

2.164
14.794

5.115
5.115

Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeit-
wert im
sonstigen
Ergebnis
(ohne
Recycling)

6.142

280

6.422

Buchwert
Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeit-
wert im
sonstigen
Ergebnis
(Sicherungs-
instrumente)

5.868
5.868

6.211
6.211

Zu fortge-
fiihrten An-
schaffungs-

kosten
bewertet

398.509
54.302

103.593
556.404

626.069
28.302

440.130

109.400
1.203.901

Konzernanhang

Beizulegender Zeitwert

Summe Level 1 Level 2 Level3 Summe

18.772 11.739 - 7.033 18.772
280 - - 280 280

8.032 3.767 4.265 - 8.032
27.084

398.509
54.302

103.593
556.404

11.326 5.379 5.947 - 11.326
11.326

626.069 - 624.647 - 624.647
28.302

440.130

109.400
1.203.901

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden
Marktinformationen und anhand der nachfolgend dargestellten Methoden und Pramissen ermittelt.

Wertpapiere Level 1 der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert liber die Gewinn- und Verlustrechnung"
enthalten Investmentfondsanteile in Héhe von 10.583 t€ (Vorjahr: 11.739 t€) und werden zu aktuellen Bérsenwerten
gemaR Depotauszug bewertet. Wertpapiere Level 3 der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im

" Ohne sonstige Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und Abgrenzungen, die zu keinem Zahlungsfluss fiihren
2 Die Angabe des beizulegenden Zeitwertes entfallt gemaR IFRS 7.29d
3 Ohne Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern, im Rahmen der sozialen Sicherheit, erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

sowie Abgrenzungen



Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

sonstigen Ergebnis (ohne Recycling)” stellen zum tiberwiegenden Teil Eigenkapitalinstrumente in Hohe von 5.637 t€
(Vorjahr: 5.874 t€) dar, fiir die der Marktwert anhand eines Unternehmenswertgutachtens des Emittenten ermittelt wird.
Fiir sonstige Wertpapiere des Levels 3 der Kategorien , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert {iber die Gewinn-

und Verlustrechnung” (Wertrechte) in Héhe von 890 t€ (Vorjahr: 891 t€) entspricht deren Nominale dem beizulegenden
Zeitwert. Bei ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling)” klassifizierten Aktien
von nicht bérsennotierten Gesellschaften in Hohe von 268 t€ (Vorjahr: 268 t€) und Beteiligungen (nicht konsolidierte
Tochterunternehmen) in Héhe von 10 t€ (Vorjahr: 10 t€) wurde auf eine Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes mittels
Abzinsung kiinftig erwarteter Cashflows verzichtet, da diese Position von untergeordneter Bedeutung fiir den Konzern ist.
Der beizulegende Zeitwert von sonstigen Beteiligungen in Héhe von 270 t€ (Vorjahr: 270 t€) wurde mittels Abzinsung
kiinftig erwarteter Cashflows ermittelt.

Wertpapiere, Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen, die als ,Erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling) klassifiziert wurden, werden aufgrund strategischer
Uberlegungen langfristig gehalten. Die folgende Tabelle zeigt deren beizulegende Zeitwerte und die
Dividendenausschiittungen.

Beizu- Beizu-
legender legender
Zeitwert Dividende Zeitwert Dividende
te 28.02.2023 2022|23 28.02.2022 2021|22
RAIFFEISEN-HOLDING
NIEDEROSTERREICH-WIEN regGenmbH 5.637 43 5.874 109
Ubrige 548 28 548 33
Summe 6.185 71 6.422 142

Anderungen im beizulegenden Zeitwert von Wertpapieren Level 3 wurden mit —238 t€ (Vorjahr: —117 t€) vor Steuern und
55 t€ (Vorjahr: 110 t€) Steuern erfolgsneutral in der Riicklage fiir Eigenkapitalinstrumente im sonstigen Ergebnis erfasst.
Im Geschiéftsjahr 2022[23 gab es in der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
(ohne Recycling)“ Level 3 keine Verdnderungen.

Die positiven und negativen Marktwerte aus Rohstoffderivaten betreffen zum Teil Cashflow-Hedges. Im Fall der
Zinssicherungsgeschafte wurden die Marktwerte auf Basis diskontierter, kiinftig erwarteter Cashflows ermittelt. Die
Bewertung der Devisentermingeschifte erfolgt auf der Grundlage von Referenzkursen unter der Beriicksichtigung von
Terminauf- bzw. -abschldgen. Die Marktwerte fiir Zinsderivate werden den zum Bilanzstichtag eingeholten
Bankbestdtigungen entnommen. Diese entsprechen den Barwerten der zukiinftigen Zinszahlungen auf Basis der
unterlegten Zinsstrukturkurven. Bei Rohstoffderivaten basiert der Marktwert auf offiziellen Borsennotierungen. Die
Marktwerte von Wahrungsderivaten basieren auf den von AGRANA zum Bilanzstichtag ermittelten Forward-Rates und
den gesicherten Wechselkursen. Den zur Ermittlung der Forward-Rate herangezogenen Zinssdtzen und Wechselkursen
liegen die Notierungen der EZB bzw. der Nationalbanken zugrunde. Die konzernintern ermittelten Marktwerte kénnen
aufgrund von unterschiedlichen Zinssdtzen in Einzelfdllen unwesentlich von den Bankberechnungen abweichen. Die
Marktwerte der Energiederivate stellen Cashflow-Hedges dar und werden Bankbestdtigungen entnommen.

Der beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der zukiinftig erwarteten
Zahlungsfliisse. Bei variabel verzinsten Verbindlichkeiten entsprechen die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten.
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Konzernanhang

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten werden in folgender Tabelle je Bewertungskategorie
dargestellt:

te 2022|23 2021|22
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert -1.148 475
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert — Derivate 924 -2.093
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten — finanzielle Vermdgenswerte 756 -351
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten — finanzielle Verbindlichkeiten 2.707 1.836
Nettoergebnis Finanzinstrumente in der Gewinn- und Verlustrechnung 3.239 -1.083
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (ohne Recycling) -238 -117
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert — Sicherungsinstrumente -18.073 656
Nettoergebnis Finanzinstrumente im sonstigen Ergebnis -18.311 539
Nettoergebnis Finanzinstrumente gesamt -15.072 —544

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fiir finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, stellen sich wie folgt dar:

t€ 2022[23 2021|22
Gesamtzinsertrage 1.199 742
Gesamtzinsaufwendungen -11.491 -6.077
Nettozinsergebnis -10.292 -5.335

11.4. Risikomanagement in der AGRANA-Gruppe

Die AGRANA-Gruppe unterliegt Marktpreisrisiken durch Verdnderung von Wechselkursen, Zinssatzen und
Wertpapierkursen. Auf der Beschaffungsseite resultieren Preisrisiken im Wesentlichen aus Energiekosten und dem
Einkauf von Weltmarktzucker sowie von Weizen und Mais im Rahmen der Bioethanolproduktion und auf der
Verkaufsseite aus den auf Ethanol und Weltmarktzucker basierenden Verkaufspreisen. Dariiber hinaus unterliegt der
Konzern Kreditrisiken, die insbesondere aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren.

AGRANA setzt ein integriertes System zur Friiherkennung und Uberwachung von konzernspezifischen Risiken ein. Der
erfolgreiche Umgang mit Risiken wird von der Zielsetzung geleitet, eine Balance von Ertrag und Risiko zu erreichen. Die
Risikokultur des Unternehmens ist gekennzeichnet durch risikobewusstes Verhalten, klare Verantwortlichkeiten,
Unabhédngigkeit im Risikocontrolling sowie die Implementierung interner Kontrollen.

AGRANA begreift einen verantwortungsvollen Umgang mit unternehmerischen Risiken und Chancen als wichtigen
Bestandteil einer nachhaltigen, wertorientierten Unternehmensfiihrung. Das Risikomanagement ist daher integrales
Element der gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse und wird durch den Vorstand
vorgegeben. Die Mutter- und alle Tochtergesellschaften setzen Risikomanagementsysteme ein, die auf das jeweils
spezifische operative Geschift zugeschnitten sind. Sie zielen auf die systematische Identifikation, Bewertung, Kontrolle
und Dokumentation von Risiken ab.

Das Risikomanagement der AGRANA-Gruppe basiert auf dem Risikocontrolling auf operativer Ebene, einem strategischen
Beteiligungscontrolling und einem internen Uberwachungssystem, das durch die Konzernrevision wahrgenommen wird.
Ergdnzend hierzu werden Entwicklungstendenzen, die fiir die AGRANA-Gruppe bestandsgefdhrdenden Charakter
entfalten kdnnten, bereits friihzeitig identifiziert, analysiert und im Rahmen des Risikomanagements fortlaufend neu
bewertet.



Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko stellt die Gefahr eines 6konomischen Verlustes dar, weil ein Kontrahent seinen Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommt. Bestandteile des Kreditrisikos sind sowohl das Risiko der Verschlechterung der Bonitit als auch das
unmittelbare Ausfallrisiko.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der AGRANA-Gruppe bestehen tiberwiegend gegeniiber der
Lebensmittelindustrie, der chemischen Industrie sowie dem Gro3- und Einzelhandel. Das Kreditrisiko beziiglich der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Basis von internen Richtlinien gesteuert.

Folgende Grundsdtze des Kreditrisikomanagements werden in der AGRANA-Gruppe verfolgt:
= Bonitdtspriifung von potenziellen Neukunden sowie laufende Bonitdtspriifung bereits bestehender Kunden

= Abschluss von Warenkreditversicherungen gemaf konzerninterner Regeln und Vorgaben sowie gegebenenfalls
Erganzung um zusdtzliche Sicherheiten wie Bankgarantien, Akkreditive oder Vorauszahlungen

= Systemgestiitzte Kreditlimit-Priifungen
= Standardisiertes Mahnwesen

Jede operative Einheit ist verantwortlich fiir die Umsetzung und Uberwachung der entsprechenden Prozesse. Daneben
wird von den operativen Einheiten monatlich ein Kreditrisikobericht erstellt und auf Konzernebene verdichtet. Dabei
wird die Entwicklung einheitlicher Kennzahlen wie Day Sales Outstanding (DSO), Altersstruktur der Forderungen oder Art
und Umfang der Kreditbesicherung im Rahmen des Kreditrisikomonitorings verfolgt.

Bei der Ermittlung des Wertberichtigungsbedarfs wird gemal internen Richtlinien und IFRS g bei go Tage uberfilligen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von einer Uneinbringlichkeit ausgegangen, es sei denn, die operative
Einheit verfiigt iiber angemessene und belastbare Informationen, dass eine lingere Uberfilligkeit gerechtfertigt ist. Sollte
jedoch ein Wertberichtigungsbedarf im Rahmen des Kreditrisikomonitorings festgestellt werden, so wird mit einer
Einzelwertberichtigung vorgesorgt. Dies trifft auch auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu, welche weniger
als 9o Tage Uberfillig sind. Erst wenn von einem tatsdchlichen Ausfall ausgegangen werden kann, werden die
Forderungen ausgebucht.

AGRANA wendet zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste den vereinfachten Ansatz gemiR IFRS g an. Uber die
Beriicksichtigung von Einzelwertberichtigungen hinaus wurden die Ausfdlle der letzten zehn Jahre evaluiert. Auf Basis
dieser Ergebnisse wurden Loss Rates gemiR Uberfilligkeiten und den Zahlungsprofilen der zugrunde liegenden
Umsatzerl&se festgelegt. Die historischen Verlustquoten werden angepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte
Informationen zu makrodkonomischen Faktoren abzubilden, die sich auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu
begleichen, auswirken. Projektionen fiir notleidende Kredite (Non-Performing-Loans) wurden fiir das Ermittlungsmodell
als relevantester Faktor fiir die Anpassung der historischen Verlustquoten definiert. Credit Spreads stellen nach Ausbruch
des Krieges in der Ukraine — wie auch im Vorjahr — derzeit keine geeigneten Anpassungsfaktoren dar. Seit Kriegsbeginn
zeigten Credit Spreads nur im kurzfristigen Bereich Anstiege, jedoch mittelfristig riickldufige Tendenzen, was auf eine
Unterbewertung des Kreditrisikos hindeuten wiirde. Die makrodkonomischen Unsicherheiten haben im Vergleich zu den
letzten beiden Geschiftsjahren deutlich abgenommen. Daher wurde auf die in den Vorjahren angewandte Gewichtung
der ermittelten Faktoren basierend auf Wachstumsraten der Bruttoinlandsprodukte verzichtet.

Um den weiterhin bestehenden Unsicherheiten Rechnung zu tragen, wurden wie im Vorjahr auf die Skalarfaktoren der

Ukraine und Russland ein Multiplikator von 2 und den Rest der Welt von 1,5 angewandt. Die Risikovorsorge sank auf 267
t€ und blieb insgesamt fiir den Konzern unwesentlich.
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Die Félligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Loss Rates und die gebildeten

Wertberichtigungen stellen sich wie folgt dar:

Konzernanhang

Wert-

Loss Rate Brutto- berichti- Netto-
t€ % buchwert gung buchwert
28.02.2023
Noch nicht fillige Forderungen 0,0296 442.815 -130 442.685
Uberféllige Forderungen

Bis 30 Tage 0,2989 20.687 -62 20.625

31 bis 9o Tage 1,2590 5.929 -75 5.854

91Tage und alter 2.331 0 2.331
Einzelwertberichtigungen 8.289 -8.289 0
Summe 480.051 -8.556 471.495
28.02.2022
Noch nicht fillige Forderungen 0,0653 370.607 -243 370.364
Uberféllige Forderungen

Bis 30 Tage 0,6201 23.580 -146 23.434

31 bis 9o Tage 2,7697 3.220 -89 3.131

91 Tage und alter 1.580 0 1.580
Einzelwertberichtigungen 10.982 -10.982 0
Summe 409.969 -11.460 398.509
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich folgendermallen entwickelt:
t€ 28.02.2023 28.02.2022
Wertberichtigungen zum o1.03. 11.460 7.154
Wahrungsanderungen/Sonstige Veranderungen -325 -89
Zuflihrungen 607 5.685
Verbrauch -295 -263
Auflésungen -2.891 -1.027
Wertberichtigungen zum 28.02. 8.556 11.460

Die Auflosung der Wertberichtigungen enthalt Zinsertrage von 43 t€ (Vorjahr: 15 t€).

Liquiditdtsrisiko
Das Liquiditétsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht fristgerecht
bzw. nicht in ausreichendem MaR bedienen kann.

Die AGRANA-Gruppe generiert Liquiditat durch das operative Geschift sowie durch externe Finanzierungen. Die Mittel
dienen der Finanzierung von Working Capital, Investitionen und Akquisitionen.

Um die jederzeitige Zahlungsfihigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt der Gruppe sicherzustellen, wird eine
Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und, sofern erforderlich, in Form von Barmitteln vorgehalten.

Zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditdtsstrome werden sowohl kurz- als auch langfristige Finanzierungen
im Rahmen des tdglichen Finanzmanagements durchgefiihrt.

Zum Bilanzstichtag bestehen Kreditrahmen in Héhe von 1.152.380 t€ (Vorjahr: 1.085.955 t€). Die gewichtete Restlaufzeit
der Kreditrahmen zum Bilanzstichtag betrégt 2,3 Jahre (Vorjahr: 1,3 Jahre).



Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

Die nachstehende Filligkeitsiibersicht zeigt, wie die Cashflows der Verbindlichkeiten per 28. Februar 2023 die

Liquiditatssituation des Konzerns beeinflussen. Simtliche Zahlungsabfliisse sind undiskontiert.

t€

28.02.2023

Nicht derivative

finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen
Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen der
Stidzucker-Gruppe und
Gemeinschaftsunternehmen
Leasingverbindlichkeiten
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivative

finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschifte
Rohstoffderivate
Energiederivate

28.02.2022

Nicht derivative

finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen
Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen der
Stidzucker-Gruppe und
Gemeinschaftsunternehmen
Leasingverbindlichkeiten
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivative

finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsderivate
Devisentermingeschafte
Rohstoffderivate

Buch-
wert

787.049

586.991

53.759
33.567

84.686
1.546.052

11.136

7.243
17.041
35.420

626.069

440.130

33.180
28.302

76.220
1.203.901

272
5.675
5.379

11.326

Summe

846.385

586.991

53.759
46.239

84.686
1.618.060

11.136

7.243
17.041
35.420

641.373

440.130

33.180
40.243

76.220
1.231.146

331
5.675
5.379

11.385

o bis
3M

161.221

463.246

53.432
1.997

62.172
742.068

10.303
3.895
1.551

15.749

111.813

380.477

32.856
1.846

57.602
584.594

103
5.301
5.379

10.783

4 bis
6M

39.427

121.715

0
1.703

8.672
171.517

4.123

59.236

0
1.617

7.238
72.214

103
257

360

Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse

7 bis
12 M

67.975

2.030

327
3.203

7.171
80.706

340
3.348
12.453
16.141

159.845

417

324
3.037

6.017
169.640

125
117

242

1 bis
2)

132.331

0
5.713

2.164
140.208

60.275

0
5.584

2.408
68.267

o O O O

2 bis
3)

149.494

0
5.091

1.105
155.690

943
943

120.140

0
2.819
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135.345

0
4.350
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124.013
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126.465
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88.429
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91.341
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iiber
5)

36.579

21.745

58.328

o o o o

49.214

20.745

18
69.977

o o o o
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Die undiskontierten Zahlungsabfliisse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbindlichkeiten auf den
friihesten Filligkeitstermin bezogen ist. Die Ermittlung von Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler
Verzinsung erfolgt auf Basis der zuletzt giiltigen Zinssatze.

Wahrungsrisiken

Der AGRANA-Konzern ist aufgrund seines internationalen Geschaftsumfanges von Fremdwahrungsrisiken aus
Finanzierungen und Geldveranlagungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Einkaufs- und
Liefertransaktionen sowie aus zukiinftigen Fremdwahrungs-Cashflows aus Ein- und Verkaufskontrakten betroffen. Zur
Messung und Steuerung dieser Risiken ermittelt der AGRANA-Konzern den Value at Risk nach dem Varianz-Kovarianz-
Ansatz mit einem Konfidenzintervall von g5 %. Dabei werden alle Positionen der verschiedenen Wahrungspaare mit den
vorhandenen Volatilitditen bewertet und der untereinander bestehenden Korrelation unterzogen.

Das hieraus resultierende Ergebnis wird als diversifizierter Value at Risk angegeben:

Value at Risk

t€ 28.02.2023 28.02.2022
Summe Nettopositionen (absolut) der Wahrungspaare 186.865 145.696
Value at Risk diversifiziert 8.114 4.882

Die folgende Tabelle zeigt die Fremdwahrungsposition je Wahrungspaar der Value at Risk-Berechnung. Die einzelnen
Werte beinhalten sowohl den Finanzierungsbereich als auch den operativen Bereich. Die kombinierte Darstellung
ermdglicht es somit, die wechselseitigen Beziehungen aus beiden Bereichen je Wahrungspaar zu quantifizieren (,Natural
Hedge").

Fremdwidhrungs-
positionen

t€ 28.02.2023 28.02.2022
Wahrungspaar

EUR/AUD 2.975 737
EUR/CNY 1.055 1.954
EUR/CZK 33.290 6.444
EUR/EGP 723 1.641
EUR/HUF 18.967 5.680
EUR/MAD 1.570 2.743
EUR/PLN 5.863 4.195
EUR/RON 63.013 76.572
EUR/RUB 1.586 5.688
EUR/UAH 5.342 4.056
EUR/USD 17.182 7.249
USD/ARS 3.401 2.258
USD/AUD 3.770 8.013
USD/BRL 866 653
USD/CNY 2.851 2.927
USD/KRW 2.972 1.045
USD/MXN 13.988 7.581
Ubrige 7.451 6.260
Summe 186.865 145.696

Das wesentliche Wechselkursrisiko entsteht im operativen Geschift, wenn Umsatzerlose und Einkaufsaktivitdten in einer
von den zugehdrigen Kosten abweichenden Wahrung anfallen. Das Wahrungsrisiko aus Finanzierungen besteht im
AGRANA-Konzern aus Finanzierungen und Geldanlagen, die nicht in der Landeswahrung der Gesellschaft bestehen.



Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

Die Fremdwahrungspositionen von gesamt 186.865 t€ (Vorjahr: 145.696 t€) teilen sich im Wesentlichen auf die Lander
Ruménien, Tschechien, Ungarn, USA und Mexiko auf und daraus resultiert ein Value at Risk von 8.14 t€ (Vorjahr:
4.882 t€).

Dem Segment Zucker zugehdrige Konzerngesellschaften mit Sitz in Mitgliedslandern der Europdischen Union, deren
Landeswdhrung nicht der Euro ist, unterliegen einem Wechselkursrisiko zwischen dem Euro und ihrer jeweiligen
Landeswadhrung, da die Riibenpreise fiir die jeweilige Kampagne zum Teil in Euro festgelegt werden. Die
Tochtergesellschaften in Ruménien und Ungarn unterliegen Wahrungsrisiken durch Rohzuckereinkauf in US-Dollar, dem
Zukauf von Weizucker in Euro und einzelne Gesellschaften unterliegen einem Wahrungsrisiko aus Exporten von Zucker
in US-Dollar.

Im Segment Stirke ergeben sich derzeit Fremdwahrungsrisiken aus Finanzierungen, die nicht in der Landeswdhrung
durchgefiihrt werden.

Im Segment Frucht ergeben sich Risiken aus Wechselkursen, wenn Umsatzerlse und Materialeinkauf auf
Fremdwahrungen und nicht auf die jeweiligen Landeswdhrungen lauten. Dariiber hinaus ergeben sich Risiken aus
Finanzierungen, die nicht der Landeswadhrung entsprechen.

Zinsrisiken
Der AGRANA-Konzern unterliegt Zinsrisiken hauptsdchlich in der Euro-Zone.

Die Risiken aus mdglichen Zinsdanderungen werden als ,at Risk-Ansatz” ausgewiesen. Die AGRANA unterscheidet hierbei
zwischen dem Cashflow at Risk (kurz: CfaR) fiir variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten und dem Value at Risk (kurz:
VaR) aus Marktzinsanderungen bei fix verzinsten Finanzverbindlichkeiten.

CfaR: Die Erhdhung des Zinsniveaus wiirde zu einer Verteuerung der Refinanzierungskosten bei variabel verzinsten
Finanzverbindlichkeiten fiihren. Der CfaR-Betrachtung liegen die Volatilitdten der einzelnen Finanzierungswahrungen
und deren Korrelation untereinander zugrunde.

VaR: Hier wird das implizierte Risiko aus einer Senkung des Zinsniveaus betrachtet, da bestehende fix verzinste
Finanzverbindlichkeiten konstant bleiben und nicht dem Markt folgen wiirden. Die unterschiedlichen Laufzeiten fix
verzinster Finanzverbindlichkeiten werden durch gewichtete Barwerte und eine potenzielle Verdnderung der variablen
Zinsen nach dem ,Modified-Duration-Ansatz“ berticksichtigt.

Der CfaR und VaR aus Finanzierungen stellen sich wie folgt dar:

t€ 28.02.2023 28.02.2022
Nettoposition variabel verzinst 447.062 263.107
Cashflow at Risk diversifiziert 19.521 183
Nettoposition fix verzinst 279.941 293.944
Value at Risk bei Zinssatzinderung 7.133 9.404

Demzufolge unterliegen die variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten dem Risiko von Zinsdanderungen. Zur
Absicherung hiergegen wurden fiir einen Teil der Finanzverbindlichkeiten Zinsswaps abgeschlossen und eine fixe
Verzinsung erreicht.

Commodity-Preis-Risiken

Im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit ist AGRANA einem Marktpreisrisiko aus dem Bezug von Rohstoffen sowie dem
Verkauf von Fertigerzeugnissen (Ethanol) ausgesetzt. Im Rahmen der Herstellung von Bioethanol sind die bei weitem
groften Kostenfaktoren die bendtigten Rohstoffe Mais und Weizen, im Segment Zucker wird der Bezug von Rohzucker
schlagend.

Zum Bilanzstichtag bestanden Rohstoffderivate fiir den Erwerb von Weizen fiir die 6sterreichische Bioethanolproduktion
iber 152.750 Tonnen (Vorjahr: Kauf von 21.800 Tonnen) und fiir den Kauf von Wachsmaisderivaten von 7.500 Tonnen
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(Vorjahr: Kauf von 1.150 Tonnen). Insgesamt entsprechen diese Positionen einem Kontraktvolumen von 72.010 t€
(Vorjahr: 2.786 t€) und hatten — basierend auf den zugrunde liegenden Abschlusspreisen — einen negativen Marktwert
von 7.167 t€ (Vorjahr: negativer Marktwert 1.611 t€). Fiir den Erwerb von Rohzucker bestanden im Vorjahr Positionen von
35.003 Tonnen und fiir den Verkauf von Ethanol von 17.100 Tonnen. Im Geschéftsjahr 2022(23 gab es diesbeziiglich keine
offenen Positionen.

Rechtliche Risiken

AGRANA verfolgt Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, die eines ihrer Geschiftsfelder oder deren
Mitarbeiter betreffen und allenfalls zu einer Risikosituation fiihren kénnten, kontinuierlich und trifft gegebenenfalls
notwendige MalBnahmen. Die unter besonderer Aufmerksamkeit stehenden Rechtsbereiche sind Kartell-, Lebensmittel-
und Umweltrecht, neben Datenschutz, Geldwdschebestimmungen und Terrorismusfinanzierung. AGRANA hat fiir die
Bereiche Compliance, Personalrecht und allgemeine Rechtsbereiche eigene Stabsstellen eingerichtet und bildet die
betroffenen Mitarbeiter regelmaRig fort.

Das Kartellverfahren gegen die AGRANA Zucker GmbH, das in den Vorjahresberichten erldutert wurde, ist mit dem von
AGRANA erwarteten Ergebnis ohne GeldbuBe rechtskriaftig beendet worden. Die bereits im Vorjahr berichtete Klage
gegen die AGRANA Stirke GmbH (Behauptung der Nichtlieferung zugesagter Produktmengen) wurde vor dem
Handelsgericht Wien rechtskriftig abgewiesen.

Dariiber hinaus bestehen keine gerichtsanhdngigen oder angedrohten zivilrechtlichen Klagen gegen Unternehmen der
AGRANA-Gruppe, die eine materielle Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage haben kénnten.

11.5. Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Biirgschaften betreffen v.a. Bankkredite der Gemeinschaftsunternehmen im Bereich Zucker.

t€ 28.02.2023 28.02.2022
Biirgschaften 46.569 43.982
Gewadhrleistungsverpflichtungen, genossenschaftliche Haftungen 1.373 1.373

Es wird von keiner Inanspruchnahme der Biirgschaften ausgegangen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Form von Bestellobligo fiir Investitionen in Sachanlagen beliefen sich auf
17.257 t€ (Vorjahr: 12.246 t€).



Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag am 28. Februar 2023 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der AGRANA hatten.

13. Angaben liber Geschaftsbeziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die AGRANA Zucker, Stirke und Frucht Holding AG, Wien, halt 78,34 % der Stammaktien der AGRANA Beteiligungs-AG.
Diese Holdinggesellschaft ist von der Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit, da die Gesellschaft in den
Konzernabschluss der Siidzucker AG, Mannheim|Deutschland, einbezogen ist. Das oberste Mutterunternehmen der
Unternehmensgruppe ist die Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart|Deutschland.

Nahestehende Unternehmen im Sinne von IAS 24 sind die Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, und die Zucker-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, als Aktiondre der AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG, Wien. Der
AGRANA-Konzernabschluss wird in den Konzernabschluss der Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, einbezogen.

Neben der Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, und deren Tochtergesellschaften (,Stidzucker-Gruppe®) zdhlen die
RAIFFEISEN-HOLDING NIEDEROSTERREICH-WIEN regGenmbH, Wien, und deren Tochtergesellschaften (,Unternehmen
mit maBgeblichem Einfluss“) zu den nahestehenden Unternehmen.

Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden und unter gemeinschaftlicher Kontrolle
stehen, sowie nicht einbezogene Tochterunternehmen gelten ebenfalls als nahestehende Unternehmen im Sinne von

IAS 24.

Zum Bilanzstichtag sind gegeniiber nahestehenden Unternehmen folgende Geschiaftsbeziehungen ausgewiesen:

Unter- Nicht
nehmen Gemein-  konsolidierte
mit maB- schafts- verbundene
Siidzucker-  geblichem unter- Unter-
t€ Gruppe Einfluss nehmen nehmen Summe
Geschiftsjahr 2022|23
Umsatz 109.225 19.992 33.385 0 162.602
Operative Aufwendungen —-80.420 -1.309 -113.940 -340 —196.009
Kreditbeziehungen -327 -68.000 0 0 —-68.327
Partizipationskapital 0 5.637 0 0 5.637
Bankguthaben und
kurzfristige Forderungen 0 10.158 0 0 10.158
Verpflichtungen aus langfristigen Liefervertragen 0 0 -13.800 0 -13.800
Forderungen (+)/Verbindlichkeiten (-)
aus Warenlieferungen -7.923 1.317 -6.933 -97 -13.636
Zinsergebnis -116 -1.122 58 0 -1.180
Garantien gegeben 0 0 59.367 0 59.367
Garantien ausgenutzt 0 0 41.233 0 41.233
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Unter- Nicht
nehmen Gemein-  konsolidierte
mit maB- schafts- verbundene
Siidzucker-  geblichem unter- Unter-
te Gruppe Einfluss nehmen nehmen Summe
Geschiftsjahr 2021|22
Umsatz 76.892 16.851 29.123 0 122.866
Operative Aufwendungen -91.278 -1.548 —-76.107 -327 -169.260
Kreditbeziehungen -324 -40.016 0 0 —-40.340
Partizipationskapital 0 5.968 0 0 5.968
Bankguthaben und
kurzfristige Forderungen 0 10.620 2 0 10.622
Langfristige Finanzforderungen 0 0 1.000 0 1.000
Forderungen (+)/Verbindlichkeiten (-)
aus Warenlieferungen -5.760 1.068 -9.611 -85 -14.388
Zinsergebnis -1 -660 59 0 -602
Garantien gegeben 0 0 46.000 0 46.000
Garantien ausgenutzt 0 0 41.684 0 41.684

Zum Bilanzstichtag waren Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen in Héhe von 68.327 t€
(Vorjahr: 40.340 t€) ausgewiesen.

Fir vollkonsolidierte Tochterunternehmen werden bei Unternehmen mit mafgeblichem Einfluss Garantien in Héhe von
5.000 t€ (Vorjahr: 5.000 t€) gegeben, von denen keine (Vorjahr: keine) ausgenutzt waren.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes der AGRANA Beteiligungs-AG betrugen 2.721 t€ (Vorjahr: 3.900 t€) und
bestanden aus einem fixen Anteil von 1.480 t€ (Vorjahr: 1.622 t€) sowie einem erfolgsabhdngigen Anteil von 1.241 t€
(Vorjahr: 2.278 t€). Die erfolgsabhidngigen Gehaltsbestandteile sind an die Hohe der fiir die letzten drei Geschiftsjahre
auszuschiittenden Dividende gekniipft. Das aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Stidzucker AG, Mannheim|
Deutschland, und Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, nominierte Mitglied des Vorstandes der AGRANA
Beteiligungs-AG erhielt fiir die Austibung dieser Vorstandsfunktion keine Beziige.

Die Hauptversammlung hat am 8. Juli 2022 eine jdhrliche Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates in H6he von
325 t€ (Vorjahr: 325 t€) beschlossen und die Verteilung dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates tibertragen. Der den
einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern verglitete Betrag orientiert sich der Hohe nach an der funktionalen Stellung im
Aufsichtsrat. Sitzungsgelder wurden nicht gezahlt.

Zur betrieblichen Altersversorgung sind fiir die ehemaligen Vorstandsmitglieder Dipl.-Ing. Johann Marihart, Mag. Dipl.-
Ing. Dr. Fritz Gattermayer sowie Mag. Walter Grausam Ruhebeziige, eine Berufsunfihigkeitsversorgung sowie eine
Witwen- und Waisenversorgung vereinbart. Flir Dkfm. Markus Miihleisen, MBA, Mag. Stephan Biittner und Dipl.-Ing. Dr.
Norbert Harringer besteht eine beitragsorientierte Pensionszusage, die nach Vollendung des s5. Lebensjahres unter der
Voraussetzung, dass das Arbeitsverhdltnis zum Arbeitgeber beendet wurde, in Anspruch genommen werden kann. Fiir
das Geschiftsjahr 2022(23 erfolgten Vorschreibungen fiir Pensionskassenbeitrage von 330 t€ (Vorjahr: 286 t€). Es gab eine
Riickverrechnung der monatlichen Beitrdge des Zeitraumes Juni 2021 bis August 2022 fiir den per 31. Mai 2021
ausgeschiedenen Vorstand Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer in Héhe von 189 t€. Des Weiteren gab es im September
2022 eine vorldufige Nachschusszahlung in Hohe von 291 t€. Diese Zahlung ergab sich aufgrund der Inanspruchnahme
der Pensionsleistung durch Herrn Mag. Dipl.-Ing. Dr. Gattermayer.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem Vorstand sind in eine externe Pensionskasse ausgegliedert. In der Bilanz
zum 28. Februar 2023 wird fiir Pensionsverpflichtungen ein Wert von 9.919 t€ (Vorjahr: 9.665 t€) unter den
Riickstellungen flir Pensionen und Abfertigungen ausgewiesen.

Fir den Fall der Beendigung der Vorstandsfunktion bestehen Abfertigungsanspriiche entsprechend den Regelungen des
Angestelltengesetzes bzw. Abfertigungsanspriiche entsprechend den Bestimmungen des BMSVG.



Angaben {iber Geschiftsbeziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Angaben zu den Organen befinden sich auf Seite 204.

Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG hat den Konzernabschluss am 28. April 2023 zur Priifung durch den
Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss, zur Vorlage an die Hauptversammlung und zur anschliefenden
Veroffentlichung freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er
den Konzernabschluss billigt.

Wien, am 28. April 2023

Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG

N.=<___ %

Dkfm. Markus Miihleisen, MBA Ingrid-Helen Arnold, MBA
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied

Mag. Stephan Biittner Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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Organe der Gesellschaft
(Kurzdarstellung)

Vorstand

Dkfm. Markus Miihleisen, MBA

Vorstandsvorsitzender

Ingrid-Helen Arnold, MBA
Vorstandsmitglied

Mag. Stephan Biittner
Vorstandsmitglied

Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer

Vorstandsmitglied

Aufsichtsrat

Obmann Mag. Erwin Hameseder

Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Niels Porksen

Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden

Mag. Veronika Haslinger

Zweite Stellvertreterin des Aufsichtsratsvorsitzenden

Dipl.-Ing. Helmut Fried|
Aufsichtsratsmitglied

Dr. Andrea Gritsch
Aufsichtsratsmitglied

Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger
Aufsichtsratsmitglied

Dipl.-Ing. Josef Proll
Aufsichtsratsmitglied

Dr. Stefan Streng
Aufsichtsratsmitglied
Arbeitnehmervertreter
Thomas Buder

Sprecher der Konzernvertretung
und Zentralbetriebsratsvorsitzender
Dipl.-Ing. Daniela Bogner

Andreas Klamler

René Schmid



Erklarung aller gesetzlichen Vertreter

Gemall § 124 Abs. 1 Borsegesetz erkldren die unterzeichnenden Vorstandsmitglieder als gesetzliche Vertreter der AGRANA

Beteiligungs-AG nach bestem Wissen,

= dass der im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellte Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-AG zum 28. Februar 2023 ein moglichst getreues Bild der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des AGRANA-Konzerns vermittelt;

= dass der Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 202223 den Geschiftsverlauf, das Geschiftsergebnis und die Lage
des AGRANA-Konzerns so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der

Konzern ausgesetzt ist.

Wien, am 28. April 2023

N.=<-__

Dkfm. Markus Miihleisen, MBA
Vorstandsvorsitzender

Mag. Stephan Biittner
Vorstandsmitglied

J

Ingrid-Helen Arnold, MBA
Vorstandsmitglied

o

Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer
Vorstandsmitglied
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Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern), bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Geldflussrechnung, der Konzernbilanz zum 28. Februar 2023 und der Konzern-Eigenkapital-Entwicklung fiir das
an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr und dem Konzernanhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 28. Februar 2023 sowie der Ertragslage und
der Zahlungsstréme des Konzerns fiir das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den zusétzlichen
Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden EU-VO)
und mit den &sterreichischen Grundsdtzen ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsdtze
erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses® unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in
Ubereinstimmung mit den sterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Priifung des Konzernabschlusses des Geschiftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

= Sachverhalt
= Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
= Verweis auf weitergehende Informationen

Werthaltigkeit von Geschifts-/Firmenwerten
Sachverhalt
Der Buchwert der Geschafts-/Firmenwerte betrdgt TEUR 98.667 (Buchwert zum 28. Februar 2022: TEUR 186.971).

Der Vorstand lberpriift mindestens einmal jahrlich, ob eine Wertminderung der Geschifts-/ Firmenwerte vorliegt. Diese
Uberpriifung erfolgt regelmiRig einmal im Jahr sowie zusitzlich immer dann, wenn es Hinweise auf eine mégliche
Wertminderung gibt (auslésendes Ereignis). Durch einen gednderten Planungsprozess wird der Werthaltigkeitstest der
Geschéfts-/Firmenwerte seit dem Geschéftsjahr 2022]23 regelméRig zum Geschiftsjahresende (28./29. Februar)
durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Umstellung wurde der Werthaltigkeitstest im laufenden Geschéftsjahr zum 31. August
2022 und zum 28. Februar 2023 durchgefiihrt. Beeinflusst vom weiter andauernden Krieg in der Ukraine und stark
gestiegenen Kapitalkosten ergab sich ein Wertminderungsbedarf des Geschéfts-/Firmenwertes des Segments Frucht in
Hohe von TEUR 88.252.
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Bei den jihrlichen Uberpriifungen, ob eine Wertminderung der Geschifts-/Firmenwerte vorliegt, bestimmt die
Gesellschaft den Nutzungswert fiir die folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,CGUs"): Frucht und Starke.
Die Gesellschaft verwendet fiir die Berechnung der Nutzungswerte die , Abgezinster Zahlungsstrom Methode". Diese
Bewertungsmethode beruht in erheblichem AusmaR auf Annahmen und Schatzungen hinsichtlich der kiinftigen
Zahlungsstrome. Diese kiinftigen Zahlungsstrome basieren auf von den entsprechenden Organen genehmigten
Planzahlen, zu denen erforderlichenfalls Anderungen vorgenommen werden. Der bei der ,Abgezinster Zahlungsstrom
Methode” verwendete Diskontierungszinssatz kann dariiber hinaus von zukiinftig sich andernden marktbezogenen,
wirtschaftlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen beeinflusst werden.

Basierend auf den oben beschriebenen Tatsachen, dass die Festlegung des Nutzungswertes ermessensbehaftet und mit
Schitzungsunsicherheiten verbunden ist, wurde im Zuge der Abschlusspriifung die Uberpriifung der Werthaltigkeit von
Geschifts-/Firmenwerten als besonders wichtiger Priifungssachverhalt definiert.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Wir haben:

= das interne Uberwachungssystem beurteilt, um sicherzustellen, dass es geeignet ist, mdgliche Hinweise auf eine
Wertminderung zu erkennen, und wir haben untersucht, wie die Gesellschaft intern objektive Hinweise auf eine
Wertminderung tberpriift,

= unsere internen PwC-Bewertungsspezialisten hinzugezogen,

= aufder Basis unserer Erfahrung die Bewertungsmethode und Annahmen im Hinblick auf Prognosen und angewandte
Bewertungsparameter mit angemessenen Bezugsgrofen und den Bilanzierungsvorschriften von IAS 36 verglichen,

= die verwendete Bewertungsmethode tiberpriift, indem wir das Modell nachvollzogen und beurteilt haben, ob es fiir
die Bestimmung des Nutzungswerts geeignet ist,

= den Diskontierungszinssatz kritisch tiberpriift, indem wir die herangezogenen Zinssatzparameter durch Abgleich mit
markt- und branchenspezifischen Richtwerten auf deren Angemessenheit hin beurteilt haben,

= mittels Backtesting der zugrunde liegenden Planzahlen die von der Gesellschaft angewandte Prognosegenauigkeit
tberpriift,

= die Pflichtangaben in Bezug auf den Wertminderungstest gemal IAS 36 im Konzernanhang 2022|23 nachvollzogen und
auf Richtigkeit sowie Vollstindigkeit liberpriift.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden stehen in Einklang mit den IFRS, so wie in der EU
anwendbar.

Verweis auf weitergehende Informationen
Vgl. Angabe 7.6. und 7.11 zu den vom Vorstand angewandten Verfahren bei der Durchfiihrung von Wertminderungstests
sowie Angabe 10.1 im Konzernanhang.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
alle Informationen im Geschiftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den
Bestdtigungsvermerk. Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur
Verfligung gestellt.

Unser Priifungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir werden dazu
keine Art der Zusicherung geben.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen
Informationen zu lesen, sobald sie vorhanden sind, und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder zu unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.
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Bestatigungsvermerk

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses flir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), und
den zusdtzlichen Anforderungen des § 245a UGB, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortflihrung der Unternehmenstitigkeit — sofern einschlagig — anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder
den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den Gsterreichischen
Grundsdtzen ordnungsmaBiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den 8sterreichischen Grundsitzen
ordnungsmafiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, liben wir wahrend der gesamten
Abschlusspriifung pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

= Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtlimern im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch und
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

= Wir gewinnen ein Verstdandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

= Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung
und damit zusammenhdngende Angaben.



Bestatigungsvermerk

= Wir ziehen Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstadtigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

= Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlielich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse in einer Weise wiedergibt,
dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

= Wir erlangen ausreichende und geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
Alleinverantwortung fiir unser Priifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem Uiber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer
Médngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen
zur Unabhingigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte
aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit und - sofern
einschlagig — damit zusammenhdngende Schutzmalnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, iiber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen
Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Konzernabschlusses des Geschiftsjahres waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir
bestimmen in duBerst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestadtigungsvermerk mitgeteilt werden
sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das
offentliche Interesse tibersteigen wiirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.
Zu der im Konzernlagebericht enthaltenen konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung ist es unsere Verantwortlichkeit zu
priifen, ob sie aufgestellt wurde, sie zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob diese sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder zu unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.
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Bestatigungsvermerk

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsitzen zur Priifung des Konzernlageberichts
durchgefiihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden,
enthilt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung
Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstdndnisses
tiber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Juli 2022 als Abschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 9. September 2022
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2019/20, endend mit Stichtag

29. Februar 2020, Abschlusspriifer.

Wir erkldren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss® mit dem zusatzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erkldren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der EU-VO) erbracht haben und dass
wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhangigkeit von der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Mag. (FH) Werner Stockreiter.

Wien, am 28. April 2023

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

gezeichnet:
Mag. (FH) Werner Stockreiter
Wirtschaftspriifer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns
bestdtigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlielich auf den deutschsprachigen und
vollstindigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des

§ 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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Jahresabschluss
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschiftsjahr 2022(23 vom 1. Marz 2022 bis 28. Februar 2023

t€

-

W N

o |\

10.

1.

12.

13.
14.

15.
16.

2022|23
Umsatzerldse 46.727
Sonstige betriebliche Ertrage 191
Personalaufwand -21.827
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen —643
Sonstige betriebliche Aufwendungen -31.277
Operatives Ergebnis (Z1 bis 5) -6.829
Ertrage aus Beteiligungen 69.824
davon aus verbundenen Unternehmen 69.795
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 7.142
davon aus verbundenen Unternehmen 7.142
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.769
davon aus verbundenen Unternehmen 4.547
Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-5.469
davon aus verbundenen Unternehmen -4.631
Finanzerfolg (Z7 bis 10) 76.266
Ergebnis vor Steuern (Z1 bis 11) 69.437
Steuern vom Einkommen —3.534
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 65.903
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 16.659
Bilanzgewinn 82.562

2021|22

39.222
133
-18.247

-841
—24.803
-4.536

51.226
51.193

4.063
4.063

3.723
3.723

-3.228
-3.066

55.784
51.248

-3.549
47.699

15.827
63.526
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Bilanz

zum 28. Februar 2023

t€

AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Il. Sachanlagen

IIl. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

Summe Aktiva

PASSIVA

A.
l.
1.
1.
V.

Eigenkapital
Grundkapital
Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen
Riickstellung flir Steuern und sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
Ubrige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

Summe Passiva

Stand
28.02.2023

169
951
866.283
867.403

392.684
16.908

3

392.687
136

618
1.260.844

113.531
550.689
13.928

82.562
16.659

760.710

11.597
23.813
35.410

449.000
0
449.000
15.724
15.571
153
464.724

1.260.844

Stand
28.02.2022

337
947
638.283
639.567

409.527
13.400

15
409.542
88

618
1.049.815

113.531
550.689
13.928

63.526
15.827

741.674

11.574
4.152
15.726

271.000
57.000
214.000
21.415
16.438
4.977
292.415

1.049.815



Anhang zum Jahresabschluss

1. Allgemeines

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Bestimmungen des Unternehmensgesetzbuches (§ 189 ff UGB) in
der geltenden Fassung.

Die Gesellschaft ist als groBe Kapitalgesellschaft gemaR § 221 UGB einzustufen.
Die Gliederungsvorschriften der §§ 224 und 231 Abs 2 UGB wurden eingehalten, wobei fiir den Ausweis des
Anlagevermogens das Wahlrecht gemal § 223 Abs 6 UGB zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung in Anspruch

genommen wurde. Die zusammengefassten Posten sind im Anhang aufgegliedert.

Die zahlenmaRige Darstellung erfolgt in EURO (EUR) mit gerundeten Werten, jene der Vorjahresbetrdge in tausend EURO
(TEUR) mit gerundeten Werten.

Fiir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1. Allgemeine Grundsitze

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und Bilanzierung sowie
unter Beachtung der Generalnorm, ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermogensgegenstande und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung
beachtet und eine Fortfiihrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag verwirklichten Gewinne
ausgewiesen wurden. Alle erkennbaren Risiken und drohenden Verluste wurden berticksichtigt.

Schatzungen beruhen auf einer umsichtigen Beurteilung. Soweit statistisch ermittelbare Erfahrungen aus gleich
gelagerten Sachverhalten vorhanden sind, wurde dies bei Schdtzungen beriicksichtigt.

Die bisherige Form der Darstellung wurde bei der Erstellung des vorliegenden Jahresabschlusses beibehalten.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird beim Firmenbuch des Handelsgerichtes Wien eingereicht.

Der Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien, wird in den Konzernabschluss der Stidzucker
Aktiengesellschaft Mannheim, Deutschland, aufgenommen und dieser beim Handelsregister des Amtsgerichtes

Mannheim hinterlegt. Der Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft wird beim Handelsgericht Wien
hinterlegt.
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Anhang zum Jahresabschluss

2.2. Anlagevermégen
Immaterielle Vermogensgegenstande

Die immateriellen Vermégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten bewertet, die um die planméRigen
Abschreibungen vermindert sind.

Die planmaRige Abschreibung wird linear vorgenommen.

Folgende Nutzungsdauer wird der planméafigen Abschreibung zugrunde gelegt:

Jahre Prozent
Markenrechte 10 10,00%
EDV-Software 3 33,33%

Aullerplanmafige Abschreibungen auf einen zum Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden Wert werden
vorgenommen, wenn die Wertminderungen voraussichtlich von Dauer sind.

Sachanlagevermdogen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten bewertet, die um die planmaRigen Abschreibungen vermindert
sind.

Die planmaRige Abschreibung wird linear vorgenommen.

Folgende Nutzungsdauern werden der planmafigen Abschreibung zugrunde gelegt:

Jahre Prozent
Gebdude 40-50 2,5-2
Geschéftsausstattung 5-10 20-10
EDV-Ausstattung 3 33,33
Gebrauchte Geschiftsausstattung und EDV 1-5 100-20

Gemal Strukturanpassungsgesetz 1996 ergibt sich eine steuerliche Abschreibungsdauer fiir Personenkraftfahrzeuge von
8 Jahren. Unternehmensrechtlich wird eine Nutzungsdauer von 5 Jahren zugrunde gelegt.

Aullerplanmafige Abschreibungen auf einen zum Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden Wert werden
vorgenommen, wenn die Wertminderungen voraussichtlich von Dauer sind.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten oder zu dem niedrigeren
Wert, der ihnen gemaR § 204 (2) UGB beizulegen ist, bewertet.

Gemal Strukturanpassungsgesetz 1996 werden Abschreibungen bzw. Verluste aus Beteiligungen steuerrechtlich auf 7
Jahre verteilt angesetzt. Unternehmensrechtlich wird dieser Aufwand im Entstehungsjahr zur Génze geltend gemacht.

Die Ausleihungen werden zum Nennwert bewertet. Im Falle einer dauerhaften Wertminderung werden
auBerplanmiRige Abschreibungen auf den beizulegenden Zeitwert vorgenommen.



Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Zuschreibungen und andere Angaben

Zuschreibungen zu Vermogensgegenstanden des Anlagevermdégens werden vorgenommen, wenn die Griinde fiir die
auBerplanmaRige Abschreibung weggefallen sind. Die Zuschreibung erfolgt auf maximal den Nettobuchwert, der sich
unter Berlicksichtigung der Normalabschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen wadre, ergibt.

Geringwertige Vermdgensgegenstande (Einzelanschaffungswert unter je EUR 800) werden aktiviert und sofort
abgeschrieben.

Gemdl den steuerrechtlichen Vorschriften wird fiir Zugange im ersten Halbjahr eine volle Jahresabschreibung, fiir
Zugdnge im zweiten Halbjahr eine halbe Jahresabschreibung vorgenommen.

2.3. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennwert angesetzt, soweit nicht im Fall
erkennbarer Einzelrisken der niedrigere beizulegende Wert angesetzt wird.

Zuschreibungen zu Vermogensgegenstanden des Umlaufvermdgens werden vorgenommen, wenn die Griinde fiir die
Abschreibung weggefallen sind.

Latente Steuern

Fiir Unterschiede zwischen unternehmensrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansdtzen bei Vermdgensgegenstinden,
Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen, die sich in spateren Geschaftsjahren abbauen, wird in
Hohe der sich insgesamt ergebenden Steuerbelastung eine Riickstellung fiir passive latente Steuern gebildet. Fiihren
diese Unterschiede in Zukunft zu einer Steuerentlastung, werden aktive latente Steuern in der Bilanz angesetzt. Fiir
steuerliche Verlustvortrage wurde eine aktive latente Steuer gebildet. Latente Steuern werden auf Basis des aktuellen
Kdrperschaftsteuersatz von 23 % gebildet. Der gemaR § 198 (10) UGB aktivierbare Betrag in der Hohe von 618.379 € (im
Vorjahr 618 Tsd. € ) wurde in die Bilanz aufgenommen.

2.4. Riickstellungen
Riickstellungen fiir Abfertigungen und Jubilden

Die Riickstellungen fiir Abfertigungen und Jubilden wurden im Einklang mit der ,AFRAC-Stellungnahme 27
Personalriickstellungen (UGB) (Dezember 2020)" nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen bewertet. Diese
werden gemdR den International Accounting Standards IAS 19 mit der versicherungsmathematischen
Bewertungsmethode der laufenden Einmalpramien ermittelt. Als Rechnungszinssatz wurde der Stichtagszinssatz von 4,25
% (im Vorjahr 1,65 %) herangezogen. Der Zinssatz basiert auf der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen, deren
Duration der durchschnittlich gewichteten Duration der Verpflichtungen entspricht. Die kiinftigen Gehaltssteigerungen
wurden mit 6,00%|4,00 % (im Vorjahr 3,36 %) und Fluktuationsabschlage je nach Dienstangehérigkeit von 0-11,03 % (im
Vorjahr 0-1,65 %) fir Abfertigungen und von 0,78-11,52 % (im Vorjahr 0-12,33 %) flir Jubilden angesetzt.

Als Rechnungsgrundlagen wurden die ,AVO 2018-P — Rechnungsgrundlagen fiir die Pensionsversicherung® in der
Auspragung fiir Angestellte herangezogen. Als Fluktuation wurden neben Invalidisierungs- und Sterberaten und der
Beendigung des Dienstverhdltnisses mit dem Erreichen des Pensionsalters jahrliche dienstzeitabhdngige Raten fiir
vorzeitige Beendigungen des Dienstverhdltnisses angesetzt. Das Pensionseintrittsalter fiir Frauen und Manner wurde mit
65 Jahren gemiR Ubergangsregel der Pensionsreform ermittelt.
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Riickstellung fiir Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden im Einklang mit der ,,AFRAC-Stellungnahme 27 Personalriickstellungen (UGB)
(Dezember 2020)“ nach versicherungsmathematischen Grundsédtzen bewertet. Diese werden gemaR den International
Accounting Standards IAS 19 mit der versicherungsmathematischen Bewertungsmethode der laufenden Einmalpramien
ermittelt. Als Rechnungszinssatz wurde der Stichtagszinssatz 4,25 % (im Vorjahr 1,65 %) herangezogen, die kiinftigen
Gehaltssteigerungen fiir Aktive wurden mit 9,04%|6,00 %l4,00 (im Vorjahr 1,86 %) angesetzt. Als Rechnungsgrundlagen
wurden die ,AV0 2018-P — Rechnungsgrundlagen fiir die Pensionsversicherung” in der Auspragung fiir Angestellte
herangezogen. Uber die Ausscheideursachen Tod und Invalidisierung und der Beendigung des Dienstverhiltnisses mit
dem Erreichen des Pensionsalters wurden keine weiteren Ausscheideursachen wie Fluktuation beriicksichtigt.

Die Pensionsverpflichtungen sind seit 2002 leistungsorientiert an eine Pensionskasse ausgelagert. Es wurde der
Gesamtbetrag der riickgestellten Pensionsanspriiche an die Kasse libertragen.

Die bilanzierte Riickstellung fiir Pensionen setzt sich aus dem Barwert abziiglich des beizulegenden Zeitwertes des
Planvermégens zusammen:

Stand Stand

Pensionsplane 28.02.2023 28.02.2022
EUR EUR

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 24.679.705 25.720.692
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens —-14.760.466 -16.056.269
Riickstellungen fiir Pensionen 9.919.239 9.664.423

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Riickstellungen werden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung
erkennbaren Risiken und der Hohe sowie dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit den Betrdgen
beriicksichtigt, die nach verniinftiger unternehmerischer Beurteilung erforderlich sind. Die sonstigen Riickstellungen
wurden in Hohe des Erfiillungsbetrages gebildet, der bestmdglich geschatzt wurde.

Die Riickstellungen fiir nicht verbrauchte Urlaube wurden in voller erforderlicher Héhe passiviert.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten auch Verpflichtungen betreffend kollektivvertragliche Verpflichtungen zur
Zahlung von Jubildumsgeldern. Diese Riickstellungen werden nach den fiir Abfertigungsriickstellungen angewandten
Berechnungsmethoden (IAS19) ermittelt.

2.5. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt. Fremdwéahrungsverbindlichkeiten sind mit dem héheren
Devisenbriefkurs am Bilanzstichtag bewertet.
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3. Erlduterungen zur Bilanz

3.1. Anlagevermogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel (Beilage zum Anhang) dargestellt.

Der Anteilsbesitz gemaR § 238 Abs 1Z 4 UGB (mindestens 20 % Kapitalanteil) stellt sich wie folgt dar:

Hohe des  Eigenkapital gem. Jahresiiberschuss/
Beteiligungsunternehmen Anteils § 229 UGB Geschiftsjahr fehlbetrag
% EUR EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen:
AGRANA Sales & Marketing GmbH, Wien 100,00 40.512.033 2022|123 0
AGRANA Int.Verw.u.Asset Managem. GmbH, Wien*) 98,91 315.368.275 2022|23 12.848.277
AGRANA Zucker GmbH., Wien® 98,91 146.359.181 202223 3.718.020
AGRANA Stirke GmbH., Wien® 98,91 350.767.575 2022123 55.485.227
AGRANA Group-Service GmbH, Wien 100,00 1.289.410 202223 -1.787.758
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und
Produktions Gesellschaft m.b.H, Wien 66,67 7.858.924 2022123 249.040
AGRANA Research & Innovation Center GmbH, Tulln 100,00 5.822.435 2022123 894.203

* Die restlichen Anteile auf 100 % werden von Tochtergesellschaften gehalten.
Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen die AGRANA Group-Services GmbH, Wien. Davon haben o €

eine Restlaufzeit von bis zum einem Jahr, 449.000.000 € eine Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren und o € eine Restlaufzeit
von Uber 5 Jahren.

3.2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

in EUR Restlaufzeit bis  Restlaufzeit von Bilanzwert
(Vorjahr in TEUR) 1 Jahr mehr als 1 Jahr

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 375.698.353 16.904.824 392.603.177
(28.2.2022) 396.092 8.346 404.438
Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 78.129 2.764 80.893
(28.2.2022) 35 5.053 5.089
Summe 375.776.482 16.907.588 392.684.070
(28.2.2022) 396.127 13.400 409.527

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen in Hohe von 389.113.813 € (im Vorjahr 404.272 Tsd. €)
sonstige Forderungen und in Hohe von 3.489.364 € (im Vorjahr 4.166 Tsd. €) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Die sonstigen Forderungen und Vermogensgegenstande enthalten im Wesentlichen Salden der debitorischen Kreditoren
13.843 € (im Vorjahr 27 Tsd. €) sowie 60.000 € aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Forderungen aus
Kapitalertragsteuer in H6he von 15.433 € (im Vorjahr 14 Tsd. €) sowie die kurzfristigen Forderungen gegentiber dem
Finanzamt Wien 1/23 in H6he von. 715.808 € (im Vorjahr 4.746 Tsd. €) in Summe 731.241 € wurden mit der Position
Steuerriickstellungen saldiert.

In den sonstigen Forderungen sind keine wesentlichen Ertrdge, die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam
werden, enthalten.

3.3. Grundkapital

In der 31. ordentlichen Hauptversammlung der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien, am 6. Juli 2018 wurde ein
Aktiensplit im Verhaltnis 1:4 beschlossen. Dadurch stieg die Anzahl der Aktien mit Wirksamkeit am 24. Juli 2018 von
bisher 15.622.244 auf 62.488.976 auf Inhaber lautende Stiickaktien. Das Grundkapital von 113.531.275 € blieb unverandert.
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3.4. Kapitalriicklagen

Gebundene Kapitalriicklage
Nicht gebundene Kapitalriicklage
Summe

3.5. Gewinnriicklagen

Gesetzliche Gewinnriicklage
Andere Riicklagen (freie Riicklagen)
Summe

3.6. Riickstellungen

Stand 01.03.2022
EUR

505.122.086
45.566.884
550.688.970

Stand 01.03.2022
EUR

47.964
13.880.000
13.927.964

Verdnderung
EUR

0

0

0

Verdanderung
EUR

0
0
0

Anhang zum Jahresabschluss

Stand 28.02.2023
EUR

505.122.086
45.566.884
550.688.970

Stand 28.02.2023
EUR

47.964
13.880.000
13.927.964

Die Berechnung der Riickstellungen fiir Abfertigungen, Pensionen und der sonstigen Riickstellungen wird unter den

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen erldutert.

Die Effekte aus Personalriickstellungsanderungen werden im Personalaufwand erfasst.

Die Abfertigungs-, Pensions- und sonstigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

Abfertigung
Pensionsanspriiche
Jubildumsgelder

Altersteilzeit

Nicht konsumierte Urlaube
Sonderzahlungen
Priifungsaufwand
Veréffentlichungsaufwand
Kosten der Hauptversammlung
Kosten Bilanzpressekonferenz
Manipulationsgeb. div. Banken
Aufsichtsratsvergiitungen

Sonstige ausstehende Eingangsrechnungen

Summe

Stand

01.03.2022

EUR
1.909.329
9.664.423

488.050
51.080
1.531.067
391.797
167.720
165.000
75.000
2.000
2.190
325.000
952.730

15.725.385

Verbrauch  Auflésung Zuweisung
EUR EUR EUR
231.418 0
0 162.804 417.620
111.695 0
51.080 0
0 0 265.912
0 0 33.931
167.720 0 253.004
136.095 28.905 155.000
48.993 26.007 80.000
1.617 383 2.000
0 0
312.000 13.000 325.000
918.173 34.557 690.017
1.978.791 265.656  2.222.484

Stand
28.02.2023
EUR
1.677.911
9.919.239
376.355

0
1.796.979
425.728
253.004
155.000
80.000
2.000
2.190
325.000
690.017
15.703.423

Die Riickstellung fiir ausstehende Eingangsrechnungen betrifft im Wesentlichen offene Leistungen fiir IT-Projekte und

Abrechnungen.
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3.7. Verbindlichkeiten

28.02.2023 28.02.2022

EUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 449.000.000 271.000
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 0 57.000
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 40.000.000 85.000
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 409.000.000 129.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.605.701 1.197
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 2.605.701 1.197
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 6.148.567 14.100
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5.995.503 9.123
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 153.064 4.977
Sonstige Verbindlichkeiten 6.970.027 6.118
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 6.970.027 6.118
Summe 464.724.295 292.416
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 15.571.231 16.439
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 40.153.064 89.977
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 409.000.000 129.000

Die Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten enthalten ein Schuldscheindarlehen liber 449.000.000 €, welches zur
Ganze konzernintern mit gleicher Kondition und Laufzeit an die fiir Finanzierungen zustandige AGRANA Group-Services
GmbH weitergereicht wurde.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind die Abgrenzungen fiir erfolgsabhdngige Personalprdmien in Héhe von
2.829.429 € (im Vorjahr 3.633 Tsd. €) sowie eine Teuerungspramie in Héhe von g9o.600 € und Verbindlichkeiten aus
Steuern und im Rahmen der sozialen Sicherheit in Héhe von 1.146.340 € (im Vorjahr 930 Tsd. €) enthalten.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind sonstige Verbindlichkeiten in Hhe von 6.148.567 €
(im Vorjahr 14.100 Tsd. €) enthalten, welche fast ausschlieBlich die Verrechnungen aus der Gruppenbesteuerung

betreffen.

Die Miete im Raiffeisenhaus fiir das Geschéftsjahr 2022|23 betrdgt 1.892.859 € (im Vorjahr 1.709 Tsd. €). Fir fiinf Jahre
betrdgt die Miete aus heutiger Sicht insgesamt 9.464.293 €.

3.8. Haftungsverhiltnisse, sonstige Verpflichtungen (§ 237 Abs 1 Z 2)

28.02.2023 28.02.2022

EUR TEUR

Haftungen aus Wechselobligo 7.800.000 7.800
Haftungen aus Zahlungsgarantien 358.064.501 307.819
Summe 365.864.501 315.619
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 313.929.102 266.136

Im Rahmen des Jahresabschlusses wurden drei Konzerngesellschaften® in der Ukraine zum Zwecke der Erlangung einer
Bestatigung liber das Fortbestehen (,Going Concern®) jeweils mit einer Patronatserklarung der AGRANA Beteiligungs-AG
ausgestattet.

Die Patronatserkldrungen beinhalten keinen konkreten Wertumfang.
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4. Erlduterung zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung umfasst im Berichtsjahr den Zeitraum vom 1. Mdrz 2022 bis 28. Februar 2023, im
Vorjahr jenen vom 1. Mdrz 2021 bis 28. Februar 2022.

4.1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse in Hohe von 46.726.801 € (im Vorjahr 39.222 Tsd. €) beinhalten im Wesentlichen Ertrége aus der
Konzernverrechnung in Héhe von 24.469.470 € (im Vorjahr 21.600 Tsd. €) und Ertrage flr die Nutzung der Lizenzen fiir
Markenrechte (Royalties) in Hohe von 21.848.452 € (im Vorjahr 17.237 Tsd. €).

4.2. Ertrige aus dem Abgang von Anlagevermdgen
Die Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermégen mit Ausnahme der Finanzanlagen belaufen sich auf 41.412 € (im
Vorjahr 46 Tsd. €).

4.3. Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen von 102.852 € (im Vorjahr 32 Tsd. €) beinhalten im Wesentlichen die
Auflésung von Riickstellungen flir ausstehende Eingangsrechnungen betreffend IT-Leistungen, Pensionskasse und
Konzernkommunikation.

4.4. Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrige
Die Uibrigen sonstigen betrieblichen Ertrage von 46.564 € (im Vorjahr 55 Tsd. €) enthalten Ertrdge aus realisierten

Gewinnen aus Kursdifferenzen und Ertrdge aus Versicherungsanspriichen.

4.5. Personalaufwand

2022[23 2021[22

EUR TEUR

Gehilter 17.170.287 16.486

Aufwendungen fiir Abfertigung -56.049 85

Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen (MVK) 233.235 206

Aufwendungen fiir Altersversorgung 781.869 -1.949

Sozialabgaben und Personalnebenkosten 3.442.114 3.248

Sonstige Sozialaufwendungen 255.904 171

Summe 21.827.361 18.247
davon entfallen

Abfertigungen und Leistungen an
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen Pensionen (Riickstellungen)

2022|23 2021]22 2022|23 2021]22

EUR TEUR EUR TEUR

Vorstand u. Personen It. § 8o AktG 61.262 48 750.954 -1.976

andere Arbeitnehmer 171.973 243 30.915 27

Summe 233.235 291 781.869 -1.949

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer (Headcount, ohne Vorstandsmitglieder) wahrend des Geschiftsjahres betrug
167 Angestellte, dies entspricht 151,7 FTE (im Vorjahr 161 Headcount entspricht 147,8 FTE).

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder betrugen im Berichtsjahr 2.720.581 € (im Vorjahr 7.544 Tsd. €). An die
Pensionskasse wurden an laufenden Beitrdgen 333.333 € (im Vorjahr 279 Tsd. €) flr die Vorstandsmitglieder bezahlt.
Weiters wurde bei der Vorsorge fiir kiinftige Pensionsanspriiche ein Betrag in Héhe von 162.804 € (im Vorjahr 364 Tsd.€)
zugefiihrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022123 eine Vergiitung von 312.000 € (im
Vorjahr 313 Tsd. €).
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In den Lohnen und Gehdltern ist der Verbrauch der Riickstellungen fiir Jubilaumsgelder in Hhe von —110.327 € (im
Vorjahr 26 Tsd. €) enthalten.

Im Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten® sind Aufwendungen in Héhe von 3.626.252 € (im Vorjahr 3.962 Tsd. €) enthalten,
die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

4.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die librigen sonstigen betriebliche Aufwendungen betragen 31.276.938 € (im Vorjahr 24.802 Tsd. €) und umfassen im
Wesentlichen EDV-Aufwand inkl. EDV Beratung von 14.418.048 € (im Vorjahr 11.855 Tsd. €), Rechts-, Priifungs- und
Beratungsaufwendungen von 4.905.471 € (im Vorjahr 2.459 Tsd. €), Leasing, Mieten und Pachten von 2.476.484 € (im
Vorjahr 2.268 Tsd. €), Werbeaufwendungen von 1.742.041 € (im Vorjahr 1.313 Tsd. €), Bankgebiihren 105.424 € (im Vorjahr
97 Tsd. €) sowie andere Aufwendungen in Hohe von 7.629.470 € (im Vorjahr 6.810 Tsd. €).

4.7. Ertrige aus Beteiligungen

2022[23 2021[22

EUR TEUR

Ertrdge von verbundenen Unternehmen 69.795.251 51.193

Ertrage von sonstigen Beteiligungen 28.380 33

Summe 69.823.631 51.226
4.8. Steuern vom Einkommen

2022|23 2021|22

EUR TEUR

Korperschaftsteuer —-19.854.350 -583

Korperschaftsteuer Vorperioden -758.266 -1.939

Steuerumlagen 17.141.310 900

Lat. Ertragsst. auf Verlustvort. 0 -1.819

nicht abzugsfihige Quellensteuer -62.306 -107

Summe -3.533.612 -3.549

Mit dem Steuerreformgesetz 2005 wurde ein neues Konzept der Besteuerung von Unternehmensgruppen eingefiihrt. Die
AGRANA-Gruppe hat entsprechend dieser Bestimmungen eine Unternehmensgruppe bestehend aus AGRANA
Beteiligungs-Aktiengesellschaft als Gruppentrager und AGRANA Zucker GmbH, AGRANA Stirke GmbH, AGRANA Sales &
Marketing GmbH, AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-Management GmbH, AUSTRIA Juice GmbH, AGRANA
Group-Services GmbH, INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H. und AGRANA
Research & Innovation Center GmbH als Gruppenmitglieder gebildet. Zwischen den Gruppenmitgliedern und dem
Gruppentréger erfolgt eine Steuerumlagenverrechnung.
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5. Sonstige Angaben

5.1. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (§ 238 Abs. 1Z 20 UGB)
AGRANA AGRO SRL, Roman, Rumdnien

AGRANA BiH Holding GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Fruit Algeria Holding GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Fruit Argentina S.A., Buenos Aires, Argentinien

AGRANA Fruit Australia Pty Ltd, Central Mangrove, Australien
AGRANA Fruit Austria GmbH, Gleisdorf, Osterreich

AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio, Importacao e Exportacao Ltda., Sdo Paulo, Brasilien
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd, Dachang, China

AGRANA Fruit France S.A.S, Mitry-Mory, Frankreich

AGRANA Fruit Germany GmbH, Konstanz, Deutschland

AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED, Pune, Indien

AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul, Tlrkei
AGRANA Fruit Japan Co., Ltd., Tokyo, Japan

AGRANA Fruit (Jiangsu) Company Limited, Jiangsu, China

AGRANA Fruit Korea Co. Ltd, Jincheon-gun, Siidkorea

AGRANA Fruit Latinoamerica S. de R.L de C.V, Zamora, Mexiko'
AGRANA Fruit Luka TOV, Vinnitsa, Ukraine

AGRANA Fruit Management Australia Pty Ltd., Sydney, Australien
AGRANA Fruit México, S.A. de C.V., Zamora, Mexiko

AGRANA Fruit Polska SP z.0.0., Ostroteka, Polen

AGRANA Fruit S.A.S., Mitry-Mory, Frankreich

AGRANA Fruit Services GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Fruit Services S.A.S., Mitry-Mory, Frankreich

AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd, Johannesburg, Stidafrika
AGRANA Fruit Ukraine TOV, Vinnitsa, Ukraine

AGRANA Fruit US, Inc, Brecksville, USA
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AGRANA Group-Services GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-Management GmbH, Wien, Osterreich
AGRANA JUICE (XIANYANG) CO.,LTD, Xianyang City, China

AGRANA Magyarorzag Ertékesitési Kft., Budapest, Ungarn

AGRANA Nile Fruits Processing (SAE), Qalyoubia, Agypten

AGRANA Research & Innovation Center GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Romania S.R.L., Bukarest, Rumanien

AGRANA Sales & Marketing GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Stirke GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Trading EOOD, Sofia, Bulgarien

AGRANA Zucker GmbH, Wien, Osterreich

AUSTRIA JUICE GmbH, Kréllendorf/Allhartsberg, Osterreich

AUSTRIA JUICE Germany GmbH, Bingen, Deutschland

AUSTRIA JUICE Hungary Kft., Vdsarosnamény, Ungarn

AUSTRIA JUICE Poland Sp.z.0.0., Chelm, Polen

AUSTRIA JUICE Romania SRL, Vaslui, Rumdnien

AUSTRIA JUICE Ukraine TOV, Vinnitsa, Ukraine

Biogaz Fejleszt6 Kft., Kaposvar, Ungarn

Dirafrost FFI N.V., Lummen, Belgien

Dirafrost Maroc SARL, Larache, Marokko

Financiére Atys S.A.S., Mitry-Mory, Frankreich

INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich
Koronds Irodahdz Szolgéaltaté Korlatolt Felelosségli Tarsasag, Budapest, Ungarn’
Magyar Cukorgyartd és Forgalmazé Zrt., Budapest, Ungarn

Moravskoslezské Cukrovary A.S., HruSovany, Tschechien

Marroquin Organic International, Inc., Santa Cruz, USA

0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region, Serpuchov, Russland

AGRANA Amidi srl, Sterzing, Italien

Osterreichische Riibensamenzucht Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich
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S.C. A.G.F.D. Tandarei s.r.l., Tdnddrei, Rumdnien
Slovenské Cukrovary s.r.o., Sered, Slowakei

SPA AGRANA Fruit Algeria, Akbou, Algerien

Anhang zum Jahresabschluss

SUDZUCKER Aktiengesellschaft Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim, Deutschland mit ihren Tochtergesellschaften

5.2. Beziehungen zu assoziierten Unternehmen

“AGRAGOLD" d.0.0., Brcko, Bosnien und Herzegowina

AGRAGOLD d.o.0., Zagreb, Kroatien

AGRAGOLD dooel, Skopje, Nordmazedonien

AGRAGOLD trgovina d.o.o., Ljubljana, Slowenien

AGRANA STUDEN Albania sh.p.k., Tirana, Albanien

AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA-STUDEN Kosovo L.L.C,, Pristina, Kosovo

AGRANA-STUDEN Sugar Trading GmbH, Wien, Osterreich

Beta Pura GmbH, Wien, Osterreich

Company for trade and services AGRANA-STUDEN Serbia d.o.o. Beograd, Belgrad, Serbien
GreenPower Services Kft, Szabadegyhdza, Ungarn

HUNGRANA Keményitd- és Isocukorgydrtd és Forgalmazé Kft., Szabadegyhaza, Ungarn

STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.0., Brcko, Bosnien und Herzegowina

Zu den angefiihrten Unternehmen bestehen fremdiibliche Dienstleistungsbeziehungen.



Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer (§ 238 Abs. 1218 UGB)

6. Aufwendungen flir den Abschlusspriifer (§ 238 Abs. 1 218 UGB)

2022[23
Andere
Jahres-  Bestdtigungs-
abschluss leistungen
EUR EUR
PwC Wirtschaftsprifung GmbH 11.595 301.479
Summe 11.595 301.479

7. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Gesamt

EUR
313.074
313.074

2021[22

Jahres-
abschluss
TEUR

10

10

Andere
Bestatigungs-
leistungen
TEUR

269

269

Gesamt
TEUR
280
280

Nach dem Bilanzstichtag am 28. Februar 2023 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der AGRANA Beteiligungs-AG hatten.

8. Ergebnisverwendung

Es wird vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn in Hohe von 82.561.659 € eine Dividende von EUR 0,90 je Aktie, das sind in

Summe 56.240.078 € auszuschiitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.
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9. Organe und Arbeitnehmer (§ 239 UGB)

Aufsichtsrat:

Mag. Erwin HAMESEDER, Miihldorf

Dr. Niels PORKSEN, Wien

Mag. Veronika HASLINGER, Wien

MMag. Dr. Andrea GRITSCH, Wien
Dipl.-Ing. Helmut FRIEDL, Egling a.d.Paar
Dipl.-Ing. Ernst KARPFINGER, Oberweiden
Dipl.-Ing. Josef PROLL, Wien

Dr. Stefan STRENG, Wien

Vom Betriebsrat delegiert:

Thomas BUDER, Katzelsdorf
Dipl.-Ing. Daniela BOGNER, Wien
Andreas KLAMLER, Gleisdorf

René SCHMID, Wien

Vorstand:

Dkfm. Markus MUHLEISEN, MBA, Wien
Ingrid Helen ARNOLD, MBA, Wien
Mag. Stephan BUTTNER, Wien

Dipl.-Ing. Dr. Norbert HARRINGER, Wien

Vorsitzender

Stellvertreter des Vorsitzenden

Stellvertreterin des Vorsitzenden

Vorsitzender

Anhang zum Jahresabschluss



Organe und Arbeitnehmer (§ 239 UGB)

Wien, am 28. April 2023

Der Vorstand:

M=

Dkfm. Markus Miihleisen, MBA Mag. Stephan Biittner
Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer Ingrid Helen Arnold, MBA
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Entwicklung des Anlagevermogens

im Geschaftsjahr 202223 in €

ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Markenrechte
2. EDV-Software

Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung
2. Geringwertige Vermégensgegenstdnde

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermégens

Gesamtsumme

Stand
01.03.2022

611.301
10.450.154
11.061.455

4.451.412
0
4.451.412

424.145.490
221.000.000

258.620
645.404.110
660.916.977

Anschaffungskosten
Zugang Um- Abgang Stand
buchung 28.02.2023
0 0 0 611.301
0 0 2.315.103 8.135.051
0 0 2.315.103 8.746.352
562.607 0 1.336.674 3.677.344
12.567 0 12.567 0
575.174 0 1.349.241 3.677.344
0 0 0  424.145.490
228.000.000 0 0  449.000.000
0 0 0 258.620
228.000.000 0 0 873.404.110
228.575.174 0 3.664.344  885.827.806



Entwicklung des Anlagevermégens

Abschreibungen Buchwerte
Stand  Jahresab- Zu- Abgang Stand Stand Stand
01.03.2022 schreibung schreibung 28.02.2023 28.02.2023 28.02.2022
611.301 0 0 0 611.301 0 0
10.112.658 168.154 0 2.315.103 7.965.709 169.342 337.496
10.723.959 168.154 0 2.315.103 8.577.010 169.342 337.496
3.504.561 462.677 0 1.240.722 2.726.516 950.828 946.851
0 12.567 0 12.567 0 0 0
3.504.561 475.244 0 1.253.289 2.726.516 950.828 946.851
7.120.724 0 0 0 7.120.724 417.024.766 417.024.766
0 0 0 0 0 449.000.000 221.000.000
0 0 0 0 0 258.620 258.620
7.120.724 0 0 0 7.120.724 866.283.386 638.283.386
21.349.244 643.398 0 3.568.392 18.424.250 867.403.556 639.567.733

231



232

Lagebericht

flir das Geschaftsjahr 202223 vom 1. Marz 2022 bis 28. Februar 2023

Inhaltsverzeichnis

233

235

238

243

244

244

247

254

255

256

257

257

257

Uberblick

Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Lage
der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Beteiligungen der
AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Umwelt und Nachhaltigkeit

Forschung und Entwicklung

Personal- und Sozialbericht

Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Berichterstattung gemall § 243a Abs 2 UGB

Kapital-, Anteils-, Stimm- und Kontrollrechte

Corporate Governance Bericht

Zweigniederlassungen

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Prognosebericht



Uberblick

Uberblick

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft ist als international ausgerichtetes 6sterreichisches Industrieunternehmen

in ihrer Konzerntitigkeit in den Segmenten Zucker und Stdrke hauptsdchlich in Europa und im Segment Frucht weltweit
tatig und strebt in diesen Markten eine fiihrende Position in der industriellen Veredelung von agrarischen Rohstoffen an.
Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft bildet die Holding-Gesellschaft der AGRANA-Gruppe (,AGRANA®).

Der Konzern verfolgt einen an den jeweiligen lokalen Marktgegebenheiten ausgerichteten Wachstumskurs. Langfristige
und stabile Kunden- und Lieferantenbeziehungen, respektvolles Verhalten gegeniiber den Stakeholdern sowie die
kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswertes sind wichtige Eckpfeiler, die an den Grundsdtzen nachhaltigen
Wirtschaftens ausgerichteten Unternehmensstrategie.

Ziel von AGRANA ist es, sowohl global agierenden als auch regional titigen Kunden weltweit hohe Produktqualitat,
optimalen Service sowie innovative Ideen und Know-how in der Produktentwicklung zu bieten.

Die strategischen Ziele der Konzernsegmente, die sich in der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft in den
Beteiligungsverhiltnissen widerspiegeln, stehen in einer synergetischen Wechselwirkung:

Frucht

Strategisches Ziel:
Kunden- und markt-
orientiertes, globales

Wachstum
Kapitalmarkt
Eine langfristig global
ausgerichtete Partnerschaft .
mit den Aktiondren Synerglen
Nutzung segment-
ibergreifender Synergien,
um fiir immer volatiler
werdende Rahmen-
bedingungen in
den Geschiftssegmenten
optimal positioniert
Zu sein
Zucker
Strategisches Ziel:
Kunden- und markt-
orientie chstum -
: - Starke
Sldosteuropa Strategisches Ziel:

Organisches Wachstum
d Schaffung von

tin kunden-

spezifischen Produkten

AGRANA kontrolliert und steuert die produktbezogene Wertschopfungskette vom Einkauf der agrarischen Rohstoffe bis
zu den daraus gewonnenen industriellen Vorprodukten, im Segment Zucker auch bis zum Endprodukt fiir den
Konsumenten.

Das Unternehmen nutzt das konzerneigene strategische Know-how tiber die Segmente hinweg. Dies betrifft v.a. die
landwirtschaftliche Kontraktwirtschaft und Rohstoffbeschaffung, Kenntnisse von Kundenbediirfnissen und Mérkten, die
Méglichkeiten segmentiibergreifender Produktentwicklungen sowie Synergien in der Logistik, im Einkauf, Verkauf und
im Finanzbereich. Damit wird die Basis fiir eine solide Marktstellung gegeniiber den Mitbewerbern in allen
Produktgruppen sowie die nétige Innovationskraft und die Wettbewerbsfahigkeit von AGRANA geschaffen.
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Lagebericht

Das Segment Frucht umfasst fiir Kunden individuell konzipierte und produzierte Fruchtzubereitungen und
Fruchtsaftkonzentrate. AGRANA ist der weltweit fiihrende Hersteller von Fruchtzubereitungen fiir die Molkerei-,
Backwaren-, Eiscreme- und Food Service-Industrie. Die in Zubereitungen verarbeiteten Friichte werden gréBtenteils in
tiefgefrorener oder aseptischer Form von Erstverarbeitern bezogen. In einigen Landern betreibt AGRANA auch eigene
Anlagen der ersten Verarbeitungsstufe, in denen frische Friichte teilweise von Vertragsanbauern tibernommen und fiir
die Verarbeitung in Fruchtzubereitungen vorbereitet werden. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate werden v.a. an
europdischen Produktionsstandorten Apfel- und Beerensaftkonzentrate ebenso wie Direktsdfte und Fruchtweine sowie
Getrdnkegrundstoffe und Aromen hergestellt. AGRANA legt Wert auf eine méglichst nachhaltige, vollstindige Verwertung
der eingesetzten agrarischen Rohstoffe. Wahrend in der Herstellung von Fruchtzubereitungen kaum Reststoffe anfallen,
werden die bei der Produktion von Apfelsaftkonzentrat verbleibenden Presskuchen, sogenannte (Apfel-)Trester, von der
Pektinindustrie und als Futtermittel genutzt.

Im Segment Stirke verarbeitet und veredelt AGRANA sowohl aus Vertragslandwirtschaft stammende als auch {iber den
Handel bezogene Rohstoffe (primar Mais, Weizen und Kartoffeln) zu hochwertigen Stidrkeprodukten. Die erzeugten
Produkte werden an die Nahrungs- und Genussmittelindustrie und auch an die Papier-, Textil-, Kosmetik-,
Baustoffindustrie sowie andere technische Industriezweige geliefert. Im Rahmen der Starkegewinnung werden auch
Diinge- und hochwertige Futtermittel erzeugt. Die Produktion von Bioethanol, das als klimaschonende Komponente
Benzin beigemischt wird, ist ebenfalls Teil des Segmentes Stdrke.

AGRANA verarbeitet im Segment Zucker Zuckerriiben aus Vertragslandwirtschaft und raffiniert weltweit bezogenen
Rohr-Rohzucker. Die Produkte werden an weiterverarbeitende Industrien z.B. fiir Stifwaren, alkoholfreie Getrdnke und
Pharmaanwendungen geliefert. Zudem vertreibt AGRANA unter landerspezifischen Marken auch eine breite Palette an
Kristallzucker und Zuckerspezialprodukten liber den Lebensmittelhandel an Endkonsumenten. Daneben produziert
AGRANA im Sinne einer mdglichst vollstindigen Verwertung der eingesetzten agrarischen Rohstoffe eine Vielzahl an
Diinge- und Futtermitteln zum Einsatz in der Landwirtschaft und Nutztierhaltung. Diese leisten nicht nur einen Beitrag
zum Skonomischen Erfolg, sondern schlieBen durch die Riickfiihrung von Ndhr- und Mineralstoffen in die Natur auch
den 6kologischen Kreislauf.

Rund 8.700 Mitarbeiter (FTEs)' an 55 Produktionsstandorten auf allen Kontinenten erwirtschafteten im Geschaftsjahr

2022[23 einen Konzernumsatz von rund 3,6 Mrd. €. AGRANA wurde 1988 gegriindet und notiert seit 1991 an der Wiener
Borse.

" Durchschnittlich im Geschiftsjahr beschiftigte Vollzeitaquivalente (FTEs — Full time equivalents)



Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der AGRANA Beteiligungs-
Aktiengesellschaft

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft

basierend auf dem Jahresabschluss nach UGB zum 28. Februar 2023

Geschiftsentwicklung 2022|23 2021|22 Verdnderung
TEUR TEUR %
Umsatzerlose 46.727 39.222 19,1%
Sonstige betriebliche Ertrage 191 133 43,7%
Betriebsleistung 46.918 39.355 19,2%
Operatives Ergebnis (Betriebserfolg) -6.830 -4.536 -50,6%
Operative Marge' -14,6% -11,5%
Beteiligungsertrage 69.824 51.226 36,3%
Finanzerfolg 76.266 55.784 36,7%
Ergebnis vor Steuern 69.436 51.248 35,5%
Jahresiiberschuss 65.903 47.699 38,2%
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 228.575 660 34509,3%

" Operative Marge = Operatives Ergebnis / Betriebsleistung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose der AGRANA lagen im Geschaftsjahr 2022]23 mit 46.727 Tsd. € insgesamt tiber dem Vorjahresniveau
(+7.505 Tsd. € bzw +19,1%). Bei den Ertrégen aus Lizenzeinnahmen verzeichnete man einen Anstieg (+4.612 Tsd. € bzw
+26,8%). Eine ebenfalls positive Entwicklung zeigten die Ertrage aus Konzernverrechnungen (+2.870 Tsd. € bzw +13,3%).

Ertragslage

Der Betriebserfolg (operatives Ergebnis) reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um -2.294 Tsd. € (bzw. 50,6%) auf
—6.830 Tsd. €. Diese Verdnderung resultiert trotz des Anstiegs der UmsatzerlSse vor allem aus erhéhten
Personalaufwendungen (+3.580 Tsd. € bzw. +21,9%) und gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+6.475 bzw.
+26,1%). Im Personalaufwand des Vorjahres war eine ertragswirksame Auflésung der Pensionsriickstellung von

2.262 Tsd. € enthalten.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf Mehraufwendungen bei den Rechts- und
Beratungskosten fiir strategische Konzepte und Projekte (+2.246 Tsd €) als auch erhéhte Ausgaben im IT-Bereich

(+2.584 Tsd €) zuriickzufiihren, unter anderen aber auch nach der Corona-Zeit normalisierte Aufwendungen fiir
beispielsweise Reise- bzw. Veranstaltungskosten.

Die Beteiligungsertrage haben sich im Geschéftsjahr 2022|123 um +18.598 Tsd. € bzw +36,3% erhd&ht. Dies ist vor allem
bedingt durch die Dividendenausschiittung der AGRANA Zucker GmbH.



236

Vermdgens- und Finanzlage
Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme

Grundkapital

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Andere Finanzanlagen

Eigenkapital

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Eigenkapitalquote’

Haftungsverhiltnisse

" Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Gesamtkapital

2022[23
TEUR
1.260.844
113.531
1.120
417.025
449.259
760.710
449.000
60,3%
365.865

202122
TEUR
1.049.815
113.531
1.284
417.025
221.259
741.674
271.000
71,0%
315.619

Verdnderung
%

20,1%
0,0%
-12,8%
0,0%
103,0%
2,6%
65,7%
-10,7 pp
15,9%

Die immateriellen Vermogensgegenstinde und Sachanlagen reduzieren sich im Vergleich zum Vorjahr um -164 Tsd. €.
Den Investitionen in H6he von 575 Tsd. € stehen Abschreibungen in Héhe von 643 Tsd. € gegeniiber. Die wesentliche
Verdnderung betrifft den Buchwertriickgang sowohl bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung und EDV-Software.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind im Vergleich zum Vorjahr unverdandert.

Andere Finanzanlagen beinhalten Ausleihungen an verbundene Unternehmen die nach der Aufnahme des

Schuldscheindarlehens im Geschéftsjahr 2022]23 um 228.000 Tsd. € erhéht wurden.

Die Eigenkapitalquote von 60,3 % ist im Vergleich zum Vorjahr (71,0 %) gesunken, und zeigt eine stabile und solide

Eigenkapitalausstattung und Bilanzstruktur der Gesellschaft.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich im Geschéftsjahr um 178.000 Tsd. € erhoht, dies ist vor
allem auf die Ausgabe des ESG-Rating-gebundenen Schuldscheindarlehens im Dezember 2022 zuriickzufiihren.

Lagebericht



Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der AGRANA Beteiligungs-
Aktiengesellschaft

Cashflow
2022[23
TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -21.332
Cashflow aus Investitionstatigkeit -152.097
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 131.050
Cashflow aus flissigen Mitteln -42.380
Bestand an fliissigen Mitteln® 294.993

2021|22
TEUR
-5.263
54.592
-2.458
46.871
337.373

Veranderung
%

305%

-379%
-5431%
-190%

-13%

" einschlieBlich Forderungen gegeniiber dem Konzern-Cash-Pooling mit AGRANA Group-Services GmbH 28.02.2023:

294.991 Tsd. €; 28.02.2022: 337.358 Tsd. €.

Im Geschiftsjahr wurde erstmals die Gliederung gemaR AFRAC-Stellungnahme 36 Geldflussrechnung (UGB)

vorgenommen, deshalb wurden auch die Vorjahreszahlen entsprechend angepasst.

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit veranderte sich um -206.689 Tsd. € auf -152.097 Tsd. €. Im Geschdftsjahr
2022(23 ist der negative Cashflow vor allem durch die Zunahme bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen

bedingt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit in Hohe von 131.050 Tsd. € resultiert aus der Dividendenauszahlung von
-48.867 Tsd. € (im Vorjahr: -53.116 Tsd. €) und der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe
von 178.000 Tsd. € im Rahmen der Ausgabe des ESG-Rating-gebundenen Schuldscheindarlehens.
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Beteiligungen der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Lagebericht

Die Segmente der AGRANA-Gruppe spiegeln sich in der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft im

Finanzanlagevermdgen unter den Beteiligungen wider.

Die weiteren Beteiligungen der AGRANA-Beteiligungs-Aktiengesellschaft werden bis auf die INSTANTINA Nahrungsmittel
Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H. zu 100 % gehalten. Die restlichen Anteile auf 100 % (33,33 %) der
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H werden von der KRUGER Gesellschaft
m.b.H. & Co. KG, Deutschland gehalten.

Die restlichen Anteile auf 100 % der ,Segment-Gesellschaften Stirke und Frucht werden von der Tochtergesellschaft
AGRANA Sales & Marketing GmbH (ehem. AGRANA Marketing- und Vertriebsservice Gesellschaft m.b.H.) gehalten.

AGRANA
Beteiligungs-AG
Wien

100,00%

SEGMENT
ZUCKER

AGRANA AGRANA
Zucker Sales &
GmbH Wien f§ Marketing
GmbH
Wien

98,91%

SEGMENT
STARKE

AGRANA
Starke GmbH

Wien

98,91%

SEGMENT
FRUCHT

AGRANA
Internationale
Verwaltungs- und Asset-
Management GmbH
Wien

INSTANTINA Nahrungsmittel
Entwicklungs- und
Produktions GmbH

Wien

Agrana Research &
Innovation Center GmbH
Wien

AGRANA
Group-Services GmbH
Wien



Beteiligungen der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft

AGRANA Zucker GmbH

Die AGRANA Sales & Marketing GmbH ist die Dachgesellschaft fiir die Zuckerverkaufsaktivitdten des Konzerns und
fungiert gleichzeitig als Holding fiir die Zucker-Beteiligungen in Ungarn, Tschechien, der Slowakei, in Rumanien,
Bulgarien sowie Bosnien und Herzegowina. Die AGRANA Zucker GmbH ist jene Gesellschaft, die das Vermdgen der
beiden &sterreichischen Zuckerfabriken besitzt und diese lenkt. Dem Segment Zucker werden weiters die INSTANTINA
Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H., Wien, die AGRANA Research & Innovation Center
GmbH, Wien, die Osterreichische Riibensamenzucht Gesellschaft m.b.H., Wien, sowie die AGRANA Beteiligungs-AG, Wien,
als Gruppen-Holding zugerechnet. Die Gemeinschaftsunternehmen der AGRANA-STUDEN-Gruppe und der Beta Pura
GmbH, Wien, werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Geschiftsentwicklung

Segment Zucker 2022|23 2021|22 Verdnderung
%/pp
Umsatzerlose (brutto) t€ 884.607 666.173 32,8%
Umsdtze zwischen den Segmenten t€ -22.911 -26.116 12,3%
Umsatzerlésen t€ 861.696 640.057 34,6%
EBITDA t€ 65.933 6.920 852,8%
Operatives Ergebnis t€ 38.024 -23.305 263,2%
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden t€ 7.636 -5.742 233,0%
Ergebnis aus Sondereinfliissen t€ 901 -2.072 143,5%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) t€ 46.561 -31.119 249,6%
EBIT-Marge % 5,4 -4,9 10,3 pp
Investitionen? t€ 34.252 20.702 65,5%
Mitarbeiter (FTEs)3 1.906 1.892 0,7%

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen
2 |n Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte
3 Durchschnittlich im Geschaftsjahr beschiftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)

Der Absatz tiber alle Produkte hinweg war im Geschéftsjahr 2022(23 stabil, wobei es bei den Hauptprodukten (Zucker)
einen geringfligigen Mengenriickgang gab. Bei den Nebenprodukten (inklusive sonstige Produkte) gab es einen leichten
Absatzanstieg. Die AGRANA-Zuckermarkte entwickelten sich unterschiedlich. Wahrend im Retailbereich
Mengenriickgange verzeichnet wurden, konnten im Industriesektor die Absdtze moderat erhéht werden.

Seit Beginn des Zuckerwirtschaftsjahres 2020[21 erholen sich die Zuckerverkaufspreise stetig. Im Retailgeschaft waren die
Preise im Geschaftsjahr 2022|23 um rund 4o % héher als im Vorjahr, im Industriebereich lagen die Verkaufspreise
aufgrund neuer Vertrage mit den Kunden ebenfalls markant liber dem Durchschnittswert des Vorjahres.

Das EBIT lag sehr deutlich Giber dem schwachen Vorjahreswert. Markant gestiegene Zuckerverkaufspreise konnten die
wesentlich héheren Rohstoff- und Energiepreise deutlich tiberkompensieren.

Das Ergebnis der AGRANA-STUDEN-Gruppe wirkte sich auch 202223 positiv auf das EBIT des Segmentes Zucker aus und
war im Ubrigen das beste Ergebnis der Unternehmensgeschichte. Der Ergebnisbeitrag erhéhte sich deutlich von 1,9 Mio.
€ auf 9,9 Mio. €. Das zweite Zucker-Joint Venture, die Beta Pura GmbH, Wien, trug aufgrund des herausfordernden
Marktumfeldes fiir Betain und hoher Energiepreise negativ zum Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen bei (-2,3 Mio.
€; Vorjahr: 7,6 Mio. €).
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Lagebericht

AGRANA Stdarke GmbH

Das Segment Starke umfasst die vollkonsolidierten Gesellschaften AGRANA Stirke GmbH, Wien, mit den drei
Gsterreichischen Fabriken in Aschach (Maisstarke), Gmiind (Kartoffelstdrke) und Pischelsdorf (integrierte Weizenstérke-
und Bioethanolanlage), die AGRANA TANDAREI S.r.l. mit einem Werk in Rumanien (Maisverarbeitung) sowie die
Marroquin Organic International, Inc., Santa Cruz|USA, ein auf Bio-Produkte spezialisiertes Handelshaus. Zudem fiihrt
und koordiniert die AGRANA Starke GmbH, gemeinsam mit dem Joint Venture-Partner Archer Daniels Midland Company,
Chicago|USA, die Gemeinschaftsunternehmen der HUNGRANA-Gruppe (mit einem Werk in Ungarn; Herstellung von
Starke-, Verzuckerungsprodukten und Bioethanol), die nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen
werden.

Geschiftsentwicklung

Segment Stirke 2022|23 2021|22 Verdnderung
%/pp
Umsatzerlose (brutto) t€ 1.306.594 1.020.436 28,0%
Umsdtze zwischen den Segmenten t€ -12.779 -10.029 -27,4%
Umsatzerlésen t€ 1.293.815 1.010.407 28,0%
EBITDA' t€ 116.750 106.391 9,7%
Operatives Ergebnis t€ 69.168 57.929 19,4%
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden t€ 11.021 13.761 -19,9%
Ergebnis der Betriebstidtigkeit (EBIT) t€ 80.189 71.690 11,9%
EBIT-Marge % 6,2 7,1 -0,9 pp
Investitionen? t€ 30.985 24.283 27,6%
Mitarbeiter (FTEs)3 1.147 1.137 0,9%

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen
2 In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ausgenommen Geschéfts-/Firmenwerte
3 Durchschnittlich im Geschaftsjahr beschaftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)

Das Marktgeschehen auf den Produktmarkten des Segmentes Starke war 2022[23 vom Krieg in der Ukraine und dessen
Folgen beeinflusst. Extrem gestiegene Rohstoff- und Energiekosten erforderten die Weitergabe der erhdhten
Herstellungskosten an die Kunden. Diese haben aber gleichzeitig die Lieferfahigkeit und Versorgungssicherheit durch
AGRANA wertgeschatzt. Der Umsatz stieg 2022]23 um 28 % durch die angepassten Verkaufspreise im gesamten
Produktportfolio. Die Absatzmengen waren gegentiiber dem Vorjahr riicklaufig.

Unabhdngig von Herstellungskostenentwicklungen orientiert sich der Ethanolmarktpreis an den Platts-Notierungen, die
im Berichtsjahr eine sehr hohe Schwankungsbreite aufwiesen. Hohe Energiepreise unterstiitzten die Ethanolnotierungen
noch im ersten Halbjahr 2022123, initiierten aber auch groe Importorders fiir den europdischen Markt.

Die deutlich gestiegenen Rohstoffkosten im Segment Starke waren auf die massiv gestiegenen Getreidepreise
zuriickzufiihren. Gleichzeitig kam es zu einem extremen Anstieg bei den Energiepreisen. Die in Summe deutlich
gestiegenen Herstellungskosten konnten nicht zur Génze durch Verkaufspreisanpassungen an die Kunden weitergegeben
werden und belasteten die Margen. Ergebnisstarkend wirkten die Preisentwicklungen bei den Nebenprodukten (v.a. bei
Hochproteinen). Insgesamt konnte im Berichtsjahr ein EBITDA von 116,8 Mio. € erzielt werden, das moderat liber dem
Vorjahreswert lag. Das operative Ergebnis betrug 69,2 Mio. € und lag um 19,4 % iiber dem Vorjahreswert.

Im Geschiftsjahr 2021|22 stieg auch der Umsatz der ungarischen HUNGRANA-Gruppe um rund 28 % auf 457,6 Mio. €. Die
Geschiftsentwicklung folgte dem generellen Trend deutlich gestiegener Mais- und Energiekosten und dadurch massiv
gestiegener Produktionskosten. Wéahrend sich die Preise fiir Verzuckerungsprodukte erholten, sanken die Margen fiir
Ethanol. Insgesamt wies die HUNGRANA-Gruppe ein EBIT von 41,5 Mio. € (Vorjahr: 34,1 Mio. €) aus. Das PAT betrug 22,0
Mio. € (Vorjahr: 27,5 Mio. €), womit der Ergebnisbeitrag fiir das Segment Starke auf 11,0 Mio.€ (Vorjahr: 13,8 Mio. €) sank.



Beteiligungen der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft

AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-Management GmbH

Die AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-Management GmbH, Wien, ist die Dachgesellschaft fiir das Segment
Frucht. Die Koordination und operative Fiihrung fiir den Geschéftsbereich Fruchtzubereitungen erfolgt durch die
Holdinggesellschaft AGRANA Fruit S.A.S. mit Firmensitz in Mitry-Mory|Frankreich. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate
operiert die AUSTRIA JUICE GmbH mit Sitz in Kréllendorf/Allhartsberg|Osterreich als operative Holding. Insgesamt sind
dem Segment zum Bilanzstichtag 26 Produktionsstandorte in 20 Landern fiir Fruchtzubereitungen und 14 Werke in
sieben Lindern fiir die Herstellung von Apfel- und Beerensaftkonzentraten zuzurechnen.

Geschiftsentwicklung

Segment Frucht 2022|23 202122 Verdnderung

%/pp
Umsatzerlése (brutto) t€ 1.482.895 1.251.846 18,5%
Umsitze zwischen den Segmenten t€ -964 -766 -25,8%
Umsatzerldsen t€ 1.481.931 1.251.080 18,5%
EBITDA! t€ 94.460 93.341 1,2%
Operatives Ergebnis t€ 51.241 51.857 -1,2%
Ergebnis aus Sondereinfliissen t€ -89.731 -67.696 -32,5%
Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) t€ -38.490 -15.839 -143,0%
EBIT-Marge % -2,6 -1,3 -1,3 pp
Investitionen? t€ 37.679 37.382 0,8%
Mitarbeiter (FTEs)3 5.677 5.662 0,3%

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen
2 In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ausgenommen Geschéfts-/Firmenwerte
3 Durchschnittlich im Geschaftsjahr beschaftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)

Der Umsatz im Geschéftsbereich Fruchtzubereitungen wuchs um rund 15 %, was auf Preissteigerungen in Folge der
signifikant gestiegenen Rohstoff- und Herstellungskosten zuriickzufiihren war. Umsatzsteigerungen wurden in allen
Regionen verzeichnet, wobei es in Mexiko, Nordamerika, Australien und Russland die héchsten positiven Abweichungen
gab. Signifikant fiel auch die Steigerung in Argentinien aus, welche hier v.a. mengengetrieben war. Eine Analyse der
Absatzentwicklung nach Produktkategorien zeigte gestiegene Verkaufsmengen bei den Non-Dairy-Fruchtzubereitungen
und riickldufige Mengen im Molkerei-Bereich sowie im Bereich Handel mit Friichten.

Das operative Ergebnis im Bereich Fruchtzubereitungen lag signifikant unter dem Vorjahresergebnis.
Ergebnisverbesserungen in Mexiko (héhere Margen) und in Russland (positive Auswirkungen aus dem Wechselkurs)
konnten die Ergebnisriickgdnge, v.a. in den Regionen Europa (primédr gestiegene Energiekosten) und Asien-Pazifik
(Mengenriickgange in Siidkorea und China), bei weitem nicht kompensieren.

Auf das EBIT im Bereich Fruchtzubereitungen wirkte sich das Ergebnis aus Sondereinfliissen in Héhe von -91,1 Mio. €
(Vorjahr: -64,8 Mio. €) sehr negativ aus. Neben dem weiter andauernden Krieg in der Ukraine und den Verwerfungen an
den Energie- und Rohstoffmarkten 16sten vor allem rasant steigende Kapitalkosten eine Werthaltigkeitspriifung fiir die
Cash Generating Unit Frucht im zweiten Quartal 2022(23 aus. Dabei wurden zahlungsunwirksame Wertminderungen auf
Assets (-2,8 Mio. €) und Goodwill (-88,3 Mio. €) verbucht (Vorjahr: ,kriegsbezogen® -62,5 Mio. €, ,geschaftsbezogen” -2,3
Mio.€).

Die Umsatzerl&se im Geschdftsbereich Fruchtsaftkonzentrate konnten im Geschiftsjahr 2022[23 deutlich gesteigert
werden. Das signifikant liber dem Vorjahr liegende operative Ergebnis war auf eine verbesserte Margensituation, sowohl
bei Buntsaftkonzentraten als auch bei Apfelsaftkonzentraten, zuriickzufiihren; aus der Ernte 2022 konnten historisch
hohe Deckungsbeitrdge erzielt werden. Des Weiteren entwickelte sich der Added Value-Bereich sehr positiv und
Wachstumsziele, v.a.bei FTNF'-Aromen, konnten {ibertroffen werden. Ein Ergebnis aus Sondereinfliissen in Hohe von +1,4
Mio. € wirkte sich auch positiv auf das EBIT im Fruchtsaftkonzentratbereich aus. Ein Teil der zum 28. Februar 2022
gebildeten Wertberichtigungen fiir Forderungen und Vorrdte aufgrund des Krieges in der Ukraine konnte ndmlich bereits
aufgelost werden.

" From the named fruit (natiirliche Aromen) 241
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INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H.
Die INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H. ist auf die Entwicklung und
Produktion von Instantprodukten spezialisiert und ist dem Segment Zucker zugeordnet.

AGRANA Research & Innovation Center GmbH
Bei der AGRANA Research & Innovation Center GmbH, Wien werden schwerpunktmaRig die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten fiir Zucker und Starke der AGRANA-Gruppe gebiindelt.

AGRANA Group-Services GmbH
Die AGRANA Group-Services GmbH erfiillt im Konzern die Finanzierungsfunktion und betreibt das Cash-Pooling. Sie ist,
wie die Holding, dem Segment Zucker zugeordnet.



Umwelt und Nachhaltigkeit

Umwelt und Nachhaltigkeit

AGRANAs Nachhaltigkeitsverstindnis

AGRANA, als industrieller Veredler agrarischer Rohstoffe, versteht im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit unter
Nachhaltigkeit die Balance zwischen Okonomie, Okologie und Sozialem. Dieses Verstindnis von Nachhaltigkeit ist im
Rahmen von drei Leitsdtzen, die dem Management und allen Mitarbeitern als praktische und leicht verstdndliche
Anleitung zu tdglich nachhaltigem Handeln dienen, zusammengefasst.

Wir bei AGRANA...

= verwerten anndhernd 100 % der eingesetzten Rohstoffe und nutzen emissionsarme Technologien, um Auswirkungen
auf die Umwelt zu minimieren,

= achten alle unsere Stakeholder und die Gesellschaften, in denen wir tétig sind,
= leben langfristige Partnerschaften mit Lieferanten und Kunden.

AGRANA entwickelte ihr Nachhaltigkeitsverstdndnis auf Basis der regelmaRigen Interaktion mit ihren Stakeholder-
Gruppen.

AGRANA Nachhaltigkeitsaktivititen im Geschiftsjahr 2022|23 und Ziele
Auf Basis ihrer Geschiftstatigkeit hat AGRANA fiinf Handlungsfelder der Nachhaltigkeit entlang ihrer
Produktwertschopfungskette identifiziert:

e  Rohstoffbeschaffung und die in der vorgelagerten Wertschépfungskette ausgeldsten Emissionen
e  Energieeinsatz innerhalb und auBerhalb der Organisation und dadurch ausgel6ste Treibhausgasemissionen
e  Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

e Weitere hochst relevante Aspekte umfassen Themen rund um Wasserentnahme (vor allem an Risikostandorten
hinsichtlich Wasserstress), Biodiversitat (Auswirkungen von Aktivitdten und Produkten auf die biologische
Vielfalt) und Produktverantwortung

Die SAI Plattform bietet industriellen Veredlern landwirtschaftlicher Rohstoffe wie AGRANA mehrere hilfreiche
Instrumente v.a. zur Evaluierung und Dokumentation der Einhaltung guter Umwelt- und Sozialkriterien in der
agrarischen Lieferkette bzw. zum Vergleich der Wertigkeit unterschiedlicher Nachweise bzw. internationaler
Zertifizierungen an.

Das Basisinstrument stellt dabei immer das von der SAI Plattform erstellte Farm Sustainability Assessment (FSA) dar.
Dieses wird mithilfe eines Fragebogens, welcher aus 109 Fragen zu allen fiir die Nachhaltigkeit relevanten
Themenschwerpunkten wie Betriebsfiihrung, Arbeitsbedingungen (inklusive Fragen zu Kinder- und Zwangsarbeit),
Boden- und Nahrstoffmanagement oder Pflanzenschutz besteht, durchgefiihrt. Je nach Erfiillung der unterschiedlichen
Kriterien erhdlt der Anbaubetrieb eine Nachhaltigkeitsbewertung mit dem Status Gold, Silber oder Bronze. AGRANA hat
sich zum Ziel gesetzt, dass jene Kontraktlandwirte, welche die FSA-Systematik anwenden, zumindest FSA Silber-Status
erreichen.

Im Berichtsjahr wurde eine Wesentlichkeitsanalyse nach den Anforderungen der Global Reporting Initiative (GRI)
durchgefiihrt. Die Tabelle auf der néchsten Seite gibt einen Uberblick iiber die Einschitzung interner Expertinnen und
Experten hinsichtlich (positiver oder negativer, potenzieller oder tatsdchlicher) Auswirkungen der AGRANA-
Geschaftstatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft (inside-out Perspektive) in unterschiedlichen, nachhaltigkeitsrelevanten
Aspekten. Die Auswirkungen wurden beziiglich ihres Ausmales, ihrer Tragweite und ihrer Behebbarkeit im Falle
negativer Auswirkungen gemaR des Standards GRI 3 beziehungsweise dem zum Berichterstellungszeitpunkt vorliegenden
Entwurf der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSR-D) mit einem Zahlenwert beurteilt.
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Externe Zertifizierungen im Lebensmittel- und Futtermittelbereich

Die Prinzipien der internationalen Norm fiir Qualitditsmanagementsysteme ISO 9oo1 bilden die Basis des AGRANA-
Qualitdtsmanagementsystems. Erganzt wird das System durch zahlreiche Zertifizierungen fiir Lebens- und
Futtermittelsicherheit und Produktschutz. Je nach Land oder Region sowie Kundennachfrage werden noch zusatzliche
Zertifizierungen wie Bio, gentechnikfrei, Kosher (nach judischen Speisegesetzen) und Halal (nach islamischen
Speisegesetzen) angeboten. Insgesamt verfiigten im Geschéftsjahr 202223 100 % der Produktionsstandorte tiber
mindestens eine dieser bzw. der jeweils lokal relevanten internationalen Zertifizierungen.

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist seit 2009 Mitglied bei der Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX). Das SEDEX-
Assessment und Audit zielt vor allem auf Arbeitsbedingungen, -sicherheit und Menschenrechte (inklusive Fragen zu
Kinder- und Zwangsarbeit) ab, enthilt aber auch einige Fragen zu Umweltaspekten.

Seit 2010 ist die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft Mitglied des Vereins ARGE Gentechnik-frei, welcher das Ziel hat,
verldssliche Rahmenbedingungen fiir Produktion, Kennzeichnung und Kontrolle von Gentechnik-freien Lebensmitteln zu
schaffen.

Forschung und Entwicklung

In einem hochkompetitiven Marktumfeld ist es fiir AGRANA von zentraler Bedeutung, Markttrends friihzeitig zu
erkennen, durch Produktinnovationen die Bediirfnisse der Markte zu erfiillen und maRgeschneiderte Kundenlésungen
zu entwickeln. In enger Partnerschaft mit ihren Kunden arbeitet AGRANAs Forschung und Entwicklung (F&E) laufend an
neuen Technologien, Spezialprodukten und innovativen Anwendungsmdéglichkeiten bestehender Produkte und
unterstiitzt somit die auf langfristigen Erfolg ausgelegte Konzernstrategie.

Das AGRANA Research & Innovation Center (ARIC) in Tulln|Osterreich ist neben 18 lokalen Frucht-NPD'-Centern der
zentrale Forschungs- und Entwicklungs-Hub des Konzerns fiir die Bereiche Frucht, Starke und Zucker. Das ARIC ist als
eigenstdndiges Unternehmen in der AGRANA-Gruppe organisiert und eine 100%-Tochter der AGRANA Beteiligungs-AG,
deren Ziel es ist, innovative Produkte aus den Rohstoffen Zuckerriibe, Kartoffel, Mais, Wachsmais, Weizen und aus
diversen Friichten zu entwickeln. Das ARIC ist national und international als Inhouse-F&E-Dienstleister und
-Serviceanbieter in den Bereichen Zuckertechnologie, Landwirtschaft, Lebensmitteltechnologie, Starketechnologie,
Mikrobiologie, Biotechnologie und Fruchtzubereitungen tatig.

Die Zusammenarbeit von F&E-Spezialisten aus unterschiedlichen Bereichen (Frucht, Starke und Zucker) unter einem
Dach ermdéglicht nicht nur verwaltungstechnische Synergieeffekte, sondern férdert v.a. den Austausch unterschiedlicher
Forschergruppen und Disziplinen, insbesondere zu bereichsiibergreifenden Themen. Durch die sich ergdnzenden
Erfahrungen ergeben sich Vorteile bei segmentiibergreifenden Forschungsschwerpunkten, z.B. bei Technologien,
Verdickungs- und SiiBungslésungen sowie Aromen, Mikrobiologie, Produktqualitdt und -sicherheit sowie Bio-Produkten.

F8E-Kennzahlen 2022[23 2021[22
F&E-Aufwendungen (Intern und extern) Mio. € 23,1 20,0
FRE-Quote? % 0,64 0,69
Mitarbeiter in F&E (K&pfe) 324 315

Personal- und Sozialbericht

Die gesamte AGRANA-Gruppe beschiftigte im Geschaftsjahr 2022123 durchschnittlich 8.932 Mitarbeitende (K6pfe)
(Vorjahr: 8.877 Mitarbeitende), davon 2.486 (Vorjahr: 2.476) in Osterreich und 6.446 (Vorjahr: 6.401) international.

Im Geschiftsjahr 2022[23 waren in der AGRANA-Gruppe durchschnittlich 8.932 FTEs (Vorjahr: 8.691 FTEs) beschiftigt. Im
Segment Frucht stieg die Personalanzahl hauptsachlich durch einen vermehrten Bedarf an temporaren Mitarbeitenden
einerseits aufgrund einer steigernden Nachfrage und andererseits aufgrund hoherer Erntevolumina. Die
Personalerhdhung im Segment Stdrke ist aufgrund einer Erholung der Auftragslage und damit verbunden einer
Wiederbesetzung von Positionen zuriickzufiihren. Im Segment Zucker hat hauptsdchlich ein erhdhtes
Produktionsvolumen zu einem Personalanstieg gefiihrt.

" New Product Development
2 F&E Aufwendungen gemessen am Konzernumsatz
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Personal- und Sozialbericht

Im Geschiftsjahr 2022(23 wurden die Funktionalitdten des globalen Personalmanagementsystems weiter ausgebaut und
stabilisiert sowie neue Module erfolgreich implementiert. Durch das Personalmanagementsystem sollen die Effizienz der
Personalprozesse verbessert, die Qualitdtssicherheit unterstiitzt, Transparenz geschaffen sowie die Datensicherheit
erhoht werden. In den folgenden Jahren ist geplant, die Funktionalitdten des Systems sukzessive weiterzuentwickeln und
an die sich laufend dndernden Anforderungen anzupassen.

Die Férderung und Anerkennung von Leistung ist ein wichtiger Bestandteil der Personalstrategie und stellt einen Beitrag
zum Unternehmenserfolg dar. Ein Projekt zur Evaluierung eines potenziellen Gender Pay Gaps wird im Geschiftsjahr
202324 durchgefiihrt, um diesen angesichts der internationalen Tatigkeit in vier unterschiedlichen Geschaftsbereichen
aussagekriftig darstellen zu kénnen.

Um die strategischen und operativen Ziele des Unternehmens zu erreichen, kommt bei AGRANA fiir das Management ein
konzernweit implementiertes Performance-Management-System zum Einsatz. Neben Finanz- und Ertragszielen umfasst
die variable Vergiitung auch individuelle Zielvereinbarungen, um herausragende individuelle Leistungen zu honorieren
und zu férdern. Im Geschéftsjahr 2022(23 unterlagen 10,7 % (Vorjahr: 10,5 %) aller Beschiftigten diesem
erfolgsorientierten Entlohnungssystem.

Die Schwerpunkte im Aus- und Weiterbildungsbereich lagen im Geschéftsjahr 2022(23 auf der Férderung von
bedarfsorientiertem Lernen und Fiihrungskrafteentwicklung. Ein wichtiger Hebel in jeglicher Organisationentwicklung
sind Flihrungskréfte. Ein wichtiger Schritt ist es daher, Fiihrungskrdften die nétige Unterstiitzung zu bieten und
Werkzeuge an die Hand zu geben, um die erste Ansprechperson im Thema Personalentwicklung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zu sein.

AGRANA hat im Geschéftsjahr 2022|23 durchschnittlich 102 Lehrlinge (davon weiblich: 24 bzw. 23,5 %) ausgebildet. In
Osterreich waren durchschnittlich 72 Lehrlinge (davon weiblich: 11 bzw. 15,3 %) beschiftigt, in Deutschland, Frankreich,
Algerien, Brasilien, Tschechien und Slowakei, welche ein mit Osterreich vergleichbares duales System haben, waren es
durchschnittlich 30 Lehrlinge (davon weiblich: 13 bzw. 43,3 %). Die Ausbildung erfolgte u.a. in den Bereichen
Chemieverfahrenstechnik, Elektrotechnik, Industrielehre, Informationstechnologie, Labortechnik (Chemie),
Lebensmitteltechnik, Logistik, Maschinenbautechnik, Mechatronik, Metalltechnik, Technisches Zeichnen, Einkauf,
Personaldienstleistung sowie Biirokaufmann/-frau.

COVID-19 hat sich im dritten Jahr zu einer lokal, saisonal auftretenden Krankheit - wie viele andere auch - gewandelt. In
der Verwaltung wurden die in der Zeit der COVID-19-Pandemie geschaffenen Formen der Zusammenarbeit und
Arbeitszeit- und Orts-Flexibilisierung dauerhaft im Unternehmen verankert. Dazu wurden gut abgestimmte Spielregeln,
die eine Kultur des Vertrauens und der Ergebnisorientierung voraussetzen, etabliert.

Nichtsdestotrotz wurde die Kommunikation zu Abstands- und Hygieneregeln sowohl in der Produktion als auch unter
den Angestellten fortgefiihrt. Dadurch sowie eine Vielzahl an weiteren MaBnahmen (Umstellungen von
Produktionsschichten und -planung, erh6htes Ausmal an Telearbeit/Home-Office, Unterstiitzung von Tests und
Impfkampagnen etc.) konnte sowohl die Gesundheit der Mitarbeitenden als auch die Lieferfahigkeit gegeniiber Kunden
sichergestellt werden. Im Oktober 2022 wurde die allgemeine Lage als stabil eingestuft und das wéchentliche Reporting
zu Infektionszahlen auf Konzernebene eingestellt.

Die konzernweiten externen Aus- und Weiterbildungskosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2022|23 auf rund 2,1 Mio. €
(Vorjahr: 1,7 Mio. €), was 0,7 % (Vorjahr: 0,6 %) der Lohn- und Gehaltssumme entsprach.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Das Arbeitssicherheitsmanagement von AGRANA ist organisatorisch bei den fiir Produktion verantwortlichen
Geschiftsfiihrern der AGRANA-Segmente bzw. Geschiftsbereiche, den Werksleitern der AGRANA-Produktionsstandorte
sowie den Arbeitssicherheitsbeauftragten der Standorte angesiedelt. Die Arbeitssicherheitsbeauftragten bzw.
Sicherheitsfachkrdfte tragen die Verantwortung fiir die Einhaltung aller gesetzlich vorgeschriebenen bzw. vom
Unternehmen veranlassten Arbeitssicherheitsmanahmen. Dies sind z.B. die regelmédfige und anlassbezogene
Gefahrenidentifikation und Risikobewertung, die Ableitung von VerbesserungsmalRnahmen, die Organisation von
Arbeitssicherheitsschulungen sowie die Analyse, Dokumentation (gemeinsam mit Human Resources) und
Kommunikation von tatsdchlichen Arbeitsunfallen.
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In allen 25 Ldndern, in denen AGRANA iiber Produktionsstandorte verfiigt, besteht eine - wenn auch unterschiedlich
ausgestaltete - gesetzliche Verpflichtung der Arbeitsplatzevaluierung durch den Arbeitgeber. Diese wird durch die
Sicherheitsfachkréfte, teilweise in Zusammenarbeit mit externen Beraterinnen und Beratern, durchgefiihrt und ist
arbeitsplatzbezogen fiir die Mitarbeitenden zugéanglich zu dokumentieren. Sie ist in regelméRigen Abstdnden zu
Uberpriifen bzw. anlassbezogen bei Anlagen- oder Verfahrensdnderungen oder nach Unfdllen zu tiberarbeiten.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind verpflichtet, festgestellte Gefahrenquellen z.B. tiber die Dokumentation im
Schichtbuch, im betrieblichen Vorschlagswesen oder im Rahmen von periodischen Sicherheitsrundgdngen zu melden. Im
global tatigen Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen ist diese Meldeverpflichtung aus kulturellen Griinden an manchen
Standorten auch anonym mdglich.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist im Hinblick auf das soziale Bewusstsein ein bedeutender Bestandteil der
Personalstrategie von AGRANA. Aus diesem Grund ist AGRANA bereits im Friihjahr 2016 dem vom Bundesministerium
fiir Arbeit, Familie und Jugend initiierten Gsterreichischen Netzwerk ,,Unternehmen fiir Familien“ beigetreten.

Konzernweit spiegelt sich dies in zahlreichen Initiativen und Angeboten fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wider.
Dazu zdhlen beispielsweise die M&glichkeit von Home-Office, die Férderung bzw. auch das Angebot von Kinderbetreuung
an einzelnen Standorten (inklusive spezieller Angebote in den Ferien) sowie variable Arbeitszeit.

Lagebericht



Risikomanagement und Internes Kontrollsystem

Risikomanagement und Internes Kontrollsystem

Der Vorstand der AGRANA-Gruppe ist sich der Bedeutung eines aktiven und funktionsfahigen Risikomanagements
bewusst. Dieses verfolgt das grundsdtzliche Ziel, Chancen- und Risikopotenziale ehestmdglich zu erkennen und geeignete
MaBnahmen zur Erhaltung der Ertragskraft sowie zur Sicherung des Fortbestandes der Unternehmensgruppe zu setzen.

Die AGRANA-Gruppe bedient sich integrierter Kontroll- und Berichtssysteme, die eine regelmaRige, konzernweite
Einschitzung der Risikosituation erméglichen. Im Rahmen der Fritherkennung und Uberwachung von
konzernrelevanten Risiken wurden zwei einander erganzende Steuerungsinstrumente implementiert:

= Ein konzernweites operatives Planungs- und Berichtssystem bildet die Basis fiir die monatliche Berichterstattung an
die zustdndigen Entscheidungstréger. Im Rahmen dieses Reporting-Prozesses wird fiir die Gruppe und fiir jedes
Segment ein separater Risikobericht erstellt. Der Fokus liegt dabei auf der Ermittlung von Sensitivitdten in Bezug auf
sich verandernde Marktpreise fiir das gegenwdrtige und folgende Geschéftsjahr. Die einzelnen Risikoparameter
werden laufend der aktuellen Planung bzw. dem aktuellen Forecast gegeniibergestellt, um die Auswirkungen auf das
operative Ergebnis berechnen zu kdnnen. Neben der laufenden Berichterstattung diskutieren die Verantwortlichen
aus den Geschiftsbereichen regelmafig direkt mit dem Vorstand liber die wirtschaftliche Situation sowie den Einsatz
risikoreduzierender MaBnahmen.

= Das Risikomanagement verfolgt die Zielsetzung, wesentliche Einzelrisiken hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf das
Chancen- und Risikopotenzial zu identifizieren und zu bewerten. Zweimal jahrlich werden die Risiken tiber den
finanziellen Planungshorizont von fiinf Jahren in den einzelnen Geschéftsbereichen durch ein definiertes
Risikomanagement-Team in Kooperation mit dem zentralen Risikomanagement analysiert. Der Prozess beinhaltet die
Risikoidentifikation und deren Bewertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichem Risiko-/Chancenpotenzial,
die Definition von Friithwarnindikatoren sowie Mallnahmen zur Gegensteuerung. Zudem wird fiir das laufende
Geschiftsjahr die aggregierte Risikoposition der AGRANA-Gruppe mittels einer im Risikomanagement {iblichen
Berechnung, der ,Monte-Carlo-Simulation®, ermittelt. So kann beurteilt werden, ob ein Zusammenwirken oder die
Kumulation von Einzelrisiken ein bestandsgefdhrdendes Risiko darstellen kdnnten. Die Ergebnisse werden an den
Vorstand sowie den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates berichtet.

Fir die Segmente der AGRANA-Gruppe wurden Risikomanagement-Verantwortliche definiert, die in Abstimmung mit
dem Vorstand im Bedarfsfall MaBnahmen zur Schadensminimierung einleiten sollen.

Die Funktionsfihigkeit des Risikomanagements gemiR Regel 83 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
(OCGK) wird jihrlich vom Wirtschaftspriifer gepriift und als Ergebnis der Beurteilung ein abschlieBender Bericht iiber die
Funktionsfihigkeit des unternehmensweiten Risikomanagements erstellt.

Risikopolitik

AGRANA sieht im verantwortungsvollen Umgang mit Chancen und Risiken eine wesentliche Grundlage fiir eine ziel- und
wertorientierte sowie nachhaltige Unternehmensfiihrung. Die Risikopolitik der Unternehmensgruppe zielt auf
risikobewusstes Verhalten ab und sieht klare Verantwortlichkeiten, eine Unabhdngigkeit im Risikomanagement und die
Durchfiihrung interner Kontrollen vor.

Risiken diirfen konzernweit nur dann eingegangen werden, wenn sie sich aus dem Kerngeschaft der AGRANA-Gruppe
ergeben und nicht 6konomisch sinnvoll vermieden oder abgesichert werden kdnnen. Sie sind méglichst zu minimieren,
wobei auf ein ausgewogenes Verhiltnis von Risiko und Chance Bedacht zu nehmen ist. Das Eingehen von Risiken
auferhalb des operativen Geschiftes ist ohne Ausnahmen verboten.

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist fiir die konzernweite Koordinierung und Umsetzung der vom Vorstand festgelegten
Mallnahmen zum Risikomanagement verantwortlich. Der Einsatz von Hedge-Instrumenten ist nur zur Absicherung von
operativen Grundgeschaften und Finanzierungstatigkeiten, nicht jedoch zu Spekulationszwecken auBerhalb der
Kerngeschiftstitigkeit der AGRANA-Gruppe, erlaubt. Uber den Bestand und die Werthaltigkeit von Hedge-Kontrakten
wird regelmdRig an den Vorstand berichtet.
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Wesentliche Risiken und Ungewissheiten
Die Unternehmensgruppe ist Risiken ausgesetzt, die sich sowohl aus dem operativen Geschift als auch von nationalen
und internationalen Rahmenbedingungen ableiten.

Der Vorstand bezieht bei der Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie Aspekte der Nachhaltigkeit und
damit verbundene Chancen und Risiken in Bezug auf Klimawandel, Umwelt, soziale Belange und Corporate Governance
mit ein.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiken

AGRANA ist auf ausreichende Verfiigbarkeit agrarischer Rohmaterialien in der benétigten Qualitdt angewiesen. Neben
einer moglichen Unterversorgung mit geeigneten Rohstoffen stellen deren Preisschwankungen, wenn sie nicht oder
nicht ausreichend an die Abnehmer weitergegeben werden kénnen, ein Risiko dar. Wesentliche Treiber fiir Verfiigbarkeit,
Qualitdt und Preis sind wetterbedingte Gegebenheiten in den Anbaugebieten, die Wettbewerbssituation, regulatorische
und gesetzliche Regelungen sowie die Verdnderung der Wechselkurse relevanter Wahrungen.

Produktqualitdt und -sicherheit
AGRANA sieht in der Produktion und im Vertrieb von qualitativ hochwertigen und sicheren Produkten eine

Grundvoraussetzung fiir langfristig wirtschaftlichen Erfolg. Das Unternehmen verfiigt liber ein streng ausgelegtes und
laufend weiterentwickeltes Qualitditsmanagement, das den Anforderungen der relevanten lebensmittelrechtlichen
Standards und den kundenseitig festgelegten Kriterien entspricht und den gesamten Prozess, von der
Rohstoffbeschaffung liber die Produktion bis zur Auslieferung der gefertigten Waren, umfasst. Die Einhaltung der
Qualitdtsstandards wird regelmdRig durch interne und externe Audits verifiziert. Dariiber hinaus sollen abgeschlossene
Produkthaftpflichtversicherungen allfillige Restrisiken abdecken.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

AGRANA steht im Rahmen ihrer globalen Tatigkeit im intensiven Wettbewerb mit regionalen wie auch tiberregionalen
Mitbewerbern. Der Eintritt neuer Mitbewerber bzw. die Schaffung zusatzlicher Produktionskapazitdten bestehender
Konkurrenten kann die Wettbewerbsintensitdt in Zukunft verstarken.

Die eigene Marktposition wird laufend beobachtet, sodass etwaig notwendige korrigierende Manahmen schnell
eingeleitet werden kdnnen. Entsprechend der Nachfrage und auch aufgrund anderer Einflussfaktoren werden die
Kapazitdten und die Kostenstrukturen zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit auf den Kernmérkten stetig angepasst.
Das friihzeitige Erkennen von Anderungen des Nachfrage- und Konsumverhaltens basiert auf stetigen Analysen von
Planabweichungen. In diesem Zusammenhang stehen auch neue technologische Entwicklungen und
Produktionsprozesse am Markt unter Beobachtung, die in Zukunft zu einer teilweisen Riickwartsintegration von Kunden
in Kernbereiche einzelner Segmente der AGRANA-Gruppe fiithren kénnen.

AGRANA verfolgt zur Starkung ihres Kerngeschéfts und dem Ausbau bestehender Marktpositionen umfangreiche
MalBnahmen, um die bestehenden Volatilitditen abzufangen und eine stabile Ertragslage zu erzielen.

IT-Risiken

AGRANA ist auf die Funktionstiichtigkeit einer komplexen IT-Technologie angewiesen. Die Nichtverfiigbarkeit,
Datenverlust oder Datenmanipulation und die Verletzung der Vertraulichkeit bei kritischen IT-Systemen kénnen
betrachtliche Auswirkungen auf betriebliche Teilbereiche haben. Die allgemeine Entwicklung in Bezug auf externe
Angriffe auf IT-Systeme verdeutlicht das Risiko, dass die AGRANA-Gruppe in Zukunft auch zunehmend solchen Risiken
ausgesetzt ist/sein kann. Die Aufrechterhaltung der IT-Sicherheit wird durch qualifizierte interne und externe
Expertinnen und Experten sowie durch entsprechende organisatorische und technische MalBnahmen gewahrleistet. Dazu
zdhlen redundant ausgelegte IT-Systeme und Security Tools, die dem neuesten Stand der Technik entsprechen.
Zusammen mit externen Partnern wurden Vorkehrungen getroffen, um méglichen Bedrohungen zu begegnen und
potenziellen Schaden abzuwenden.

Lagebericht
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Regulatorische Risiken

Marktordnungsrisiken fiir Zucker
Im Rahmen des Risikomanagements werden bereits im Vorfeld mégliche Szenarien und ihre Auswirkungen analysiert
und bewertet.

Zuckermarktordnung: Derzeit wird auf europdischer Ebene weiter an der neuen Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) 2023-
2027 gearbeitet, deren Bestandteil auch die Zuckermarktordnung ist. Die neue Gemeinsame Agrarpolitik wird als
Schliissel zur Zukunftssicherung der Land- und Forstwirtschaft sowie zur Erreichung der Ziele des europdischen Green
Deals gesehen. Die neue GAP enthilt eine Reihe politischer Reformen zur Unterstiitzung des Ubergangs zu einer
nachhaltigen Land- und Forstwirtschaft in der EU.

Im Dezember 2022 hat die Europdische Kommission (EK) die nationalen strategischen Pldne der Mitgliedstaaten
genehmigt. Bis Ende Dezember 2023 soll die EK nun priifen, ob diese nationalen strategischen Plane auch mit dem
Green Deal-Zielen der EK vereinbar sind. Ab 2024 sind die Mitgliedstaaten verpflichtet, Performance Reports bei der EK
abzugeben und diese in einem jahrlichen Meeting auch zu prdsentieren.

Freihandelsabkommen: Angesichts zu befiirchtender Wettbewerbsnachteile fiir europdische Unternehmen hat sich die
frither zuriickhaltende Position der EU zu bilateralen Freihandelsabkommen gedndert. Die EU verhandelt mit
zahlreichen Staaten {iber Freihandelsabkommen. Zukiinftige Abkommen der EU kénnten wirtschaftliche Auswirkungen
auf AGRANA haben. AGRANA verfolgt die oft Jahre andauernden Verhandlungen bzw. Abschliisse und analysiert und
bewertet die einzelnen Ergebnisse.

Die EU und die Mercosur-Staaten (Argentinien, Brasilien, Paraguay und Uruguay) haben im Juni 2019 eine politische
Einigung liber ein umfassendes Handelsabkommen erzielt. Der Antrag ging in jedem Mitgliedsland in einen
Ratifizierungsprozess.

Des Weiteren kdnnen nationale Steuer- und Zollvorschriften sowie deren Auslegung durch die lokalen Behdrden zu
weiteren Risiken im regulatorischen Umfeld fiihren.

EU Green Deal: Im Dezember 2019 hat die EU-Kommission ihren Fahrplan zum Klimaschutz, den Green Deal, vorgelegt.
Um die klima- und umweltbedingten Herausforderungen zu bewiltigen, sollen innerhalb der ndchsten drei Jahrzehnte
die Industriesektoren und alle Wertschopfungsketten umgestaltet werden. Ma8gebend ist das Ziel innerhalb der EU bis
2050 keine Netto-Treibhausgasemissionen (THG) mehr freizusetzen. Ein im Dezember 2020 beschlossenes EU-
Zwischenziel ist die Reduktion von THG-Emissionen um 55 % bis 2030 im Vergleich zu 1990.

Aufgrund derzeit vieler noch nicht finalisierter Definitionen der regulatorischen Bestimmungen aus dem EU Green Deal,
kdnnen momentan noch keine konkreten Aussagen tiber die Auswirkungen getroffen werden. Die Entwicklungen werden
laufend verfolgt und evaluiert.

EU-Richtlinie fiir erneuerbare Energien

Am 21. Dezember 2018 wurde die Erneuerbare Energie Richtlinie der EU (RED II) verabschiedet, die eine wesentliche
Bedeutung fiir die Geschaftstatigkeit im Segment Stdrke hat. Diese Richtlinie setzt auch die Zielwerte fiir den Zeithorizont
2021 bis 2030 fest. Die nationale Umsetzung erfolgte im Rahmen einer Novelle der Kraftstoffverordnung 2012, welche am
13. Dezember 2022 verdffentlicht und per 1. Janner 2023 in Kraft gesetzt wurde.

Bis ins Jahr 2030 wird darin ein THG-Minderungsziel von 13 % festgeschrieben. Um dieses THG-Minderungsziel zu
erreichen, wird die Einfiihrung von E1o in Osterreich als wesentliche Option zur Erreichung dieses Zieles gesehen. Zur
Zeit wird bereits die Umsetzung der RED IIl in den Europdischen und Nationalen Gremien verhandelt, durch welche die
Nutzung Erneuerbarer Energien gesteigert und die Treibhausgasemissionen verringert werden sollen.

Die EU-Entscheidung vom Oktober 2022 iiber das Ende von Verbrennungsmotoren in neu zugelassenen Fahrzeugen ab
2035 wurde von AGRANA verfolgt, stellt nach aktueller Einschdtzung aber kein relevantes Risiko fiir die
Bioethanolproduktion dar. Einerseits ist Bioethanol nur ein Produkt im Rahmen des Kreislaufwirtschaftskonzeptes der
Bioraffinerie in PischelsdorflOsterreich, andererseits wird Bioethanol im Rahmen des Ausstiegs aus fossilen Produkten
Verwendungsmdglichkeiten abseits des Einsatzes in Treibstoffen finden.
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Lagebericht

Rechtliche Risiken

AGRANA verfolgt Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, die eines ihrer Geschiftsfelder oder deren
Mitarbeitende betreffen und allenfalls zu einer Risikosituation fiihren kénnten, kontinuierlich und trifft gegebenenfalls
notwendige MalBnahmen. Die unter besonderer Aufmerksamkeit stehenden Rechtsbereiche sind Kartell-, Lebensmittel-
und Umweltrecht, neben Datenschutz, Geldwdschebestimmungen und Terrorismusfinanzierung. AGRANA hat fiir die
Bereiche Compliance, Personalrecht und allgemeine Rechtsbereiche eigene Stabsstellen eingerichtet und bildet die
betroffenen Mitarbeitenden regelmaRig fort.

Das Kartellverfahren gegen die AGRANA Zucker GmbH, das in den Vorjahresberichten erldutert wurde, ist mit dem von
AGRANA erwarteten Ergebnis ohne Geldbufe rechtskriaftig beendet worden. Die bereits im Vorjahr berichtete Klage
gegen die AGRANA Stirke GmbH (Behauptung der Nichtlieferung zugesagter Produktmengen) wurde vor dem
Handelsgericht Wien rechtskriaftig abgewiesen.

Es bestehen keine gerichtsanhdngigen oder angedrohten zivilrechtlichen Klagen gegen Unternehmen der AGRANA-
Gruppe, die eine materielle Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage haben kénnten.

Finanzielle Risiken

AGRANA ist Risiken aus der Verdnderung von Wechselkursen, Zinssdtzen und Produktpreisen ausgesetzt. Dariiber hinaus
bestehen Risiken, die fiir den Konzern notwendigen Refinanzierungen zur Verfligung gestellt zu bekommen. Die
Finanzierungssteuerung der Unternehmensgruppe erfolgt zentral durch die Treasury-Abteilung, die dem Vorstand
laufend Gber die Entwicklung und Struktur der zur Verfiigung stehenden Kreditrahmen, die Nettofinanzschulden des
Konzerns, die finanziellen Risiken und liber den Umfang und das Ergebnis der getitigten Sicherungsgeschifte berichtet.

Die AGRANA-Gruppe ist weltweit tatig und hat unterschiedliche Steuergesetzgebungen, Abgabenregularien sowie
devisenrechtliche Bestimmungen zu beachten. Verdnderungen dieser Bestimmungen durch die gesetzgebenden

Instanzen und die Auslegung durch lokale Behdrden kénnen einen Einfluss auf den finanziellen Erfolg einzelner

Konzerngesellschaften und in weiterer Folge auch auf den Konzern haben.

Zinsdnderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich durch Wertschwankungen von fix verzinsten Finanzinstrumenten infolge einer
Anderung des Marktzinssatzes (zinsbedingtes Kursrisiko). Variabel verzinsliche Anlagen oder Kreditaufnahmen
unterliegen dagegen keinem Wertrisiko, da der Zinssatz zeitnah der Marktzinslage angepasst wird.

Durch die Schwankung des Marktzinsniveaus ergibt sich auerdem ein Risiko hinsichtlich der kiinftigen Zinszahlungen
(zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko). Dabei versucht AGRANA, Zinssicherungsinstrumente dem Finanzierungsbedarf und
der Fristigkeit entsprechend einzusetzen. Im Rahmen der Umsetzung von IFRS 7 werden die bestehenden Zinsrisiken
durch Berechnung des ,,Cash Flow at Risk" bzw. der ,Modified Duration” ermittelt und im Konzernanhang detailliert
dargestellt.

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken kdnnen aus dem Einkauf von Waren und Verkauf von Produkten in Fremdwahrungen sowie aufgrund
von Finanzierungen, die nicht in der lokalen Wahrung erfolgen, entstehen. Fiir AGRANA sind v.a. die Kursrelationen von
Euro zu US-Dollar, ungarischem Forint, polnischem Ztoty, rumdnischem Leu, ukrainischer Griwna, russischem Rubel,
brasilianischem Real, mexikanischem Peso, argentinischem Peso und chinesischem Yuan von Relevanz.

Im Rahmen des Wahrungsmanagements ermittelt AGRANA monatlich pro Konzerngesellschaft das Netto-
Fremdwahrungsexposure, welches sich aus den Einkaufs-, Verkaufs- und Finanzmittelpositionen inklusive der im
Bestand befindlichen Sicherungsgeschifte ergibt. Zudem werden bereits kontrahierte, jedoch noch nicht erfiillte
Einkaufs- und Verkaufskontrakte in Fremdwahrungen beriicksichtigt. Als Sicherungsinstrument setzt AGRANA vorrangig
Devisentermingeschéfte ein, mit denen die in Fremdwdhrung anfallenden Zahlungsstréme gegen Kursschwankungen
abgesichert werden. In Lindern mit volatilen Wahrungen werden diese Risiken zusatzlich durch eine Verkiirzung von
Zahlungsfristen, eine Indizierung der Verkaufspreise zum Euro oder US-Dollar und analoge Sicherungsmechanismen
weiter reduziert.

Das Wahrungsrisiko wird durch den ,Value at Risk“-Ansatz ermittelt und im Konzernanhang dargestellt.
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Liquiditdtsrisiken

Das Bestreben der AGRANA-Gruppe ist darauf ausgerichtet, liber ausreichend liquide Mittel zu verfligen, um jederzeit
den filligen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Liquiditdtsrisiken auf Einzelgesellschafts- oder Landerebene
werden durch das einheitliche Berichtswesen friihzeitig erkannt, wodurch Gegenmafnahmen rechtzeitig eingeleitet
werden konnen. Die Liquiditdt der AGRANA-Gruppe ist durch bilaterale und syndizierte Kreditlinien langfristig und
ausreichend abgesichert.

Kontrahenten- und Bankenrisiken

Aufgrund der internationalen Aufstellung der AGRANA-Gruppe bestehen Bankguthaben und Finanzanlagen, global
verteilt, bei verschiedenen Bankpartnern. Das hierbei bestehende Risiko von Zahlungsausfdllen wird in der AGRANA-
Gruppe genau und regelmaBig tiberwacht. Im Rahmen der internen Richtlinien diirfen nur Geschiftsbeziehungen zu
erstklassigen Banken mit einem definierten Mindestrating eingegangen werden. In Féllen, in denen das Mindestrating
nicht erfiillt werden kann, sind Obergrenzen fiir Guthaben vorgegeben und strikt einzuhalten.

Risiken aus Forderungsausfdllen

Risiken aus Forderungsausfdllen werden durch die bestehenden Warenkreditversicherungen, durch strikte Kreditlimits
und laufende Uberpriifungen der Kundenbonitit minimiert. Das verbleibende Risiko wird durch Vorsorgen in
angemessener Hohe abgedeckt.

Coronavirus (COVID-19)

Die globale Verbreitung des Coronavirus und diverser Mutationen fiihrte in der Vergangenheit weltweit zu massiven
Einschrankungen des 6ffentlichen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens. AGRANA ist mit Produktions- und
Vertriebsstandorten auf allen Kontinenten vertreten und war daher in unterschiedlichen Regionen innerhalb und
aullerhalb Europas betroffen.

Samtliche gesetzten MaBnahmen haben in der Gruppe ihre positive Wirkung gezeigt und es ist gelungen, im Berichtsjahr
an weltweit allen (abgesehen von den ukrainischen) Produktionsstandorten den vollen Produktionsbetrieb
aufrechtzuerhalten. Dariiber hinaus konnte das Funktionieren der Transportketten gesichert werden, sodass es zu keinen
nennenswerten Verzégerungen in der Belieferung der Kunden kam.

Durch die bis Ende 2022 restriktive COVID-19-Politik der chinesischen Regierung waren die AGRANA Frucht-Standorte in
China von Reiseeinschrankungen sowie erhdhten SchutzmalBnahmen in den Fabriken betroffen. Seit der Beendigung
dieser Auflagen durch die Regierung hat sich die Situation weitgehend normalisiert. AGRANA Frucht konnte wihrend der
gesamten Dauer der MaBnahmen die zeitgerechte Belieferung der Kunden sicherstellen.

AGRANA gehort als Teil der kritischen Infrastruktur und Nahrungsmittelproduzent zu den weniger wirtschaftlich
betroffenen Branchen. Dennoch kdnnen COVID-19 bzw. eventuelle neue Mutationen, trotz Impfungen, auch weiterhin
Einfluss auf die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft haben und es kann in Zukunft zu Beeintrachtigungen in
der Beschaffung, Produktion und auf den Absatzméarkten kommen.

Krieg in der Ukraine

AGRANA ist mit Produktionsstétten in der Ukraine und in Russland vertreten. Der kriegerische Konflikt erforderte eine
Anpassung des Produktionsbetriebes in der Ukraine. Aus Sicherheitsgriinden wurde die Produktion nach Kriegsausbruch
kurzfristig stillgelegt. Nach kurzer Zeit konnte der Betrieb wieder aufgenommen werden und wurde mit Anpassungen an
die aktuelle Sicherheitslage weitergefiihrt. Rund 5 % der ukrainischen Mitarbeitenden sind in der Zwischenzeit aus der
Kriegsregion geflohen oder wurden zum Militdrdienst einberufen.

Die Produktion von Fruchtzubereitungen in der Ukraine hat sich auf ein Niveau von rund 50 % vor Kriegsausbruch
eingependelt. Der Riickgang ist v.a. auf den Wegfall der Exportmarkte, sowie einen Riickgang des Binnenkonsums im
Zuge des Krieges zuriickzufiihren. Die Verarbeitung der frischen Friichte konnte trotz der schwierigen Lage mit
Energieversorgungsunterbrechungen und Arbeitsunterbrechungen durch Luftalarm in etwa auf dem Vorjahresniveau
gehalten werden. Auch das Geschift der landwirtschaftlichen Farm in Luka lief in dhnlichem AusmafR wie vor dem Krieg
weiter. Auf der Kundenseite gab es bisher nur kleinere Zahlungsausfille.

Die Produktion von Fruchtsaftkonzentraten in der Ukraine konnte trotz schwieriger Rahmenbedingungen und

Energieversorgungsunterbrechungen mit nur geringfiigigen Einbuen aufrechterhalten werden, sodass 9o % der
budgetierten Mengen erreicht wurden. Die gesamte Produktion aus der Ernte 2022[23 sowie die Bestdnde 2021/22

251



252

wurden intern an die AUSTRIA JUICE GmbH, Kréllendorf/Allhartsberg|Osterreich, verkauft und in Folge von Osterreich
aus vermarktet und ausgeliefert. Es gab keine signifikanten Zahlungsausfille und ein Teil der getroffenen Risikovorsorgen
aus dem Jahresabschluss 2021|22 konnte aufgel6st werden.

In Russland bewirkt der Ukraine-Krieg mafgebliche Verschiebungen des Marktumfeldes. Wahrend globale Marken
Absatzriickgdnge verzeichnen bzw. westliche Unternehmen das Land verlassen, profitieren lokale Unternehmen von
dieser Entwicklung, weil sie dieses Geschift, z.B. als neue Eigentlimer, libernehmen. Auch bei AGRANAs gréflten Kunden
waren in dieser Hinsicht im letzten Geschéftsjahr massive Veranderungen zu beobachten.

Aufgrund der implementierten Sanktionen gestaltet sich die Belieferung des russischen Werkes mit Importgiitern
zunehmend herausfordernd. Die Warenstréme haben sich einkaufsseitig weg von Europa hin Richtung Asien bewegt.
Davon betroffen waren neben Friichten auch Stabilisatoren, Verpackungsmaterialen und maschinelle Ersatzteile.

Es ist derzeit schwer einzuschétzen, ob in Zukunft weitere BewertungsmaBnahmen fiir Vermégenswerte in der Ukraine
und in Russland vorgenommen werden miissen.

Der Krieg in der Ukraine bringt auch im Bereich der IT-Sicherheit ein erhéhtes Risiko aus Cyber- und Sabotageattacken
mit sich.

Klimawandelrisiken und andere ESG-Risiken

Im Geschiftsjahr 2022]23 hat sich AGRANA weiter mit der Analyse der nicht-finanziellen bzw. nicht primar finanziellen
Risiken beschiftigt. Fiir die Betrachtungen wurden einerseits die Vorgaben des dsterreichischen Nachhaltigkeits- und
Diversitatsgesetzes bzw. des § 267a UGB und der Global Reporting Initiative (GRI) sowie andererseits auch die Reporting-
Empfehlungen zu klimabezogenen Risiken und Chancen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
herangezogen.

Wadhrend die gesetzlichen und GRI-Anforderungen ihren Fokus auf die von Unternehmen ausgeldsten nicht-finanziellen
Risiken bzw. tatsdchlichen Auswirkungen richten, empfiehlt die TCFD die verstdrkte Darstellung der durch den
Klimawandel auf Unternehmen wirkenden Risiken. Auch im Rahmen der Konformitatspriifung fiir den Ausweis EU-
taxonomiekonformer Umsatze, Investitionen (CAPEX) und Betriebsausgaben (OPEX) ist eine Klimawandelszenarioanalyse
mit einem langfristigen Planungshorizont nachzuweisen.

Das AGRANA-Risikomanagement beschiftigt sich mit den auf AGRANA wirkenden Risiken und deckt die im Rahmen der
AGRANA-Geschéftstatigkeit auf die Gruppe wirkenden physischen Risiken ab. Der Betrachtungszeitraum fiir die
genannten Risiken entspricht im Rahmen des AGRANA-Risikomanagementsystems und dem konzernweit einheitlich
implementierten Planungs- und Berichtssystem fiinf Jahre.

Im Geschiftsjahr 2022[23 wurde eine Klimawandelszenarioanalyse gemaR den Anforderungen der EU-Taxonomie fiir alle
53 Produktionsstandorte in den GRI-Berichtsgrenzen der AGRANA-Gruppe durchgefiihrt. Ziel war es, die physischen
Klimarisiken pro Standort zu erheben. Die Auswahl der sogenannten "climate hazards" (Gefdhrdungen durch den
Klimawandel) erfolgte nach Vorgaben der EU-Taxonomie sowie der Einschatzung von Experten. Fiir die AGRANA-Gruppe
wurden folgende ,akute climate hazards" als relevant eingestuft: Hitzewellen, Tornados/Sturm, Wald- und
Flichenbrénde, Diirren sowie Uberflutungen. Zudem wurden Wasserknappheit und der Anstieg des Meeresspiegels als
~chronische” Gefdhrdungen definiert. Zur Anwendung kamen die vom Weltklimarat, dem Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC), empfohlenen Szenarien SSP1-2.6 und SSP5-8.5, betrachtet wurden die aktuellen Verhiltnisse und
jeweils ein optimistisches sowie ein pessimistisches Szenario bis 2040 und 2060. Die Analyse entspricht auch den
Empfehlungen der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) in den relevanten Bereichen.

Zusatzlich wurde anhand von Fragebdgen die Exposition der Produktionsstandorte ("exposure”) und die potenzielle
Beeintrachtigung von Produktionsprozessen (“vulnerability”) — ausgel6st durch die verschiedenen "climate hazards" -
erhoben. Die Beantwortung erfolgte durch die jeweiligen Werks- und Produktionsleiter aller 53 Standorte.

Das gesamte physische Klimarisiko setzt sich aus der Analyse der "climate hazards" sowie der Auswertung von "exposure”
und "vulnerability" zusammen. Die Ergebnisse spiegeln die hohe Komplexitdt der zu verwendenden Klimamodelle sowie
das subjektive Antwortverhalten der Befragten.

Lagebericht



Risikomanagement und Internes Kontrollsystem

Im Rahmen dieser Modellierungen stellen vor allem Wasserknappheit' und/oder Diirre und/oder Hitzewellen potenziell
relevante Risiken fiir einige Standorte dar. Das vorldufige Gesamtklimarisiko fiir Produktionsstandorte wird im
Geschiftsjahr 202324 durch eine ndhere Detailanalyse evaluiert. Auf dieser Basis werden dann AdaptionsmafBnahmen
geplant und implementiert, wodurch sich das gesamte physische Klimarisiko reduzieren wird. Die im Berichtsjahr
2022(23 gestartete Klimawandelszenarioanalyse wird im Geschiftsjahr 2023|24 analog fiir die Rohstoffbeschaffung
durchgefiihrt.

Als energieintensiver industrieller Veredler, v.a. in den Segmenten Stirke und Zucker, unterliegt AGRANA mit dem
Grofiteil ihrer Produktionsstandorte dieser Segmente dem EU-Emissionshandelssystem. Daher beschiftigt sich das
Unternehmen seit jeher auch intensiv mit potenziellen regulatorischen (transitorischen) Risiken im Bereich der
Energiegesetzgebung. Politische LenkungsmalBnahmen im Kampf gegen den Klimawandel werden durch das Pariser
Klimaabkommen 2015 und dem darauf basierenden EU Green Deal in den ndchsten Jahren vermehrte regulatorische
Risiken im Rahmen der Transformation zu einer emissionsarmen Gesellschaft fiir AGRANA begriinden. (siehe dazu
Abschnitt Regulatorische Risiken)

AGRANA ibt ihre Geschéftstatigkeit auf 6kologisch und ethisch nachhaltige und legale Art und Weise aus. Soziale,
6konomische und 6kologische Verantwortung stehen bei AGRANA im Mittelpunkt. AGRANA ist der Initiative UN Global
Compact beigetreten und ist somit verpflichtet deren Anforderungen umzusetzen. Die grundlegenden Werte, wie die
Achtung der Menschenrechte, sind in AGRANAs Verhaltenskodex verankert. Die Einhaltung des Verhaltenskodex ist fiir
Mitarbeitende, Flihrungskrafte und Geschaftspartner verpflichtend. Der AGRANA-Konzern fiihrt laufend
Risikobewertungen und Due Diligence-Prozesse, auch hinsichtlich sozialer Aspekte, durch.

Sowohl die in diesem Risikobericht beschriebenen auf AGRANA wirkenden als auch die durch AGRANAs Geschiftstatigkeit
ausgeldsten Risiken und tatsdchlichen Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie die ergriffenen MaBnahmen,
wie z.B. die Entwicklung einer AGRANA-Klimastrategie, werden im Kapitel Nicht-finanzielle Erkldrung genauer
beschrieben. AGRANA hat sowohl im Bereich der auf sie wirkenden als auch im Bereich der von ihr ausgel6sten Risiken
angemessene MalBnahmen gesetzt, um nachteiligen Effekten aus nicht-finanziellen Risiken aus der strategischen und
operativen Geschiftsgebarung entgegenzuwirken. Die MaBnahmen betreffen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange
und stehen im Einklang mit nationalen und internationalen Standards zur Wahrung der Qualitdts- und
Reputationsanspriiche im Interesse der AGRANA-Gruppe.

Gesamtrisiko

Die derzeitige Gesamtrisikoposition des Konzerns ist durch hohe Volatilitdten von Verkaufs-, Energie- und
Rohstoffpreisen gekennzeichnet. Die unsichere Verfiigbarkeit von Einsatzfaktoren wie z.B. Energie hat zu einem
deutlichen Preisanstieg gefiihrt. Im Bereich Bioethanol ist der wirtschaftliche Erfolg wesentlich durch die zukiinftige
Entwicklung der Absatzpreise bestimmt. Da sich die Preise fiir die verwendeten Rohstoffe Mais und Weizen unabhangig
von den Ethanolpreisen entwickeln kénnen, wird die Einschdtzung der Ergebnisentwicklung bei Bioethanol zusatzlich
erschwert.

Trotz der sich nach oben bewegenden EU-Verkaufspreise fiir Zucker und Isoglukose liegt die Gesamtrisikoposition des
Konzerns aufgrund der volatilen Preisentwicklung bei Bioethanol und der im letzten Geschéftsjahr deutlich gestiegenen
Kosten fiir Rohstoffe, Energie und Hilfs- und Betriebsstoffe sowie aufgrund der nach wie vor gegebenen Unsicherheiten
in Bezug auf Ausmal und Dauer des Krieges in der Ukraine sowie des Wegfalls der Sonderzulassungen fiir
Neonicotinoide deutlich Giber dem Durchschnitt der Vorjahre. Sie ist jedoch durch eine hohe bilanzielle
Eigenkapitalausstattung gedeckt und die AGRANA-Gruppe kann durch die Diversifikation in drei Geschdftsbereichen
risikoausgleichend agieren.

Es bestehen nach wie vor keine bestandsgefdhrdenden Risiken flir die AGRANA-Gruppe bzw. sind solche auch
gegenwadrtig nicht erkennbar.

" Die Ergebnisse im Klimawandelszenario fiir Wasserknappheit wurden auf Grundlage der Datenbank ,Aqueduct Global Maps
3.0 Data“ ermittelt. Auf Empfehlung von Experten sowie aktuellem Entwurf der CSR-D berichtet AGRANA Risikostandorte
hinsichtlich Wasserstress weiterhin nach den &ffentlich, kostenfrei zugédnglichen Bewertungsinstrumenten Aqueduct Water
Risk Atlas und dem WWF Water Risk Filter.



Lagebericht

Berichterstattung gemall § 243a Abs. 2 UGB

Der Vorstand der AGRANA verantwortet die Einrichtung und Ausgestaltung eines Internen Kontrollsystems (IKS) und
Risikomanagementsystems (RMS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sowie die Einhaltung der maf3geblichen
gesetzlichen Vorschriften.

Das IKS, konzernweit geltende Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien sowie die Vorschriften zur Rechnungslegung
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) sichern sowohl Einheitlichkeit der Rechnungslegung als auch
die Verldsslichkeit der Finanzberichterstattung und der extern publizierten Abschliisse.

Der liberwiegende Anteil der Konzerngesellschaften verwendet SAP als flihrendes ERP'-System. Samtliche AGRANA-
Gesellschaften libergeben die Werte der Einzelabschliisse in das zentrale SAP-Konsolidierungsmodul. Es kann somit
sichergestellt werden, dass das Berichtswesen auf einer einheitlichen Datenbasis beruht. Die Erstellung des
Konzernabschlusses erfolgt durch das Konzernrechnungswesen. Es zeichnet fiir die Betreuung der
Meldedateniibernahme der lokalen Gesellschaften, die Durchfiihrung der Konsolidierungsmalnahmen und fiir die
analytische Aufbereitung und Erstellung von Finanzberichten verantwortlich. Die Kontrolle und Abstimmung des
internen und externen Berichtswesens werden monatlich durch das Controlling und Konzernrechnungswesen
durchgefiihrt.

Das wesentliche Steuerungsinstrument fiir das Management von AGRANA ist das konzernweit implementierte
einheitliche Planungs- und Berichtssystem. Es umfasst eine Mittelfristplanung mit einem Planungshorizont von flinf
Jahren, eine Budgetplanung (fiir das folgende Geschiftsjahr), Monatsberichte inklusive eines eigenen Risikoberichtes
sowie dreimal bis viermal jahrlich eine Vorschaurechnung des laufenden Geschiftsjahres, in dem die wesentlichen
wirtschaftlichen Entwicklungen beriicksichtigt werden. Im Falle von wesentlichen Anderungen der Planungspramissen
wird dieses System durch Ad-hoc-Planungen erganzt.

Die vom Controlling erstellte monatliche Finanzberichterstattung zeigt die Entwicklung aller Konzerngesellschaften. Der
Inhalt dieses Berichtes ist konzernweit vereinheitlicht und umfasst neben detaillierten Verkaufsdaten, Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, die daraus ableitbaren Kennzahlen und auch eine Analyse der wesentlichen Abweichungen. Teil
dieses Monatsberichtes ist auch ein eigener Risikobericht, sowohl fiir jedes Segment als auch fiir die gesamte AGRANA-
Gruppe, in dem unter Annahme von aktuellen Marktpreisen noch nicht fixierter Mengen bei wesentlichen
Ergebnisfaktoren im Vergleich zu geplanten Preisen das Risikopotenzial fiir das laufende und das nachfolgende
Geschiéftsjahr errechnet wird.

Ein konzernweites Risikomanagementsystem, sowohl auf operativer als auch strategischer Ebene, in dessen Rahmen alle
fiir das Unternehmen relevanten Risikofelder wie regulatorische und rechtliche Rahmenbedingungen,
Rohstoffbeschaffung, Wettbewerbs- und Marktrisiken sowie Finanzierung auf Chancen und Risiken analysiert werden,
ermdglicht es dem Management, friihzeitig Verdnderungen im Unternehmensumfeld zu erkennen und rechtzeitig
Gegenmalnahmen einzuleiten.

Die Interne Revision tiberwacht sdmtliche Betriebs- und Geschiftsabldufe in der Gruppe im Hinblick auf die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und interner Richtlinien sowie auf Wirksamkeit des Risikomanagements und der internen
Kontrollsysteme. Grundlage der Priifungshandlungen ist ein vom Vorstand beschlossener jahrlicher Revisionsplan auf
Basis einer konzernweiten Risikobewertung. Auf Veranlassung des Managements werden Ad-hoc-Priifungen
durchgefiihrt, die auf aktuelle und zukiinftige Risiken abzielen. Die Ergebnisse der Priifungshandlungen werden
regelmadfig an den AGRANA-Vorstand und an das verantwortliche Management sowie an den Aufsichtsrat
(Prifungsausschuss) berichtet. Die Umsetzung der von der Revision vorgeschlagenen Manahmen wird durch
Folgekontrollen tiberpriift.

Eine interne Risikoanalyse ist auch Bestandteil des AGRANA Compliance-Managementsystems. Sie basiert auf allgemein
anerkannten Indizes, die die Compliance-Risiken landerspezifisch bewerten; zusatzlich werden die konkreten
unternehmensspezifischen Risiken evaluiert. Die Risikoanalyse wird zwischen dem Konzern-Risikomanagement und dem
Compliance-Office abgestimmt.

Im Rahmen der Abschlusspriifung beurteilt der Wirtschaftspriifer jahrlich das Interne Kontrollsystem des

Rechnungslegungsprozesses und der [T-Systeme. Die Ergebnisse der Priiffungshandlungen werden dem
Priifungsausschuss im Aufsichtsrat berichtet.

" Enterprise-Resource-Planning



Kapital-, Anteils-, Stimm- und Kontrollrechte

Kapital-, Anteils-, Stimm- und Kontrollrechte
(Angaben gemiR § 243a Abs. 1 UGB)

Das Grundkapital der AGRANA Beteiligungs-AG zum Stichtag 28. Februar 2023 betrug 113,5 Mio. € (28. Februar 2022: 113,5
Mio. €) und war in 62.488.976 (28. Februar 2022: 62.488.976) auf Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien mit
Stimmrecht) geteilt. Weitere Aktiengattungen bestehen nicht.

Die AGRANA Zucker, Stirke und Frucht Holding AG (AZSF) mit Sitz in Wien hélt als Mehrheitsaktionar direkt 78,34 % des
Grundkapitals der AGRANA Beteiligungs-AG. An der AZSF sind die Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. (ZBG), Wien, mit
50 % abziiglich einer Aktie, die von der AGRANA Zucker GmbH, einer Tochter der AGRANA Beteiligungs-AG, gehalten
wird, sowie die Stidzucker AG (Stidzucker), Mannheim|Deutschland, mit 5o % beteiligt. An der ZBG halten die ,ALMARA"
Holding GmbH, eine Tochtergesellschaft der RAIFFEISEN-HOLDING NIEDEROSTERREICH-WIEN registrierte
Genossenschaft mit beschrankter Haftung, die Marchfelder Zuckerfabriken Gesellschaft m.b.H., die Riibenproduzenten
Beteiligungs GesmbH und die Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, jeweils Wien, Beteiligungen. Aufgrund eines
zwischen der Stidzucker und der ZBG abgeschlossenen Syndikatsvertrages sind die Stimmrechte der Syndikatspartner in
der AZSF gebiindelt und es bestehen u.a. Ubertragungsbeschrinkungen der Aktien und bestimmte Nominierungsrechte
der Syndikatspartner fiir die Organe der AGRANA Beteiligungs-AG und der Slidzucker. So ist Dkfm. Markus Miihleisen,
MBA von der ZBG als Vorstandsmitglied der Slidzucker AG und Ingrid-Helen Arnold, MBA seitens Stidzucker als
Vorstandsmitglied der AGRANA Beteiligungs-AG nominiert und bestellt.

Es gibt keine Inhaberinnen und Inhaber von Aktien, die iber besondere Kontrollrechte verfiigen. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die auch Aktiondrinnen und Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG sind, liben ihre Stimmrechte individuell
aus.

Der Vorstand verfiigt liber keine liber die unmittelbaren gesetzlichen Regelungen hinausgehenden Befugnisse, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen.

In den Vertragen betreffend Schuldscheindarlehen und Kreditlinien (,Syndicated Loans®) sind Change of Control-Klauseln
enthalten, die den Darlehensgebern ein aullerordentliches Kiindigungsrecht einrdumen.

Dariiber hinaus bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel infolge eines
Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich dndern oder enden. Entschidigungsvereinbarungen zwischen
der Gesellschaft und ihren Organen oder Mitarbeitenden im Falle eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes bestehen
nicht.
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Corporate Governance-Bericht

AGRANA bekennt sich zu den Regelungen des OCGK. Im Geschiftsjahr 2022/23 hat AGRANA den OCGK in der Fassung
vom Janner 2021 zur Anwendung gebracht. Der Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-AG hat sich in seinen Sitzungen
am 23. November 2022 und 16. Februar 2023 mit Fragen der Corporate Governance befasst und einstimmig der Erkldrung
liber die Einhaltung des Kodex zugestimmt.

GemiR Regel 62 des OCGK ist die Umsetzung und die Einhaltung der einzelnen Regeln des Kodex regelmiRBig, zumindest
alle drei Jahre einer externen Evaluierung zu unterziehen. Dies erfolgte fiir das Geschéftsjahr 2020l21 durch die KPMG
Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft auf Basis des Fragebogens zur Evaluierung der
Einhaltung des OCCK, herausgegeben vom Osterreichischen Arbeitskreis fiir Corporate Governance (Fassung Jinner
2021). Der Bericht iiber diese externe Evaluierung ist unter www.agrana.com/ir/corporate-governance abrufbar. Im
Geschiftsjahr 2023|24 wird eine neuerliche externe Evaluierung zur Einhaltung der Regeln des Kodex erfolgen.

Lagebericht



Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft hatte 2022]23 keine Zweigniederlassungen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag am 28. Februar 2023 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der AGRANA hatten.

Prognosebericht

AGRANA sieht sich aufgrund des diversifizierten Geschdftsmodelles und einer soliden Bilanzstruktur fiir die Zukunft gut
aufgestellt.

Wesentliche Unsicherheitsfaktoren fiir die nachfolgende Prognose bleiben der Krieg in der Ukraine und dessen Folgen.
Wegen der unvorhersehbaren Entwicklungen des Krieges kdnnen u.a. aullergewdhnliche Kostensteigerungen und
Nachfrageriickgange nicht ausgeschlossen werden. Die Volatilitdten auf den Absatz- und Beschaffungsmérkten haben sich
seit dem Ausbruch des Krieges nochmals verstdrkt. Den AGRANA-Planungen liegen die Annahmen zugrunde, dass die
physische Versorgung mit Energie und Rohstoffen gewdhrleistet bleibt und dass gestiegene Preise, insbesondere im
Rohstoff- und Energiebereich, auch in angepassten Kundenkontrakten weitergegeben werden kdnnen.

Auf Gruppenebene wird fiir das Geschaftsjahr 2023]24 mit einem sehr deutlichen Anstieg beim Ergebnis der
Betriebstatigkeit (EBIT) gerechnet. Beim Konzernumsatz wird von einem deutlichen Anstieg ausgegangen.

Das Investitionsvolumen in den drei Segmenten soll in Summe mit rund 150 Mio. € sowohl deutlich tiber dem Wert von

202223, als auch iiber den geplanten Abschreibungen in Héhe von rund 120 Mio. € liegen. Etwa 16 % davon werden auf
EmissionsreduktionsmalBnahmen in der eigenen Produktion im Rahmen der AGRANA-Klimastrategie entfallen.
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Lagebericht

Nachhaltigkeitsausblick 2022]23

AGRANA geht davon aus, bis spatestens Ende 2023 von der Science Based Targets Initiative (SBTi) validierte,
wissenschaftsbasierte Emissionsreduktionsziele versffentlichen zu kénnen (siehe Kapitel AGRANA-Klimastrategie). Zudem
wird im Geschiaftsjahr 2023|124 der Corporate Carbon Footprint fiir das Geschéftsjahr 202223 nach den Vorgaben des SBTi-
Leitfadens fir Unternehmen aus dem "Forest-, Land- and Agriculture"-Sektor berechnet und die AGRANA-Klimastrategie
entsprechend angepasst. Ein weiterer Fokus wird auf der Berechnung von AGRANA-spezifischen Emissionsfaktoren der
wichtigsten agrarischen Kulturen liegen. Zudem werden Projekte im Bereich der regenerativen Landwirtschaft
zusammen mit verschiedenen Partnern entlang der Wertschdpfungskette konzeptioniert und implementiert.

Aus Sicht der Einzelgesellschaft, der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, wird fiir das kommende Geschiftsjahr
2023[24 mit einer stabilen Umsatzentwicklung und einem Ergebnis vor Steuern auf aktuellem Niveau gerechnet.

Wien, am 28. April 2023

Der Vorstand:

N.=<___ %

Dkfm. Markus Miihleisen, MBA Ingrid-Helen Arnold, MBA
Mag. Stephan Biittner Dipl. Ing. Dr. Norbert Harringer



Erklarung aller gesetzlichen Vertreter

Gemall § 124 Abs. 1 Borsegesetz erkldren die unterzeichnenden Vorstandmitglieder als gesetzliche Vertreter der AGRANA
Beteiligungs-AG nach bestem Wissen,

* dass der im Einklang mit den magebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Abschluss des
Mutterunternehmens AGRANA Beteiligungs-AG zum 28. Februar 2023 ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt;

= dass der Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 202223 den Geschiftsverlauf, das Geschdftsergebnis und die Lage der
AGRANA Beteiligungs-AG so darstellt, dass ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entsteht,

und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt
ist.

Wien, am 28. April 2023

Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG

N.=<___ %

Dkfm. Markus Miihleisen, MBA Ingrid-Helen Arnold, MBA
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied

Mag. Stephan Biittner Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien, bestehend aus der Bilanz zum

28. Februar 2023, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr und dem Anhang,
geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 28. Februar 2023 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fiir
das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen
Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden EU-VO)
und mit den dsterreichischen Grundsdtzen ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze
erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig
in Ubereinstimmung mit den 8sterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Priifung des Jahresabschlusses des Geschéftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

= Sachverhalt
= Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
= Verweis auf weitergehende Informationen

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Sachverhalt

Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von EUR 866.024.765,83
(zum 28. Februar 2022: EUR 638.024.766) stellen einen wesentlichen Anteil an den Aktiva der Gesellschaft dar. Die
Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie der Ausleihungen an verbundene Unternehmen kann in der
Regel tiberwiegend, mangels Verfligbarkeit, nicht auf Basis von Marktpreisen erfolgen. Die Ermittlung des beizulegenden
Werts erfordert somit Ermessensentscheidungen, Schiatzungen und Annahmen. Dazu zdhlen insbesondere geplante
Zahlungsstréme, zukiinftige Marktgegebenheiten, Wachstumsraten und Kapitalkosten. Geringfiigige Anderungen dieser
Annahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung haben.

Aufgrund des beschriebenen Sachverhalts wurde die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie der
Ausleihungen an verbundene Unternehmen von uns als besonders wichtiger Priifungssachverhalt bei unserer Priifung
berticksichtigt.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Wir haben:

= die Arbeitsabldufe evaluiert, um sicherzustellen, dass diese geeignet sind, mégliche Hinweise auf eine Wertminderung
zu erkennen,

= die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden tiberpriift,

= die Wertansdtze einzelner Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen
stichprobenhaft gepriift und



Bestatigungsvermerk

. - Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen in ausgewdhlten Féllen
auf deren Werthaltigkeit gepriift.

Die angewandten Bilanzierung- und Bewertungsmethoden sind UGB-konform. Wir erachten die Bewertung der Anteile
an verbundenen Unternehmen und der Ausleihungen an verbundene Unternehmen als vertretbar.

Verweis auf weitergehende Informationen
Vgl. Kapitel 2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter 2.2. Anlagevermdgen, Unterpunkt Finanzanlagen im
Anhang zum Jahresabschluss.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den
Bestdtigungsvermerk. Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur
Verfligung gestellt.

Unser Priifungsurteil zum Jahresabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir werden dazu
keine Art der Zusicherung geben.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen
Informationen zu lesen, sobald sie vorhanden sind, und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss oder zu unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafiir, dass dieser in
Ubereinstimmung mit den sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein méglichst getreues Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig — anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz
der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder
die Gesellschaft zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben, keine realistische Alternative
dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft.
Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bestdtigungsvermerk zu
erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen Grundsitzen
ordnungsmafiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Bestatigungsvermerk

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den sterreichischen Grundsitzen
ordnungsmafiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, liben wir wahrend der gesamten
Abschlusspriifung pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

= Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtlimern im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch und
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

= Wir gewinnen ein Verstdndnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

= Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung
und damit zusammenhidngende Angaben.

= Wir ziehen Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der
Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zur Folge haben.

= Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass
ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem Uiber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeutsamer
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen
zur Unabhingigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm Utber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte
aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit und - sofern
einschlagig — damit zusammenhdngende Schutzmalnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, liber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen
Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Jahresabschlusses des Geschéftsjahres waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir
bestimmen in duBerst seltenen Fdllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestadtigungsvermerk mitgeteilt werden
sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das
offentliche Interesse tibersteigen wiirden.



Bestatigungsvermerk

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Lagebericht
Der Lagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsitzen zur Priifung des Lageberichts durchgefiihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthalt
zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erkldrung
Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstindnisses
Uiber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Lagebericht nicht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Juli 2022 als Abschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 9. September 2022
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2019/20, endend mit Stichtag

29. Februar 2020, Abschlusspriifer.

Wir erkldren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Jahresabschluss® mit dem zusatzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erkldren, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der EU-VO) erbracht haben und dass
wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhangigkeit von der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Mag. (FH) Werner Stockreiter.

Wien, am 28. April 2023

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

gezeichnet:
Mag. (FH) Werner Stockreiter
Wirtschaftspriifer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestdtigungsvermerk darf nur in der von uns
bestdtigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich auf den deutschsprachigen und
vollstindigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu
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Vorschlag fuir die Gewinnverwendung
der AGRANA Beteiligungs-AG nach UGB

Das Geschiéftsjahr vom 1. Mdrz 2022 bis 28. Februar 2023
schlie8t mit einem Bilanzgewinn von

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor,
diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Auf 62.488.976 Stiick dividendenberechtigte Stammaktien

Zahlung einer Dividende von 0,90 € pro Stammaktie
(nennbetragslose Stiickaktie), das sind

Vortrag auf neue Rechnung

2022[23
€

82.561.659

56.240.078

26.321.581

82.561.659
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Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Der Geschiftsbericht enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschitzungen des Vorstandes
der AGRANA Beteiligungs-AG beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und
Planungen zutreffend sind, kdnnen die kiinftige tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsdchlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schdtzungen aufgrund einer Vielzahl interner und externer Faktoren erheblich abweichen. Zu
nennen sind in diesem Zusammenhang beispielsweise die Verhandlungen liber Welthandelsabkommen, Verdnderungen
der gesamtwirtschaftlichen Lage, insbesondere die Entwicklung makroskonomischer Gréen wie Wechselkurse, Inflation
und Zinsen, EU-Zuckerpolitik, Konsumentenverhalten sowie staatliche Ernahrungs- und Energiepolitik. Die AGRANA
Beteiligungs-AG tUibernimmt keine Gewdhrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die
kiinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschéftsbericht geduBerten Annahmen und Schatzungen
ibereinstimmen werden.

Betreffend der Aussagen im Prognosebericht gelten folgende schriftliche und bildliche Wertaussagen:

Wertaussage Visualisierung WertmiBige Veranderung in Zahlen

Stabil -> 0 % bis +1 % oder o % bis —1 %

Leicht 7 oder N Mehr als +1 % bis +5 % oder mehr als —1 % bis -5 %
Moderat N oder ¥ Mehr als +5 % bis +10 % oder mehr als —5 % bis —10 %
Deutlich M oder Wb Mehr als +10 % bis +50 % oder mehr als —10 % bis -50 %
Sehr deutlich M oder Wb Mehr als +50 % oder mehr als =50 %

Beziiglich Definitionen zu Finanzkennzahlen wird, sofern diese nicht in einer FuBBnote angefiihrt sind, auf die
Erlduterungen im Geschiftsbericht 202223 auf Seite 228 verwiesen.

AGRANA ist in allen ihren internen und externen Schriftstiicken um sprachliche Gleichbehandlung aller Geschlechter
bemdiiht, so auch in diesem integrierten Geschiftsbericht. Soweit jedoch im Interesse der besseren Lesbarkeit
personenbezogene Bezeichnungen nur in médnnlicher Form angefiihrt sind, beziehen sie sich auf alle Geschlechter in
gleicher Weise.

Durch die kaufmadnnische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben in diesem Bericht kann es zu
geringfiigigen Rechendifferenzen kommen. Druck- und Satzfehler vorbehalten.

Dieser Geschéftsbericht ist in deutscher und englischer Version erhiltlich.
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