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TAGESORDNUNGSPUNKTE

1. Vorlage des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Corporate-Governance-Bericht, des
Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht, des Vorschlages fur die Gewinnverwendung und des vom
Aufsichtsrat erstatteten Berichtes flir das Geschaftsjahr 2022|23

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fiir das Geschaftsjahr 2022|23
Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates flir das Geschaftsjahr 2022|23
Beschlussfassung uber die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates

Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2023|24
Beschlussfassung tber den Verglitungsbericht 2022|23

Beschlussfassung tber die Anderung der Vergitungspolitik

Wahl in den Aufsichtsrat
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ERSTER TAGESORDNUNGSPUNKT

Vorlage des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Corporate-
Governance-Bericht, des Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht,
des Vorschlages fiir die Gewinnverwendung und des vom Aufsichtsrat
erstatteten Berichtes fur das Geschaftsjahr 2022 | 23

Da die Vorlage der vorgenannten Unterlagen nur der Information der Haupt-
versammlung dient, wird es zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschluss-
fassung geben. Der Jahresabschluss 202223 ist bereits durch den Aufsichtsrat
gebilligt und damit festgestellt worden.
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2022123

BERICHT DES VORSTANDES



Trotz multipler Krisen

= QOperativ sehr gutes
Geschaftsjahr 2022|123

= Stabile Rohstoff- &
Kundenversorgung

= Aufbereitung der
strategischen Agenda




Ukraine

Vinnitsa g

| —

= Sijtuation vor Ort relativ ruhig; keine “F’ @f
Kampfhandlungen in Betriebsndhe |@ 2

= Eingeschrankte Produktion zur
Versorgung regionaler Kunden;

= Stromversorgung durch Backup-
Dieselgeneratoren gewahrleistet

= Rund 30 MA im Armee-Einsatz



GESCHAFTSKENNZAHLEN 202223

Umsatz: 3.637 Mio. € Operat. Ergebnis: 158,4 Mio. € EBITDA: 277,1 Mio. €
+25,4 % +83,1 % +34,1 %
(2021/22: 2,902 Mio. €) (2021/22: 86,5 Mio. €) (2021/22: 206,7 Mio. €)

EBIT: 88,3 Mio. € EBIT-Marge: 2,4 %
+257,5 % +1,5pp
(2021/22: 24,7 Mio. €) (2021/22: 0,9 %)

Wesentliche Faktoren
— Hohe Rohstoff- u. Energiepreise; hohe Ethanolnotierungen erstes Halbjahr; gute Preise flr Weizengluten

— Wertminderungsbedarf iHv. 89,7 Mio. € aufgrund Ukraine-Krieg (weitgehend zahlungsunwirksam)

— Turn-Around im Segment Zucker
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2022|23

UNGEWOHNLICHES JAHR MIT MULTIPLEN KRISEN

Sicheristam _
Rohstoffmarkt nur die
Unsicherheit

Die Inflation

= WirtschaftsWoche nistet sich ein
Sranffurter Allgemeine

Energieversorgun

und Preise

N0 [ INRNINRARN TR ] (RN WO
PIPOO 0305 247




2022|23

STABILE VERSORGUNG AUCH IN KRISENZEITEN

Durchgehender Betrieb
in allen 55 Standorten weltweit
und uneingeschrankte Kundenversorgung
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BEISPIEL FRUCHT

HERAUSFORDERUNG FRUCHTEEINKAUF

Logistikprobleme und Preissteigerungen
= Gekappte Transportwege

= Enorme Preisanstiege bei Beeren- und tropischen
Frichten, teilweise um 300 — 400%

= Trotz Kriegshandlungen Versorgung mit
tiefgefrorenen Friichten aus der Ukraine ermdglicht

Verarbeitungssicherheit an allen 40 Frucht-
Produktionsstandorten durch

Diversifizierung in Herkunftsregionen,
langjahrige Partnerschaften, und
leistungsstarke Einkaufteams
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STABILE ROHSTOFFVERARBEITUNG 2022]23

in Mio. Tonnen
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® Friichte Kartoffeln = Getreide m Rohzucker m Zuckerriibe
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Ribenkampagne 2022 | 23:

« Geringere Erntemengen, niedrigere
Zuckergehalte versus Vorjahr

« Schlechte Vegetationsbedingungen

ROHSTOFFSITUATION 2022|23 UND AKTUELL

KONTRAHIERUNGSZIELE ERREICHT

Ribenanbauflache in ha plipX; 2022%
Osterreich 38.000 34.000
Tschechien 11.700 10.300
Slowakei 13.000 10.900
Ungarn 14.100 8.500
Rumanien 12.000 8.300
Gesamt 88.800 72.000
Starkekartoffelanbauflache in ha 2023 2022
Osterreich 4,637 4,790
Osterreich Bio 702 490
Tschechien 895 1.060
Gesamt 6.234 6.340
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AKTUELLE SITUATION RUBENANBAU OSTERREICH

= Feuchtkihle Witterung im April sehr vorteilhaft;
Flachendeckende Niederschlage mit bis zu 100 mm

= Teilweise verspateter Anbau in OO aufgrund
Starkregen und verkrusteten Feldern

= Dennoch Auftreten Risselkafer,
vor allem im Weinviertel

= Umbriiche durch Russelkafer und
sonstige Ursachen: > 4.000 ha;
rd. 2.000 ha nachgebaut

= Enormer Einsatz durch Landwirte
am Feld
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SEGMENT ZUCKER

AUSGEGLICHENER ZUCKERMARKT; GUTE PREISE

Weltmarkt in Mio. Tonnen Durchschnittl. EU-Zuckermarktpreise WeiBzucker in €
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Quelle: EU Komm. (Mai 2023)
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202223

MARKTUMFELD — WESENTLICHE TREIBER

Segment Frucht Segment Starke Segment Zucker

= Premium-Hersteller kdmpfen = Markt gepragt vom Ukraine = EU-Zuckermarkt: Reduzierung
mit sinkender “Markentreue” Krieg & sehr hoher Volatilitat der Anbauflachen; rlicklaufige
(Energie, Rohstoffe) Zuckerproduktion
= Gute globale Nachfrage
nach Saftkonzentraten = Exzellentes Kunden- und = Zuckerpreise hoher bei
Preismanagement gleichzeitig erhohter
entscheidend fir Erfolg Unsicherheit (Ukraine-Krieg,

hohe Energiekosten)
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INVESTITIONEN 2022|23 IM UBERBLICK

KONZERN
102,9 FRUCHT

= Edelstahlcontainer & Kapazitdtserweiterung Mitry-Mory (FRA)
= Anlagen zur Produktdiversifizierung in Jacona (MEX)
Fertigstellung Applikationslabors Dachang (CHN)

W = Erhéhung der Spezialmaisverarbeitung in Aschach/D. (AT)

I-) = Erweiterung Abwasserreinigung Aschach/D. & Gmund (AT)

= 31,0

= ZUCKER

4,3 = Austausch WeiBzuckerzentrifugen in Tulln (AT)
= Austausch Verdampfer zur Energiereduktion in Sered' (SVK)
. = Erneuerung Verdampfstation Energiereduktion Opava (CZE)
= Umristung Verpackungsanlagen in Buzau (ROU)
202122 202223 und ZUCKER:

. Flexibilisierung Brennstoffeinsatz zur Sicherstellung Produktion
m Zucker w Starke m Frucht
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AUSBLICK

INVESTITION EN 2023 ‘ 24 Investitionssplit 2023 |24

21%
Investitionsvolumen: rund 150 Mio. €,

uber den geplanten Abschreibungen iHv. rund 120 Mio. €

39%

16 % der Investitionen in Emissionsreduktion in der 40%
eigenen Produktion im Rahmen der AGRANA-Klimastrategie.

®m Frucht = Starke = Zucker

Investitionshighlight:

Neue Walzentrocknungsanlage Starkewerk Gmind

Investitionsvolumen: 23 Mio. €
Inbetriebnahme: Sommer 2025

Kapazitatserweiterung Spezialstarken
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Erfolgreiche Riiben- und

Starkekartoffelkampagnen _

e

Rekordkampagnenlange
Nassmais

36. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 7. Juli 2023
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Innovationssieger 2023

Erweiterung der Produktpalette mit zahilreichen
Milchalternativen auf pflanzlicher Basis

AUSGEZEICHNET

INNOVATIONSSIEGER

o=
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Danone 5star award for
AGRANA Fruit Mexico

Fortsetzung
Grunstromoffensive

Pischelsdorf|AT

Klimaziele bei Science
Based Targets Initiative
eingereicht

Best recruiters
GuteS|egeI |n Bronze
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Bioethanol E10 statt E5: )
Mehr THG-Einsparungen fur Osterreich

E10 in Osterreich seit Ende Méarz 2023 verfiigbar

= Seit 2008 heimischer Mengenbedarf flir
E10 in Pischelsdorf produziert

= Vor E10-Einfihrung 60% der Produktion
exportiert; Entgang von knapp 200.000 t/ Jahr

THG-Einsparungen fiir Osterreich




2022|23

KONZERNABSCHLUSS

AGRANA 2022 | 23 Online:
reports.agrana.com

AGRANA Investor Relations:
www.agrana.com/ir

22



GESCHAFTSJAHR 2022|23

WESENTLICHE EINFLUSSFAKTOREN AUF FINANZEN

Wirtschaftliche . s ne

- Steigender Umsatz, steigende Energie- . Risikomanagement
und Rohstoffaufwendungen; gute (Energie / Rohstoff /
. Rohstoffpreise 444 Margen bei konstanten Vertrieb)
Verkaufsvolumina
] ] - Hoheres Working Capital (WC)
. Energiepreise 144 aufgrund hoher und teurer Lager - Straffes WC-
Management

- Gestiegenes Schuldenniveau
- Zinsniveau  #4 . Hohe Finanzierungskosten

- Trotz gutem Ergebnis negativer
Cashflow

- Wertberichtigung im Segment
Frucht aufgrund gestiegener
gewichteter durchschnittl. Kapitalkosten
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- Liquiditatssicherung

- Restriktives
Kostenmanagement




2021]22 2022|23

2022123 VS VORJAHR

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN

KONZERN

® Frucht
= Starke
m Zucker

FRUCHT

= Fruchtzubereitungen: hohere Verkaufspreise

= Fruchtsaftkonzentrate: hohere Verkaufspreise
und Absatzmengen bei Fruchtsaftkonzentraten

STARKE
= Umsatzwachstum preisgetrieben
= Hohe Preisvolatilitat bei Ethanol (1. H] vs 2. H])

= Sehr deutlicher Erlosanstieg bei Nebenprodukten
(Gluten)

ZUCKER

= Sehr deutlicher Anstieg der Zuckerverkaufspreise
= Deutlich hdhere Nebenprodukterlose

36. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 7. Juli 2023
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2022123 VS VORJAHR

EBIT NACH SEGMENTEN

o - .
Mio. € Frucht = Starke m Zucker FRUCHT
EBIT Marge EBIT Marge = Fruchtzubereitungen: operatives Ergebnis deutlich unter dem VJ;
[ 2021|22 J 202223 Verwerfungen aufgrund des UKR-Krieges (gestiegene Energie- und
Rohstoffkosten)

29 80,2 —{ 62% | = Fruchtsaftkonzentrate: operatives Ergebnis sehr deutlich gesteigert;
\ héhere Margen und Absatzmengen, v.a. bei Fruchtsaftkonzentraten

= EBIT im Segment negativ: Wertminderung auf Goodwill (88,3 Mio. €)
und SAV (2,8 Mio. €)

71,6

(0]

46 6 4—»[ 5,4% ]

= Weizenglutengeschaft entwickelte sich sehr positiv

e ) = Ricklaufige Margen. bel_den H:':\up.t.pr(_)duk.ten | | o
= HUNGRANA-Ergebnisbeitrag ricklaufig (historisch hohe Maispreise in
m«» Ungarn)

2021|122 202223

*+249,8 o

KONZERN = Deutlich héhere Margen dank des verbesserten Verkaufspreisumfeldes
l = Hohere Rohstoff- und Energiekosten Giberkompensiert
0,9% 2,4%
24,7 88,3 ] = Sehr erfreulicher AGRANA-STUDEN Ergebnisbeitrag
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KONZERN-GUV (I)

Mio. € 2022|23 2021]22 Verand.
» Umsatzerlose 2.901,5 +254 %

Bestandsveranderungen 236,4 99,0 +138,8%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,4 2,1 +14,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 51,9 35,7 +45,4 %
Materialaufwand -2.873,1 -2.169,3 -32,4 %
Personalaufwand -377,5 -347,2 -8,7 %
Abschreibungen -209,8 -177,0 -18,5 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -398,1 -328,1 -21,3 %
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen* 18,7 8,0 +133,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7  +257,5 %

davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -88,8 -69,8 -27,2 %

* nach der Equity-Methode bilanziert
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UMSATZERLOSE

2022|23

40,7% 23,7%

® Frucht 35,6%
m Starke
m Zucker 2021]22
- —22,1%
43,1%
T —34,8%

SPLIT NACH SEGMENTEN UND REGIONEN

Aufgliederung nach Regionen* 2022 | 23 (Mio. €)

805,6;
22%

m Osterreich
® Sonstige EU
Ubriges Ausland

* Abgestellt wird auf den Umsatz der
Landesgesellschaften, Sitz der Gesellschaft

Aufgliederung nach Regionen* 2021 |22 (Mio. €)

688,0;
24%

= Osterreich
= Sonstige EU
Ubriges Ausland

36. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 7. Juli 2023
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GESAMTAUFWAND

Mio. €

|~
So. Materialaufwand
Personal

rund 95,0 %
—— des Gesamtaufwandes
(Vorjahr: 94,9 %)

20212
Gesamt: 3.021,6 Mio. €

2022| 23
Gesamt: 3.858,5 Mio. €
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KONZERN-GUV (II)

Mio. € 2022|23 2021]22 Verand.
Umsatzerldse 3.637,4 2.901,5 +25,4 %
Bestandsveranderungen 236,4 99,0 +138,8%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,4 2,1 +14,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 51,9 35,7 +45,4 %
» Materialaufwand -2.169,3 -32,4 %
Personalaufwand -377,5 -347,2 -8,7 %
Abschreibungen -209,8 -177,0 -18,5 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -398,1 -328,1 -21,3 %
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen* 18,7 8,0 +133,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7  +257,5 %
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -88,8 -69,8 -27,2 %

* nach der Equity-Methode bilanziert
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MATERIALAUFWAND

Mio. € 202223 2021]22 Verand.
Aufwendungen fur
Rohstoffe 1.897,9 1.409,5 +34,7 %
Energie 357,0 214,6 +66,4 %
Sonstiger Materialaufwand 618,2 545,2 +13,4 %
davon Handelswaren 310,9 310,2 +0,2 %
davon Sonstige Hilfs-/Betriebsstoffe 221,1 160,6 +37,7 %
davon Bezogene Leistungen 86,2 74,4 +15,9 %
sSumme 2.169,3 +32,4 %

{}

entspricht 74,5 % (Vorjahr: 71,8 %)
des Gesamtaufwandes

36. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 7. Juli 2023
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ROHSTOFFAUFWAND NACH SEGMENTEN

KONZERN 1.897,9

1.409,5 ﬁ

Mio. €

® Frucht
m Starke
m Zucker

393,9

274,8

2021|22 2022|23

36. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 7. Juli 2023
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ROHSTOFFAUFWAND NACH PRODUKTEN

Mio. € 2022|23 2021|122 Verand.
Frichte 494,3 418,7 +18,1 %
Sonstige 383,6 322,1 +19,1 %
Segment Frucht 877,9 740,8 +18,5 %
Getreide 521,5 364,8 +43,0 %
Kartoffel 33,8 28,6 +18,2 %
Sonstige 0,2 0,5 -60,0 %
Segment Starke 555,5 393,9 +41,0 %
Ribe 330,2 236,0 +39,9 %
Rohzucker 117,6 25,2 +366,7 %
Sonstige* 16,7 13,6 +22,8 %
Segment Zucker 464,5 274,8 +69,0 %

Konzern 1.409,5 +34,7 %

* Inklusive diverse

Rohstoffe fiir
Instantprodukte

36. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 7. Juli 2023
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GESAMT UND NACH SEGMENTEN

ENERGIEAUFWAND UND ENERGIEMIX

Mio. € KONZERN ~ 357,0 Energiemix KONZERN
o0 m 4% 12%
D
S 18% 2%
1%
214,6 165.5
@ ! ® Frucht 2022|23
i 5% 13,97 Mio.GJ
Starke Energ[eelnsatz
I:\" Zucker 85, (Scope 1+2)
87,7 oog\
"y
50 %
o 1496
95,5 4‘)0(‘0 B Strom erneuerbar W Heizél, Diesel
% | Biogas Kohle, Koks
| ! ! Biomasse B Dampf
2021122 2022123 B Erdgas (inkl. LNG) Strom
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KONZERN-GUV (III)

Mio. € 2022|23 2021]22 Verand.
Umsatzerldse 3.637,4 2.901,5 +25,4 %
Bestandsveranderungen 236,4 99,0 +138,8%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,4 2,1 +14,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 51,9 35,7 +45,4 %
Materialaufwand -2.873,1 -2.169,3 -32,4 %
m) Personalaufwand -347,2 -8,7 %
Abschreibungen -209,8 -177,0 -18,5 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -398,1 -328,1 -21,3 %
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen* 18,7 8,0 +133,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7  +257,5 %
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -88,8 -69,8 -27,2 %

* nach der Equity-Methode bilanziert

36. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 7. Juli 2023



GESAMT UND NACH SEGMENTEN

PERSONALAUFWAND

Mio. € KONZERN

377,5

347,2

198,4
X

o e
97,3 ‘

2021]22

B Frucht
= Starke
m Zucker

70,8

2022|23

Aufgliederung nach Regionen 2022 | 23 (Mio. €)

104,6;
28%

m Osterreich
m Sonstige EU
Ubriges Ausland

Aufgliederung nach Regionen 2021 | 22 (Mio. €)

88,9;
26%

m Osterreich
m Sonstige EU
Ubriges Ausland
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MITARBEITENDE (FTEs)

Fres
KONZERN Arbeiter 5.877 5863 +0,2%
Angestellte 2.755 2736 40,7 %
8.601 EXEp 8.730 Lehrlinge 98 92 +6,5%
Summe 8.730 8.691 +0,4%

Aufgliederung nach Regionen 2022 | 23

5.662 m 5.677

1.137 ‘
1.892 ‘

I

2021|22 2022|23

B Frucht
m Starke

m Zucker 3.992;
46%

m Osterreich
Aufgliederung nach Regionen 2021 | 22

m Sonstige EU

Ubriges
Ausland 3.971;

46%
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KONZERN-GUV (IV)

Mio. € 2022|23 2021]22 Verand.
Umsatzerldse 3.637,4 2.901,5 +25,4 %
Bestandsveranderungen 236,4 99,0 +138,8%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,4 2,1 +14,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 51,9 35,7 +45,4 %
Materialaufwand -2.873,1 -2.169,3 -32,4 %
Personalaufwand -377,5 -347,2 -8,7 %
» Abschreibungen -177,0 -18,5 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -398,1 -328,1 -21,3 %
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen* 18,7 8,0 +133,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7  +257,5 %
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -88,8 -69,8 -27,2 %

* nach der Equity-Methode bilanziert
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OHNE SONDERABSCHREIBUNGEN (WIE Z.B. GOODWILL IMPAIRMENT)

OPERATIVE ABSCHREIBUNGEN | INVESTITIONEN

Op. Abschreibungen 2022 | 23 nach Regionen (Mio. €) Investitionen 2022 | 23 nach Regionen (Mio. €)
118,7 Mio. € 102,9 Mio. €

17,3;
17%

24,7;
21%

m Osterreich

m Sonstige EU
Ubriges Ausland Investitionen 2021|22 nach

Regionen (Mio. €)

82,4 Mio. €

Op. Abschreibungen 2021 | 22 nach
Regionen (Mio. €)

120,2 Mio. €

23,4;
20%

36. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 7. Juli 2023
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KONZERN-GUV (V)

Mio. € 2022|23 2021]22 Verand.
Umsatzerldse 3.637,4 2.901,5 +25,4 %
Bestandsveranderungen 236,4 99,0 +138,8%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,4 2,1 +14,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 51,9 35,7 +45,4 %
Materialaufwand -2.873,1 -2.169,3 -32,4 %
Personalaufwand -377,5 -347,2 -8,7 %
Abschreibungen -209,8 -177,0 -18,5 %
» Sonstige betriebliche Aufwendungen m -328,1 21,3 %
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen* 18,7 8,0 +133,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7  +257,5 %
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -88,8 -69,8 -27,2 %

* nach der Equity-Methode bilanziert
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. € 2022| 23 2021|22 Verand.
Sonstige betriebliche Aufwendungen m 328,1 +21,3 %
davon u.a.

Vertriebs- und Frachtaufwendungen 204,0 173,7 +17,4 %
Aufwendungen fur Betrieb und Verwaltung 120,1 97,1 +23,7 %

Kursverluste 16,8 7,8 +115,4 %
Sonstige Steuern 11,9 6,4 +85,9 %
Werbeaufwendungen 10,2 7,5 +36,0 %
Derivate 8,9 1,8 +394,4 %
Miete, Leasing- und Pachtaufwand 6,6 5,8 +13,8 %
Schadensfalle 3,7 1,6 +131,3 %

=

Davon-Summe entspricht 96,0 % (Vorjahr: 92,0 %) der Summe der so. betr. Aufwendungen
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KONZERN-GUV (VI)

Mio. € 2022|23 2021]22 Verand.
Umsatzerldse 3.637,4 2.901,5 +25,4 %
Bestandsveranderungen 236,4 99,0 +138,8%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,4 2,1 +14,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 51,9 35,7 +45,4 %
Materialaufwand -2.873,1 -2.169,3 -32,4 %
Personalaufwand -377,5 -347,2 -8,7 %
Abschreibungen -209,8 -177,0 -18,5 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -398,1 -328,1 -21,3 %
» Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen* 8,0 +133,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7  +257,5 %
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -88,8 -69,8 -27,2 %

* nach der Equity-Methode bilanziert
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ERGEBNISANTEIL VON
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN*

Mio. € 2022|23 2021|22 Verand.
Ergebnis nach Steuern (PAT)

AGRANA-STUDEN-Gruppe (Segment Zucker) 19,8 3,8 +421,1%
Beta Pura GmbH (Segment Zucker) -6,0 9,0 +333%
HUNGRANA-Gruppe (Segment Starke) 22,0 27,6 -20,3 %
PAT Gesamt m 22,4 +59,8 %

Anteilig 50 % Anteilig 50 %
AGRANA-STUDEN-Gruppe (Segment Zucker) 9,9 1,9 +421,1 %
Beta Pura GmbH (Segment Zucker) - Ergebnisanteil 0,0%** -4,5 +100,0 %
Beta Pura GmbH (Segment Zucker) - Wertberichtigung -2,2 3,2 4313 %
HUNGRANA-Gruppe (Segment Starke) 11,0 13,8 -20,3 %
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen* 8,0 +133,8%
* nach der Equity-Methode bilanziert **Ergebnisanteil in ,,auBerbicherlicher Verlustevidenz": -3,0 Mio. €
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KONZERN-GUV (VII)

Mio. € 2022|23 2021]22 Verand.

Umsatzerldse 3.637,4 2.901,5 +25,4 %
Bestandsveranderungen 236,4 99,0 +138,8%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,4 2,1 +14,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 51,9 35,7 +45,4 %
Materialaufwand -2.873,1 -2.169,3 -32,4 %
Personalaufwand -377,5 -347,2 -8,7 %
Abschreibungen -209,8 -177,0 -18,5 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -398,1 -328,1 -21,3 %
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen* 18,7 8,0 +133,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7  +257,5 %

» davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -69,8 -27,2 %

* nach der Equity-Methode bilanziert
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[ Split nach Segmenten ]

ERGEBNIS AUS SONDEREINFLUSSEN

Mio. € 2022]23 2021122 Verand.
Ergebnis aus Sondereinfliissen -88,8 -69,8 -27,2 %
davon

Segment Fruc!wt -91,1 64,8 406 %
(Fruchtzubereitungen)

Segment Frucht 1,4 2.9 +148.3 %
(Fruchtsaftkonzentrate)

Segment Zucker 0,9 -2,1 +142,9 %
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SEGMENT FRUCHT

GOODWILL IMPAIRMENT

= Seit dem Geschaftsjahr 2022|23 wird der Werthaltigkeitstest aufgrund eines geanderten
Planungsprozesses regelmaBig zum Ende des Geschaftsjahres (28./29. Februar) durchgefthrt

= Im Rahmen der Umstellung auf diesen Zeitplan wurde im Berichtsjahr der Impairment-Test sowohl zum
31. August 2022 als auch zum 28. Februar 2023 durchgeflhrt

= Aufgrund des anhaltenden Krieges in der Ukraine und der stark gestiegenen Kapitalkosten
(der WACC vor Steuern zum 31. August 2022 betrug 8,68 %) wurde im Segment Frucht eine
Wertminderung des Geschafts-/Firmenwertes in Hohe von 88,3 Mio. € vorgenommen

= Prognoseunsicherheiten und der mdgliche weitere Verlauf des Krieges wurden in alternativen
Planungsszenarien bertcksichtigt:

CAGR Umsatz p.a. Operative Marge
CGU Frucht zum 31. August 2022 Gewichtung (Basis 2021|22) in 2026 | 27
Base Case 60 % 6,2 % 5,0 %
Downside Case gemaBigt 30 % 6,1 % 4,4 %
Downside Case progressiv 10 % 55 % 4,1 %
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KONZERN-GUV (VIII)

Mio. € 2022]23 202122 Verand.
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7 +257,5 %
Finanzertrage 49,3 28,6 +72,4 %
Finanzaufwendungen -75,9 -44,7 -69,8 %

# Finanzergebnis m -16,1 -65,2 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 61,7 8,6 +617,4 %
Ertragsteuern -37,0 -20,9 -77,0 %
Konzernergebnis 24,7 -12,2 +302,5 %

- davon Aktionare der AGRANA Bet.-AG 15,8 -12,6 +225,4 %

- davon nicht beherrschende Anteile 8,9 0,4 +2.125,0 %
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ANALYSE FINANZERGEBNIS

Mio. € 202223 2021]22 Verand.

Zinsergebnis -12,4 -7,4 -67,6 %
Wahrungsergebnis -10,4 -5,1 -103,9 %
Sonstiges Finanzergebnis -3,8 -3,6 -5,6 %
Summe m -16,1 -65,2 %
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KONZERN-GUV (IX)

Mio. € 2022]23 202122 Verand.
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7 +257,5 %
Finanzertrage 49,3 28,6 +72,4 %
Finanzaufwendungen -75,9 -44,7 -69,8 %
Finanzergebnis -26,6 -16,1 -65,2 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 61,7 8,6 +617,4 %

- Ertragsteuern -20,9 -77,0 %
Konzernergebnis 24,7 -12,2 +302,5 %

- davon Aktionare der AGRANA Bet.-AG 15,8 -12,6 +225,4 %

- davon nicht beherrschende Anteile 8,9 0,4 +2.125,0 %
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STEUERQUOTE

Mio. € 2022|23 2021]22 Verand.
Ergebnis vor Ertragsteuern (PBT) 61,7 8,6 +617,4 %
Ertragsteuern -37,0 -20,9 -77,0 %
Steuerquote 60,0 % 241,7 %* -181,7 pp
2022| 23 2021|222
Ertragsteuern Steuerquote Ertragsteuern  Steuerquote
Steuerquote - veroffentlicht 61,7 -37,0 60,0% 8,6 -20,9 241,7%0*
Goodwill Impairment 88,3 0,0 55,3 0,0
@equity -18,7 0,0 -8,0 0,0
Sonstige Effekte 11,8 -0,1 8,1 5,0
Steuerquote - angepasst 143,1 -37,1 25,9% 64,0 -15,9 24,8%

*Berechnet auf der Basis von Tausend Euro
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KONZERN-GUV (X)

Mio. € 2022]23 202122 Verand.
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88,3 24,7 +257,5 %
Finanzertrage 49,3 28,6 +72,4 %
Finanzaufwendungen -75,9 -44,7 -69,8 %
Finanzergebnis -26,6 -16,1 -65,2 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 61,7 8,6 +617,4 %
Ertragsteuern -37,0 -20,9 -77,0 %

‘ Konzernergebnis -12,2 +302,5 %
- davon Aktionare der AGRANA Bet.-AG 15,8 -12,6 +225,4 %

- davon nicht beherrschende Anteile 8,9 0,4 +2.125,0 %
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KONZERN-BILANZ

Mio. € (zusammengefasst) 28. Feb. 2023 28. Feb. 2022 Verand.
Langfristige Vermogenswerte 1.041,0 1.135,0 -8,3 %
Kurzfristige Vermogenswerte 1.962,1 1.508,6 +30,1 %
Summe Aktiva - 3.003,1 2.643,6 +13,6 %
Eigenkapital 1.256,6 1.281,5 -1,9 %
Langfristige Schulden 658,3 477,5 +37,9 %
Kurzfristige Schulden 1.088,2 884,6 +23,0 %
Summe Passiva m 2.643,6 +13,6 %
Eigenkapitalquote 41,8 % 48,5 % -6,7 pp
Nettofinanzschulden 684,9 532,0 +28,7 %
Gearing 54,5 % 41,5 % +13,0 pp
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KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG

Mio. € (zusammengefasst) 2022] 23 2021|122 Verand.
Cashflow aus dem Ergebnis 282,3 207,2 +36,2 %
Veranderungen des Working Capital -259,2 -129,0 -100,9 %
Erhaltene/gezahlte Zinsen, gezahlte Steuern -21,2 -25,0 +15,2 %
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit m 53,2 -96,4 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit -89,0 -72,6 -22,6 %
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 107,2 17,6 +509,1 %
Veranderungen des Finanzmittelbestands 20,1 -1,8  +1.216,7 %
Free Cashflow -19,4 -349,0 %
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FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Vio. € 28. Feb. davon RLZ davon RLZ 28. Feb.
' 2023 weniger als 1 Jahr mehr als 1 Jahr 2022
Finanzverbindlichkeiten 820,6 257,7 562,9 654,4
VYert_paplere und Zahlungsmittel 11357 1224
(aquivalente)
Nettofinanzschulden 684,9 532,0
Kreditlinien 1.152,4 356,8 795,6 1.086,0
Durchschnittl. Effektivzinssatz 2,78% 0,91%
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2022|23

DIVIDENDENVORSCHLAG

= Der 36. ordentlichen Hauptversammlung wird eine Dividende in Hohe von 0,90 € je Aktie
fur das Geschaftsjahr 2022 | 23 vorgeschlagen (Dividende fir 2021|22: 0,75 € je Aktie)

= AGRANA bekennt sich weiterhin zu einer berechenbaren, zuverlassigen und
transparenten Dividendenpolitik, die auf Kontinuitat ausgerichtet ist

= Die Ausschiittungen orientieren sich nicht nur am Ergebnis, sondern auch am Cashflow sowie an der
Verschuldungssituation des Konzerns unter Wahrung einer soliden Bilanzstruktur

= Weiters bezieht AGRANA aktuelle Ereignisse und die zukiinftig zu erwartende Geschaftsentwicklung
in ihre Dividendenpolitik mit ein
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€

DIVIDENDE UND ERGEBNIS JE AKTIE

3 Dividendenvorschlag fiir 2022(23: 0,90 € je Aktie
2,63
3
2,24
2 __» 169
Erg. je Aktie ,bereinigt" Py
’ /
1 ., 1,00 0.96 | 0,96
i A A— 100 0,90
0,90 0,90 0,90 ’
1
0,25
0
-0,20
-1

2012|13 2013|14 201415 2015|16 2016(17 201718 201819 2019|20 2020|21 202122 2022(23

—+—Dividende je Aktie* =—e—Ergebnis je Aktie*

*Ergebnis und Dividende je Aktie angepasst; nach dem 1:4-Aktiensplit

Dividendenrendite (auf Basis Schlusskurs zum Bilanzstichtag): 5.3% im Juli 2018 wurden alle Werte auf Basis der Aktienanzah per 28,

Februar 2023 (62.488.976) berechnet
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ERSTES QUARTAL UND
FINANZAUSBLICK FUR GESCHAFTSJAHR



VEROFFENTLICHUNG AM 6. JULI 2023

Q1 2023|24 — UBERBLICK GRUPPE

= AGRANA ist gut in das neue Geschaftsjahr gestartet und die Guidance, das Vorjahresquartal deutlich
zu Ubertreffen, konnte erfullt werden

= Viele (finanzielle) Risiken fir das Geschaftsjahr 2023|24 sind aber aktuell nur schwer im Detail
kalkulierbar: z.B. Aufhebung der Notfallzulassung fur Neonicotinoide -> Unsicherheiten in Bezug auf
die Ribenversorgung; allgemeine Inflation etc.

= Umsatz: 966,1 Mio. € (+9,0 %; Q1 2022|23: 886,3 Mio. €)

= EBIT: 63,5 Mio. € (+23,1 %; Q1 2022|23: 51,6 Mio. €)

= EBIT-Marge: 6,6 % (Q1 2022|23: 5,8 %)

= Konzernergebnis: 38,0 Mio. € (+5,3 %; Q1 2022|23 : 36,1 Mio. €)
= Eigenkapitalquote: 42,3 % (28. Februar 2023: 41,8 %)

= Gearing: 62,1 % (28. Februar 2023: 54,5 %)
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KONZERN

SV 966,1
886,3

UMSATZ

319,1

ks

Q1202223 Q1 2023|24

m Frucht m= Starke = Zucker

VEROFFENTLICHUNG AM 6. JULI 2023

Q1 2023|24 — UBERBLICK SEGMENTE

EBIT

EBIT-Marge [ EBIT-Marge ]
[ Q1 2022[23 ] KONZERN | Q12023|24
63,5

51,6 &

l 1,2 % !
Q1 2022|123 Q1 2022|23

24
2,4

m Frucht = Starke = Zucker
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AGRANA-KONZERN

AUSBLICK 2023|24

EBIT 2023 |24

Umsatz 2023 | 24

=  Wesentliche Unsicherheitsfaktoren bleiben der Krieg in der Ukraine und dessen Folgen.

= Wegen der unvorhersehbaren Entwicklungen des Krieges kénnen u.a. auBergewdhnliche Kostensteigerungen und
Nachfragertickgange nicht ausgeschlossen werden.

= Volatilitéten auf den Absatz- und Beschaffungsmarkten haben sich seit dem Ausbruch des Krieges nochmals verstarkt.

= Den Planungen liegen die Annahmen zugrunde, dass die physische Versorgung mit Energie und Rohstoffen gewahrleistet
bleibt und dass gestiegene Preise, insbesondere im Rohstoff- und Energiebereich, auch in angepassten
Kundenkontrakten weitergegeben werden kdnnen.
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AGRANA-SEGMENTE

FRUCHT

Umsatz 7
EBIT  AANAMA

AUSBLICK 2023|24

Umsatz
EBIT

STARKE

()
vV

ZUCKER

Umsatz
EBIT

"M
M
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AGRANA-KONZERN

Q2 2023|24 - AUSBLICK

Q2 2022| 23 (3 Monate)

EBIT bereinigt um Sondereinflusse: 48,4 Mio. €

Q2 2023 |24 (3M)
EBIT| WV / WV
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202324

KAPITALMARKTKALENDER

12. Juli 2023
Ex-Dividenden-Tag

13. Juli 2023
Nachweisstichtag Dividenden

14. Juli 2023
Dividenden-Zahltag

12. Oktober 2023
Ergebnisse des ersten Halbjahres 2023|24

11. Janner 2024
Ergebnisse der ersten drei Quartale 2023|24
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GESCHAFTSBERICHT 202223

AUFBRUCH ZU NEUEN ZIELEN
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AGRANA AN DER SCHNITTSTELLE DREI DER
GROBTEN HERAUSFORDERUNGEN UNSERER ZEIT

Ernahrung einer wachsenden
W ng

Transformation

Klimawandel er Landwirtschaft
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STRATEGIE

DER NACHSTE SCHRITT
IN DER ENTWICKLUNG VON AGRANA

Osterweiterung Nachste Wachstumsphase
1990er ,Sustainable Value Growth"

|

1988 ab 2005
Konsolidierung Diversifizierung
Starke/Zucker & Globalisierung
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GLOBALE TRENDS 1

Tiefgreifende

Veranderung des
Ernahrungsverhaltens
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GLOBALE TRENDS 11

8T

(I6)

‘ Disruption traditioneller
Wertschopfungsketten
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GLOBALE TRENDS III
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Stark wachsende
Nachfrage nach
Naturrohstoffen
fur technische
Anwendungen
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Klimawandel und
Auswirkungen auf die
Landwirtschaft
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STARKE MARKTPOSITIONEN UND
GLOBALER KUNDENZUGANG FUR AGRANA

L

L

Weltmarktfihrer Europdischer Marktfihrer Marktfihrer Zucker

Fruchtzubereitungen Technische Spezialstarken Austria & CEE
Apfelsaftkonzentrat Bio-Starken
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ENGE VERBINDUNG ZUR LANDWIRTSCHAFT
UND ROHSTOFFMARKTEN

GroBter Abnehmer agrarischer Global gréBter Fruchteinkdufer
Rohstoffe in Osterreich fiir Fruchtzubereitungen
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ZIELBILD

VEREDLER VON AGRARISCHEN ROHSTOFFEN

UND
ANBIETER VON NATURLICHEN INHALTSSTOFFEN &
LOSUNGEN

4 )

Inhaltsstoffe- &

Landwirte Prozessor Losungsanbieter

-
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DREI STRATEGISCHE SAULEN

Kerngeschaft Zukunftsmarkte
starken entwickeln

Organisation &
Kultur
weiterentwickeln
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SAULE 1

Segment Frucht

« Mehr Innovationen,
Mehrwert-Losungen

 Neue Absatzkanale
und Markte

STARKUNG KERNGESCHAFT

Segment Starke

« Ausbau Spezialitaten,
Optimierung Portfolio

« Innovation
« Starke Umsetzung

Produktivitat & Effizienz erhohen

Segment Zucker

« Starkung Marke &
Ausbau Spezialitaten

« Sicherung
Rohstoffaufkommen
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SYNERGIEN NUTZEN - BREITES PORTFOLIO UND
KNOW-HOW IM KERNGESCHAFT

Technische
Starken

INSTANTINA
Produkte
Obstverar- Alkohol Fruchtsaft-
beitung (Bioethanol) konzentrat
Modifizierte
Starken @

Blending
Solution

Ent-
wicklung
égﬁﬁqnag_ Prozess- Fermen-
terial @ wissen @ tation

Applika- Aromen-

Portfolio

Neben-
produkte

(Futter)
Natrliche Al Cr
Stark B2C &
arken B2B
Applikationen @
Backwaren
echnische @

tions- kompo-
wissen sition
Protein
eparierung
Know-How

Kerngeschaft

Anwendun-
gen

Food
Services
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SAULE 2

ZUKUNFTSMARKTE ENTWICKELN

Natiurliche Pflanzenbasierte Biobasierte
Geschmacksstoffe Proteine Materialien
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SAULE 3

MODERNE UNTERNEHMENSKULTUR ALS BASIS
FUR NACHHALTIGEN ERFOLG

Werte- & Leistung, Markt- &

Visions- Flexibilitit & Befahigung & Zusammen- Kunden-

basiert Anpassungs- Inspiration arbeit & orientiert
fahigkeit Vertrauen

Strukturen - Prozesse - Kompetenzen

AGRANA: Modern — Leistungsstark - Arbeitgeber der Wahl
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MODERNE KULTUR l T

DIVERSITAT UND FUHRUNG ...

= Erhohung des Frauenanteils in
Flihrungspositionen auf 30%o bis
spatestens 2030

= Trainings zum Abbau unbewusster
Vorurteile; laufende Weiterentwicklung
durch DE&I Botschafter

Hittest du das erwartet? i S <
= Externe Evaluierung und Benchmarking Wi alle haben Yorurteile und tereotypen. [eda |
Lerne mehr dariiber in unseren ,Unconscious Bias Trainings” | = f}l= |
und frage deinenIDB.I Officer nach mehr Informationent H ,;'J-"

|
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SUSTAINABLE VALUE GROWTH

AMBITIONIERTE KLIMAZIELE
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Klar definierte Klimaziele

Treibhausgasemissionen Uber

gesamte Wertschopfungskette
berechnet

- enorme Herausforderung,
der sich AGRANA als eines der
ersten Branchenunternehmen stellt




SUSTAINABLE VALUE GROWTH

KLARE PLANE ZUR UMSETZUNG DER
KLIMASTRATEGIE

Scope 1+2 Emissionen
= Laufende EnergieeffizienzmaBnahmen, umfassendes Griinstrompaket
= Ab 2025 energetische Nutzung proteinarmer Rohstoffreste anstatt Erdgas
= Investitionen: bis 2030 182 Mio. €
bis 2040 insgesamt mind. 470 Mio. €

Scope 3 Emissionen
__ = Sicherstellung von Entwaldungsfreiheit fiir importierte Rohstoffe & Handelswaren -~~~

;;? = Forderung der Nutzung emissionsdrmerer Diingemittel im Vertragsanbau
X \’- =

. Férderung der Umsetzung regenerativer emissionsarmer Agrarpraktiken




STRATEGISCHE ZIELE 2030+

« Von Menge zu Marge

EBITDA
> 10%
 Ausrichtung auf
Wachstumsmarkte erhohen
ROCE
> 10%

« Abhangigkeit von volatilen
Rohstoffmarkten reduzieren




SUSTAINABLE VALUE GROWTH

Veredler von agrarischen Rohstoffen und
Anbieter von naturlichen Inhaltsstoffen und Losungen

EBITDA > 10% ROCE > 10%

Organisation &
Kultur
weiterentwickeln

Kerngeschaft Zukunftsmarkte
starken entwickeln

Nachhaltigkeit
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GESCHAFTSBERICHT 202223

AUFBRUCH ZU NEUEN ZIELEN
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WEITERE TAGESORDNUNGSPUNKTE




TAGESORDNUNGSPUNKTE 2 UND 3

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten Jahresabschluss 2022|23
ausgewiesenen Bilanzgewinn in HOhe von 82.561.659 € wie folgt zu verwenden:

(i) Ausschiittung einer Dividende von 0,90 € je dividendenberechtigter Aktie, d.h. als
Gesamtbetrag der Dividende 56.240.078 €

(ii) Vortrag des Restbetrags in Hohe von 26.321.581 € auf neue Rechnung
Dividenden-Zahltag ist der 14. Juli 2023.

3. Beschlussfassung uiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fuir das
Geschaftsjahr 2022 | 23

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschaftsjahr 2022|23 amtierenden
Mitglieder des Vorstandes flr diesen Zeitraum zu beschliefen.
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4. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das
Geschaftsjahr 2022 | 23

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschaftsjahr 2022|23 amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrates fur diesen Zeitraum zu beschlieBen.

5. Beschlussfassung uber die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates flir das

Geschaftsjahr 2022|123 mit einem Betrag von insgesamt 380.000 € festzusetzen und die Aufteilung
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates zu ubertragen.

6. Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriufers fluir das Geschaftsjahr
2023 | 24

Der Aufsichtsrat schlagt vor, im Sinne einer Empfehlung des Priifungsausschusses, die KPMG Austria
GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, zum Abschlussprufer und
Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2023|124 zu wahlen.
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7. Beschlussfassung uber den Vergutungsbericht 2022| 23

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft haben einen
Verglitungsbericht gem § 78c iVm § 98a AktG erstellt.

Der Vergutungsbericht wurde auf der im Firmenbuch eingetragenen Internetseite der
AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft unter www.agrana.com bzw.
www.agrana.com/ir/hauptversammlung zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergutungsbericht flr das Geschaftsjahr
2022123, wie dieser auf der im Firmenbuch eingetragenen Internetseite zuganglich gemacht

wird, zu beschlieBen.
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8. Beschlussfassung iiber die Anderung der Vergiitungspolitik

Der Aufsichtsrat hat die in der 33. ordentlichen Hauptversammlung am 3. Juli 2020
beschlossene Vergutungspolitik fir die Mitglieder des Vorstandes und die Mitglieder des

Aufsichtsrates durch eine Anpassung des variablen Bestandteils der Vorstandsverglitung
Uberarbeitet.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Hauptversammlung moge die vom Aufsichtsrat aufgestellte
und vorgelegte geanderte Vergltungspolitik fir den Vorstand und den Aufsichtsrat, wie diese
auf der im Firmenbuch eingetragenen Internetseite zuganglich gemacht wird, beschlieBen.
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9. Wahl in den Aufsichtsrat

Mag. Veronika Haslinger hat erklart, mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
am 7. Juli 2023 ihre Funktion als 2. Stellvertreterin des Vorsitzenden und Mitglied des
Aufsichtsrates niederzulegen.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, Mag. Dr. Claudia Sussenbacher, geb. 06.05.1977, mit
Wirkung ab Beendigung der heutigen ordentlichen Hauptversammlung in den Aufsichtsrat
zu wahlen, und zwar in Ubereinstimmung mit § 10 Abs 4 der Satzung bzw. § 87 Abs 7 AktG
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr
2026|27 beschlieBt.
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ABSTIMMUNGEN
ZU DEN TAGESORDNUNGSPUNKTEN
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DANKE
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DISCLAIMER

Diese Prasentation dient ausschlieBlich zur Information und darf weder ganz oder teilweise flr irgendwelche Zwecke kopiert oder an dritte Personen weitergeleitet oder

veroffentlicht werden. Diese Prasentation beinhaltet schriftliche Unterlagen bzw. Folien fiir eine Prasentation Gber AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (“die Gesellschaft")
und ihre Geschaftstatigkeit.

Diese Prasentation stellt keine Aufforderung oder Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Aktien in der Gesellschaft dar. Die darin enthaltenen Informationen
dienen nicht als Grundlage fir einen Vertrag oder eine Investitionsentscheidung.

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, d.h. Aussagen, die nicht auf historischen Fakten beruhen, inklusive Aussagen uber die Meinungen und Erwartungen der
Gesellschaft sowie die Ziele der Gesellschaft fiir die kiinftige Entwicklung der Geschéftstatigkeit. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Planungen, Schatzungen und Prognosen,
und sollten daher von Investoren nicht GibermaBig bewertet werden. Zukunftsbezogene Aussagen gelten nur am Tag ihrer Veroffentlichung und die Gesellschaft ist nicht
verpflichtet, diese Aussagen in Hinblick auf neuen Informationen oder kiinftigen Entwicklungen auf den letzten Stand zu bringen und gednderte Aussagen zu veroffentlichen.

Obwohl diese Prasentation mit groBter Sorgfalt in Hinblick auf die Richtigkeit der Fakten sowie die Angemessenheit der Aussagen vorbereitet wurde, wurde diese Prasentation
durch die Gesellschaft inhaltlich nicht gepriift. Weder die Gesellschaft noch ihre Direktoren noch dritte Personen ibernehmen die Gewahr, ausdriicklich oder implizit, fir die
Richtigkeit oder Vollstandigkeit der dieser Prasentation zugrunde liegenden Informationen oder Meinungen. Weder die Gesellschaft noch ihre Mitglieder, Direktoren, Prokuristen

oder Arbeitnehmer bzw. dritte Personen Gibernehmen irgendeine Haftung flir Schaden, die durch die Verwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt bzw. in Zusammenhang
damit entstehen.

BETREFFEND PROGNOSE-AUSSAGEN IN DIESER PRASENTATION GELTEN FOLGENDE SCHRIFTLICHE UND BILDLICHE WERTAUSSAGEN:

Wertaussage Visualisierung WertmaBige Veranderung in Zahlen

Stabil > 0 % bis +1 % oder 0 % bis -1 %

Leicht 7 oder N Mehr als +1 % bis +5 % oder mehr als -1 % bis -5 %
Moderat A oder W Mehr als +5 % bis +10 % oder mehr als -5 % bis -10 %
Deutlich A oder WV Mehr als +10 % bis +50 % oder mehr als -10 % bis -50 %
Sehr deutlich A oder WY Mehr als +50 % oder mehr als -50 %
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