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Tagesordnungspunkte

1. Vorlage des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Corporate Governance-Bericht, des
Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht, des Vorschlages flir die Gewinnverwendung und
des vom Aufsichtsrat erstatteten Berichtes fiir das Geschaftsjahr 2023|24

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes flr das
Geschaftsjahr 2023|24

4. Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das
Geschaftsjahr 2023|24

5. Beschlussfassung lber die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates

6. Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlusspriifers sowie des Prifers des
Nachhaltigkeitsberichtes flr das Geschaftsjahr 2024|25

7. Beschlussfassung Uber den Vergitungsbericht 202324

8. Beschlussfassung iiber die Anderung der Satzung in § 6. ,Veréffentlichungen®

o RAy
< >
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Erster Tagesordnungspunkt

Vorlage des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Corporate
Governance-Bericht, des Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht,
des Vorschlages fur die Gewinnverwendung und des vom Aufsichtsrat
erstatteten Berichtes flir das Geschaftsjahr 2023 | 24

Da die Vorlage der vorgenannten Unterlagen nur der Information der
Hauptversammlung dient, wird es zu diesem Tagesordnungspunkt keine
Beschlussfassung geben. Der Jahresabschluss 2023|24 ist bereits durch den
Aufsichtsrat gebilligt und damit festgestellt worden.

o RAy
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Bericht des Vorstandes

o RAy
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AGRANA-Konzern

Vorstand und Verantwortlichkeiten seit 1. Marz 2024

- i- — -

o RAy
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Geschaftsjahr 2023|24

Herausforderndes Umfeld

- Globale Krisen (Ukraine-Krieg, Nahost-Konflikt, Suezkanal) verscharfen
makrookonomische Unsicherheiten

- Schwachelnde Konjunktur in Europa
- Sticky Inflation und hohe Zinsen

- Volatile Rohstoff- und Energiemarkte

Wifo und IHS senken ihre Prognose deutlich

Die Experten von Wifo und IHS schrauben Erwartungen zuriick. Wachstumsprognose fiir 2

e Wirtschaft stagniert

2024 laut [W-Prognos¢

o RAy
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Geschaftsjahr 2023|24

Herausforderungen gemeistert

- Volatile Rohstoff- und Energiemarkte gut gemanagt

- AGRANA weiterhin zuverlassiger Lieferpartner ihrer Kunden

- Deutliche Verbesserung der operativen Performance

- Fortsetzung der Klimastrategie unter herausfordernden Rahmenbedingungen

- Eingeschrankte aber konstante Produktion in der Ukraine zur Versorgung regionaler
Kunden (knapp 70% Auslastung)

o RAy

W 37. ordentliche Hauptversammlung der AGRANA Beteiligungs-AG | 05.07.2024



THE NATURAL UPGRADE

Rohstoff und Produktion

Segmente Frucht, Starke und Zucker




Geschaftsjahr 2023|24

Verarbeitete agrarische Rohstoffe: 9,0 Millionen Tonnen

2% = Riibe 5,7 Mio. to (2022|23: 4,7 Mio. to)
Rohzucker 0,3 Mio. to (2022|23: 0,3 Mio. to)
© Getreide 2,0 Mio. to (2022|23: 2,5 Mio. to)
Kartoffel 0,2 Mio. to (2022|23: 0,2 Mio. to)
= Friichte 0,8 Mio. to (2022]23: 0,9 Mio. to)
2%
3%
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Geschaftsjahr 2023|24

Rohstoff und Produktion — Highlights

Segment Frucht:
Fruchtzubereitungen: rund 336.000 to Rohstoffe eingekauft (Vorjahr: 340.000 to);
verringerter Rohstoffeinsatz -> reduzierter Bedarf in chinesischen Werken

Fruchtsaftkonzentrate: Apfelernte 2023 aufgrund geringerer Rohstoffverfigbarkeit in Polen
und China etwas schwacher als im Vorjahr

Segment Starke:
Rohstoffpreise: riicklaufige Tendenz auf den Spotmarkten >> siehe auch Folie 11
An den Standorten in O rund 26 % weniger Mais als im Vorjahr verarbeitet

Weizenvermahlung flr Produktion von Weizenstarke und Bioethanol war im Vergleich zum
Vorjahr etwas hoher

Segment Zucker:
Ribenverarbeitung in Kampagne 2023 verlief gut; deutlich bessere Kapazitatsauslastung
und hohere Zuckerproduktionsmenge

Weitere Erhohung der Riibenanbauflache fiir Kampagne 2024 erreicht

o RAy
< >
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Weizen und Mais (Euronext, Paris)

Getreidenotierungen

GJ 2023 | 24

1. Janner 2006 — 3. Juli 2024 |
Weizen | Mais (€ pro Tonne)
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3. Juli 2024:
223,3 €/to

Mais (Paris)

3. Juli 2024:
209,3 €/to




THE NATURAL UPGRADE

Marktumfeld

Segmente Frucht, Starke und Zucker



Geschaftsjahr 2023|24

Marktumfeld — Highlights

Segment Frucht:

Fruchtzubereitungen: wieder auf Kurs; Belastungsfaktor ist anhaltend schwierige
Geschaftsentwicklung in Asien

Fruchtsaftkonzentrate: Fruchtsaftkonzentratgeschaft weiterhin sehr zufriedenstellend;
verbesserte Deckungsbeitrage bei Apfelsaftkonzentraten aus der Ernte 2022

Segment Starke:

Gesamtmarge flir Starkeprodukte konnte trotz konjunkturbedingter Herausforderungen drei
Quartale lang stabil gehalten werden

Deutlicher Riickgang der Platts-Notierungen (>> siehe auch Folie 14) flihrte zu deutlich
schwacherem Ergebnis im Ethanolgeschaft

Segment Zucker:

Zollfreie Zuckerimporte aus der Ukraine als groBe Herausforderung fir AGRANA (>> siehe
auch Folie 15)

Im GJ 2023|24 zunachst weiterer Aufwartstrend bei Zuckerpreisen; Anfang Dezember 2023 ein
Hohepunkt; als dann spekulative Fonds den GroBteil ihrer Long-Positionen auflosten, deutlicher
Riickgang der Notierungen auf dem Niveau zu Geschaftsjahresbeginn (>> siehe auch Folie 16)

o RAy
< >
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Ethanol- und Benzinnotierungen

1. Janner 2008 — 3. Juli 2024
Ethanol (Platts T2 spec.) | Benzin (PU-10PP-ARA) (€ pro m3)

Ethanol gPreis: 996,07 EUR/m3 741,03 EUR/m3
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Enormer Anstieg von EU-Zuckerimporten aus der Ukraine

bis 2022: 20.000 Tonnen/Jahr

KJ 2023: 500.000 Tonnen

Thousand tonnes

]
Q

=]
(=]

- Juni 2022: befristete Aussetzung der EU-Zollsadtze fiir
Zucker aus der Ukraine (davor zollfreier Zugang UKR-Zucker flr
20.000 Tonnen)

- Zuckerimportanstieg in die EU als Ausldser flir starke
Marktverwerfungen

- AGRANA-Markte in CEE am starksten betroffen

- April 2024: EU-Beschluss flir neue Zollkontingente fiir UKR-
Zucker gultig ab 6. Juni 2024 - zollfreier Import flr das
Kalenderjahr 2024 in H6he der durchschnittlichen Importmengen
2021 (2. Jahreshalfte)+2022+2023 = rund 265.000 Tonnen;
rund 110.000 Tonnen in 2025
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EU-Zuckerpreis-Reporting (seit 1. April 2010)

EU- vs. Weltmarktzuckerpreise

€ 900 S
&0 ... -=---Rawsugar-NYNM1(EUR®) EU

March 2024: 844 EUR/tonne

800 | e White sugar - London N°5 (EUR/)
750 | (1st expiration future nearby - settlement)

April 2024: 831 EUR/tonne

700 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

21/06/2024

Ld5: 522 €/t - Raw: 391 €/t

600

T

————

550
500
450

400 |
350
300
250
200

Quelle: Sugar Market situation; European Commission, veréffentlicht am 27. Juni 2024
© © A A
N N N A
Qb} '\Q\ Q& \0\

150

O O N N A D O D WX X e 9
N N N N N N N N N N N N
JCRRONINO SO SN SRS SR RS MR S
o R4y
< >
W 37. ordentliche Hauptversammlung der AGRANA Beteiligungs-AG | 05.07.2024 16

D D 4O O O NN DD D
SIS SN S SR AN AR LG L F LR )
O RERS O SR NIC LA I LAI LI LRI LR



THE NATURAL UPGRADE

ESG-Update
Geschaftsjahr 2023|124

AGRANA Nachhaltigkeit:
www.agrana.com/nachhaltigkeit




Energieaufwand und Energiemix

Mio. € Konzern-Energieaufwand
357,0
41,9
300,1
214,6 165,5
31,4
139,0
116,2 87,7
23,2
149,6
58,6 '
95 5 113,4
34,4
2020|121 2021|22 2022|123 2023|124
W Frucht Starke Zucker
oAy

:

Konzern-Energiemix 2023|24

14,54 Mio. GJ
Energie-
2% einsatz
(Scope 1+2)
51%

B Strom erneuerbar " Heizél, Diesel
| Biogas Kohle, Koks
Biomasse " Dampf

B Erdgas (inkl. LNCG) Strom

37. ordentliche Hauptversammlung der AGRANA Beteiligungs-AG | 05.07.2024 18



AGRANA-Klimastrategie

SCIENCE BASED TARGETSs Initiative (SBTi)

AGRANA-Emissionsreduktionsziele bis 2030 im
September 2023 von SBTi erfolgreich verifiziert!

1

NEAR- 0393 2030 (Basisiahr 2019|20)
TERM o : .
2030 50% abs. Reduktion ¢a, 309 abs. Reduktion
von THG-Emissionen (ziel inkl. FLAG-Anforderungen* ca.-34% von Scope 3)
LONG-TERM O" O”@ O” Netto-Null Emissionen O" O”@ o” Netto-Null Emissionen
TARGET- °00¢° bis 2040 °00¢° bis spatestens 2050
o R :3\, VER SEPIIEE * Neue Richtlinien fir "Forest, Land and Agriculture”

< >
W 37. ordentliche Hauptversammlung der AGRANA Beteiligungs-AG | 05.07.2024 19



THE NATURAL UPGRADE

Finanz-Uberblick
2023|124

Bl

2724 AGRANA Key Figures: J s
AL | www.agrana.com/ir/kennzahlen-agrana-
gruppe/kennzahlen

SCAN ME



Geschaftsjahr 2023|24

Ubersicht — Ertragskennzahlen

Umsatzerlose: 3.786,9 Mio. € EBITDA1: 291,1 Mio. €
+4,1% +5,1%
(2022|23: 3.637,4 Mio. €) (2022|23: 277,1 Mio. €)
Operatives Erg.2: 176,7 Mio. € EBIT: 151,0 Mio. €
+11,6% +71,0%
(2022|23: 158,4 Mio. €) (2022|23: 88,3 Mio. €)

Ergebnis je Aktie: 1,04 €
+316,0%
(2022]23: 0,25 €)

1 Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen
2 Vor Ergebnis aus Sondereinflissen und Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen

o RAy
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Geschaftsjahr 2023|124

Umsatzerlose nach Segmenten

KONZERN 2023124
Mio. €
41,4% 28,3%
3.637,4 m 3.786,9 ' /
1.481,9 W ¥ Frucht
Starke —30,3%
Zucker
4., 1.148,7
1.293,8 L2y, ! 2022|23
40,7% , 23,7%
861,7 °  1.071,3 \
202223 2023|24
—— 35,6%
o RAy

:
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Geschaftsjahr 2023|24

EBIT nach Segmenten [EBIT-MargeJ

2023 | 24

EBIT-Marge
2022|23

— [ 38% |
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M Frucht [
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54% |« 46,6 By 404 <« [ 38% |

| 26% | <> | -385
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Geschaftsjahr 2023|24

Positiver Free Cashflow

o RAy

FCF: 129,2 Mio. €
+248,3%
(2022|23: -87,1 Mio. €)

Mio. € (verkilrzt)

Cashflow aus dem Ergebnis

CF aus dem Erg.: 316,3 Mio. €
+12,0%
(2022]23: 282,3 Mio. €)

202324  2022|23

316,3 282,3
Verédnderungen des Working Capital -46,1 -259,2
Saldo erh. Zinsen/gezahlte Zinsen und gezahlte Ertragsteuern -30,0 -21,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit m 1,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -111,0 -89,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -139,3 107,2
Veranderungen des Finanzmittelbestandes -10,1 20,1
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Geschaftsjahr 2023|24

Solide Eigenkapitalausstattung

EK-Quote: 43,2%
+1,4pp
(2022]23: 41,8%)

Mio. € (verkirzt) 29. Feb. 2024
Langfristige Vermodgenswerte 1.031,2
Kurzfristige Vermogenswerte 1.858,2
Summe Aktiva 2.889,4
Eigenkapital 1.248,4
Langfristige Schulden 628,7
Kurzfristige Schulden 1.012,3
Summe Passiva 2.889,4
oAy

ROCE: 9,1%
+1,1pp
(2022|23: 8,0%)

28. Feb. 2023
1.041,0
1.962,1

3.003,1

1.256,6
658,3
1.088,2
3.003,1
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Verand.
-0,9%
-5,3%
-3,8%

-0,7%
-4,5%
-7,0%
-3,8%
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Geschaftsjahr 2023|24

Fokus auf Verschuldung

Nettofinanzschulden: 636,1 Mio. € Gearing: 51,0%
-7,1% -3,5pp
(2022|23: 684,9 Mio. €) (2022]23: 54,5%)

. davon RLZ davon RLZ
Mio- € 29. Feb. 2024 weniger als 1] mehr als 1]
Finanzverbindlichkeiten 742,4 218,8 523,6
Zahlungsmittel(aquivalente), Wertpapiere -106,3
Nettofinanzschulden m
Kreditlinien 1.174,8 420,8 754,0
Durchschnittl. Effektivzi t
(S:.ilcrh(t:asc ni eKtivzinssatz 3,920/0
oAy
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28. Feb. 2023
820,6
-135,7
684,9

1.152,4

2,78%
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Geschaftsjahr 2023|24

Fokus auf Working Capital Management

 Projekte zur WC-Reduktion prozess- und finanzierungsseitig in allen
Segmenten im Laufen

= Working Capital

- Nettofinanzschulden
1.058 4 o28

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22|23 23/24

oAy
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Geschaftsjahr 2023|24

Dividendenvorschlag (und Ergebnis je Aktie)

3 Dividendenvorschlag flr 2023|24:
2,63 0,90 € je Aktie
3
1,78 2,24 EPS adj.

2 1,85
1,46 m EPS adj.
2 1,43 EPS adj. m

0,90 0,90 0,90 ' ' - 0.85 5 75
14 14
1
0,45
0,41 0,25
0
20,20
-1

2012|13 2013]14 2014|15 2015]16 2016(17 2017]18 2018|19 2019|20 2020|121 2021|22 2022123 2023|24
—4+—DPS* —e—EPS*

Dividendenrendite (auf Basis Schlusskurs PR b A A
zum Bilanzstichtag): 6,7%

Aktienzahl per 29. Februar 2024 (62.488.976) berechnet.

o RAy
< v
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THE NATURAL UPGRADE

.. Finanzausblick
_— 202425



AGRANA-Konzern

Ausblick 2024 | 25

EBIT 2024|25 \W\V Umsatz 2024|25 )

Auf Gruppenebene wird fur das Geschaftsjahr 202425 mit einem deutlichen
Riuckgang beim Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) gerechnet

Beim Konzernumsatz wird von einem leichten Ruckgang ausgegangen

Prognoseunsicherheiten und Annahmen:
Der seit dem Geschdftsjahresbeginn 2022|23 bis heute andauernde Ukraine-Krieg flihrte zu einer grundséatzlichen Verstarkung der bereits bestehenden hohen

Volatilitdten auf den Absatzmédrkten und Preissteigerungen auf den Beschaffungsmaérkten, insbesondere in den Bereichen Rohstoffe und Energie. Darliber hinaus
kdnnen sich in der EU durch den gewédhrten bevorzugten Zugang von Agrarimporten aus der Ukraine weitere Marktverwerfungen ergeben. Trotz der momentan
reduzierten Volatilitét sind die wirtschaftlichen und finanziellen Auswirkungen, die Versorgungssicherheit sowie die Dauer dieser tempordaren Ausnahmesituation

— mit Blick auf das Geschaftsjahr 2024|25 — nur schwer abschatzbar.

o RAy
< >
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AGRANA-Segmente

Ausblick 2024 | 25

Frucht
Umsatz =>

EBIT A

Wertaussage Visualisierung WertmaBige Veranderung in Zahlen

Stabil > 0 % bis +1 % oder 0 % bis -1 %

Leicht 7 oder N Mehr als +1 % bis +5 % oder mehr als -1 % bis -5 %
Moderat A oder ¥ Mehr als +5 % bis +10 % oder mehr als -5 % bis -10 %
Deutlich A oder W Mehr als +10 % bis +50 % oder mehr als -10 % bis -50 %

Sehr deutlich

®
=
S

>

:

A oder W Mehr als +50 % oder mehr als -50 %
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AGRANA-Konzern

Ausblick fur das erste Quartal 2024 | 25

Veroffentlichung der Zwischenmitteilung tber Q1 2024|25
am 11. Juli 2024

Q1 2023|24 (3 Monate)
EBIT: 63,5 Mio. €

Q1 2024 I 25 Der flr das volle G] 202425
prognostizierte deutliche
EBIT

Ergebnisruckgang wird sich bereits
im ersten Quartal 202425 zeigen.

o RAy
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2023|24 und 2024|25

Kapitalmarktkalender

10. Juli 2024
Ex-Dividenden-Tag

11. Juli 2024
Ergebnisse des ersten Quartals 2024|25

11. Juli 2024
Nachweisstichtag Dividenden

15. Juli 2024
Dividenden-Zahltag

10. Oktober 2024
Ergebnisse des ersten Halbjahres 2024|25

14. Janner 2025
Ergebnisse der ersten drei Quartale 2024|25

AGRANA Kapitalmarkttermine:
www.agrana.com/ir/ir-
kalender/kapitalmarktkalender

o RAy
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THE NATURAL UPGRADE

Was uns weiterbringt
Strategie




Aktuelle Trends mit hoher Relevanz fur AGRANA

o >Veréindertes Konsumverhalten und Ernahrungstrends

Markt & Umfeld @ Geopolitischer Wandel und Krisen

¥

Klimawandel und Nachhaltigkeitsregularien

Hohe Zyklizitat der Rohstoffversorgung
Beschaffung

Volatilitit S
i

Energiekrise / -wende

o RAy
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Herausforderungen erfordern eine klare Konzernstrategie

Umsatzsteigerung vor allem durch steigende Preise

Konzentration in (Zentral-)Europa mit geringem Marktwachstum
ﬁjﬂ Wachstum
Kunden aus Lebensmittelindustrie & Handel mit geringem Wachstum

Hoher Commodity-Anteil*: Anfalligkeit fir Agrar-Zyklen & Marktentwicklungen

Strategie >Fokus auf divisionale Strategien

Einsparungspotenzial Administrationskosten
C@ Ergebnis
Schwankende Profitabilitat

* GroBteil des Geschaftes (Zucker, Starke) zusatzlich in einem stark geopolitisch gepréagten Umfeld

o RAy
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AGRANA kann auf einer Vielzahl von Starken aufbauen

Kunden-
portfolio

Umfassendes,
globales und
regionales
Kundenportfolio
(~10.000 Kunden)

o RAy

Rohstoff-
zugang

Zugang zu
hochwertigen und
nachhaltigen
Rohstoffen durch
Anbindung an
Landwirtschaft

Erste
Transformation

Kompetenz in der
Verarbeitung von
sehr groBen
Mengen an
Rohmaterialien

O
N

Losungs-
kompetenz

Innovation & Co-
Creation von
,Value-add"-
Losungen in 18
Applikations-
Zentren weltweit
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Resilienz

Risiko-
diversifikation
durch physische,
globale
Marktprasenz &
unterschiedliche
Wertschopfungs-
stufen
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AGRANA hat drei Segmente mit eigener Verwaltung

AGRANA-Holding
Admin

- -

___ Admin

Commodities
= Starke
= Ethanol

Spezialitiaten
= Techn. Starken
= Bio Starken

= Mod. Starken

o RAy

Admin

Commodities
= Zucker

Spezialitiaten
= Betain

\—n___

- P

:Commodities
's Fruchtsaft-
i konzentrate

'Spezialititen
= Wasserphase

'Solutions
= Compounds
'm Nat. Aromen

N - -
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NAdmin )

Solutions

» Fruit-Prep

= SoBen

= Toppings

= Sirup

= Brown Flavor
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Commodity-Bereich mit Kernkompetenzen im
Rohstoffmanagement und in der ersten Transformation

Agricultural Commodities & Specialties Target Operating Model

Rohstoffe Kernkompetenzen entlang der Wertschopfungskette Produkte / Spezialitaten

Kartoffeln ] rste Zweite - Commodity Produkte:
Mais ‘;I:;tgtfak ent ransformation Transformation/ \[g(iesr’;crrillgl?t%n Stirke, Zucker und
Weizen &E Innovation Konzentrate,
Zuckerriiben und daraus entwickelte
Apfel & Rotfrucht Spezialitaten: z.B.

. Strat. & operatives - Produktions- S modifizierte Starken, Betain,

. Excellence Wasserphase
Sourcing Excellence (Produkt Push)

- Spezialprodukte Spezialitaten
* Qualitats- * basierend auf Commodities
fuhrerschaft - Geringere Mengen
& Kundenservice .know-how intensiv
- Singulares Produkt

- Anwendungs-, nicht
kundenspezifisch

- Pricing Power
- Anteil Segmentumsatz <10%

* Supply Chain - F&E-Kompetenz
Mgmt. (Prozessoptimierung)

o RAy
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Kundenzentrierter Solutions-Bereich mit Schwerpunkt
Produktentwicklung

Food & Beverage Solutions Target Operating Model

Kundengruppen Kernkompetenzen entlang der Wertschopfungskette Solutions

Food e~ 58 | Erste Zweite Kunden- Frucht Prep (dairy/non-
Industry = ng;ggm - Transformation/ Transfm:mat. berat_ung . dairy), Non-Fruit-Prep,
Food F&E Innovation Vertrieb Juice Compounds, Natural

Service & FTNF flavours, etc.

Beverage pedpul iiom ’ Rezeptu_ren « Globale & lokale
(Formulierung Marktprisenz ‘
< . & Management) Neue Mérkte Hohere
- Strategisches Wertschépfuh
Rohstoff Mgmt « Co-Creation / PTOpE
Kundenzugang
. Verfahrensinnovationen & :E’)e(c::ﬁllzgi:-e
Innovationsmanagement (Produkt Pull) Neue Fahigkghor
Dairy-Fruchtzubereitung Produktentwicklung Frucht Produktentwicklung Juice - =
Kernmarkt A Neue Lésungen fir
Pt . Innovationcrim romen \ c ,gromenkodmpetenz/ e bestehende /neue
achstumsmarkte Kunden (SERVICE) / sl Kunden
Food Service | Ice Cream i ureh SiiBungs-
i ittel
Bakery | non-dairy Produkt- \™
G RA Y entwicklung
N 7 40

W 37. ordentliche Hauptversammlung der AGRANA Beteiligungs-AG | 05.07.2024



AGRANA — Next Level

Creating value with nature

Strategic
Holding

Strategische
Entwicklung &

Steuerung vertikale Synergien

( Rohstoffzentriert/ Kundenzentriert/

Verarbeitungskompetenz Agricultural Rezepturenkompetenz
Regionaler Footprint — Comm(_)dl_tl_es & Globaler Footprint —
N&he zum Rohstoff Specialities N&he zum Kunden
Kostenoptimierung & || Margenstarkes Wachstum
Spezifizierte Standard- Spezialprodukte & Innovationsexcellence | MaBgeschneiderte Food &
rodukte & Spezialitaten e~ Beverage Solutions

Produktinnovation/

l -entwicklung

Spezialitaten

R N A

oAy
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AGRANA , Next Level" — optimale Ausrichtung fur
profitables Wachstum; Ifr. Transformation erforderlich

Heute AGRANA - Next Level

Herausforderungen Trends

HeoHo®® @

Starken

Strategic
Holding

5 Agricultural Food &
\‘ . E Commodities Beverage
Reglonal & Specialities Solutions Global
AGRANA-Holding @ ~al)
Admin
Starke Zucker Frucht

J— Rohstoffe Kunden
. Admin v

IIIIIII

Hohere
CommO SpeZIall Aromen _» Wert-
~-dities -taten _schépfung

" Nel
-go
=
w3
-0
=2
L=
(]
sa

>

Qo

3

Solutio Solut
Tex uBungs
turen m|tteI )
o R4y
v:Ww Produktentwicklung
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Schwerpunkte der Umsetzung fur das laufende
Geschaftsjahr

Initiativen (Auswahl)

AGRANA — Next Level

Weiterverfolgung divisionale Strategien -
Creating value with nature

profitables Wachstum

@
G0

Divisionen |Realisierung Portfoliopotenziale Frucht
Strategic

Holding Synergiepotenziale Starke / Zucker (insb.

Kostenoptimierung)

Holding Ausgestaltung der strategischen Holding-
struktur (Kostensenkung und Governance)

Agricultural
Commodities &

Specialities
© Optimierung Finanzierungsstruktur

m “= /Finanzierung
Q Working Capital Optimierung

W 37. ordentliche Hauptversammlung der AGRANA Beteiligungs-AG | 05.07.2024 43



AGRANA HV 2024
Weitere Tagesordnungspunkte



Tagesordnungspunkte 2 und 3

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten Jahresabschluss 2023|24 ausgewiesenen
Bilanzgewinn in Hohe von 85.888.398 € wie folgt zu verwenden:

(i) Ausschuttung einer Dividende von 0,90 € je dividendenberechtigter Aktie,
d.h. als Gesamtbetrag der Dividende 56.240.078 €
(i) Vortrag des Restbetrags in H6he von 29.648.320 €

auf neue Rechnung
Dividenden-Zahltag ist der 15. Juli 2024.
3. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das GJ 2023 | 24

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschaftsjahr 2023|24 amtierenden Mitglieder
des Vorstandes fiir diesen Zeitraum zu beschlieBen.

o RAy
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Tagesordnungspunkte 4 und 5

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das GJ 2023 | 24
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschaftsjahr 2023|24 amtierenden Mitglieder des
Aufsichtsrates flir diesen Zeitraum zu beschlieBen.

5. Beschlussfassung uber die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Vergiatung der Mitglieder des Aufsichtsrates flir das Geschaftsjahr
2023|124 mit einem Betrag von insgesamt 380.000 € festzusetzen und die Aufteilung dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates zu lbertragen.

o RAy
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Tagesordnungspunkt 6

6. Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers des
Nachhaltigkeitsberichtes fiir das Geschaftsjahr 2024 | 25

(i) Der Aufsichtsrat schlagt vor, im Sinne einer Empfehlung des Prifungsausschusses, die KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer
fir das Geschaftsjahr 2024|25 zu wahlen.

(ii) Der Aufsichtsrat schlagt vor, im Sinne einer Empfehlung des Priifungsausschusses, die KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, zum Prifer des Nachhaltigkeitsberichtes fir das
Geschaftsjahr 2024|25 zu wahlen, jedoch unter der Voraussetzung, dass der Nachhaltigkeitsbericht 202425
aufgrund gesetzlicher Vorschriften verpflichtend durch einen externen Priifer zu prifen ist.

o RAy
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Tagesordnungspunkte 7 und 8

7. Beschlussfassung liber den Vergiitungsbericht 2023 | 24

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft haben einen Verglitungsbericht
gem. § 78c iVm § 98a AktG erstellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergutungsbericht flir das Geschaftsjahr 2023|24, wie dieser auf
der im Firmenbuch eingetragenen Internetseite zuganglich gemacht wurde, zu beschlieBen.

8. Beschlussfassung iiber die Anderung der Satzung in § 6. ,Verdffentlichungen™
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Satzung in § 6. ,Ver6ffentlichungen™ zu dndern, sodass diese
Bestimmung nunmehr lautet wie folgt:

§ 6. ,Veroffentlichungen™

Veroffentlichungen der Gesellschaft erfolgen, soweit und solange auf Grund des Aktiengesetzes zwingend erforderlich, in der
elektronischen Verlautbarungs- und Informationsplattform des Bundes (EVI). Im Ubrigen erfolgen Veréffentlichungen der
Gesellschaft entsprechend den jeweils anzuwendenden Rechtsvorschriften.”

o RAy
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Generaldebatte
Fragen und Antworten

o RAy



Abstimmungen
zu den Tagesordnungspunkten



Danke
fur Ihre Aufmerksamkeit!

o RAy
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Disclaimer

Diese Prasentation dient ausschlieBlich zur Information und darf weder ganz oder teilweise flr irgendwelche Zwecke kopiert oder an dritte Personen weitergeleitet oder

veroffentlicht werden. Diese Prasentation beinhaltet schriftliche Unterlagen bzw. Folien fiir eine Prasentation ber AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (“die Gesellschaft")
und ihre Geschéaftstatigkeit.

Diese Prasentation stellt keine Aufforderung oder Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Aktien in der Gesellschaft dar. Die darin enthaltenen Informationen
dienen nicht als Grundlage fir einen Vertrag oder eine Investitionsentscheidung.

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, d.h. Aussagen, die nicht auf historischen Fakten beruhen, inklusive Aussagen uber die Meinungen und Erwartungen der
Gesellschaft sowie die Ziele der Gesellschaft fiir die kiinftige Entwicklung der Geschéftstatigkeit. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Planungen, Schatzungen und Prognosen,
und sollten daher von Investoren nicht GibermaBig bewertet werden. Zukunftsbezogene Aussagen gelten nur am Tag ihrer Veroffentlichung und die Gesellschaft ist nicht
verpflichtet, diese Aussagen in Hinblick auf neuen Informationen oder kiinftigen Entwicklungen auf den letzten Stand zu bringen und gednderte Aussagen zu verdffentlichen.

Obwohl diese Prasentation mit groBter Sorgfalt in Hinblick auf die Richtigkeit der Fakten sowie die Angemessenheit der Aussagen vorbereitet wurde, wurde diese Prasentation
durch die Gesellschaft inhaltlich nicht gepriift. Weder die Gesellschaft noch ihre Direktoren noch dritte Personen ibernehmen die Gewahr, ausdriicklich oder implizit, flr die
Richtigkeit oder Vollstandigkeit der dieser Prasentation zugrunde liegenden Informationen oder Meinungen. Weder die Gesellschaft noch ihre Mitglieder, Direktoren, Prokuristen

oder Arbeitnehmer bzw. dritte Personen libernehmen irgendeine Haftung fiir Schaden, die durch die Verwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt bzw. in Zusammenhang
damit entstehen.

Betreffend Prognose-Aussagen in dieser Prasentation gelten folgende schriftliche und bildliche Wertaussagen:

Wertaussage Visualisierung WertmaBige Verdanderung in Zahlen
Stabil > 0 % bis +1 % oder 0 % bis -1 %
Leicht 7 oder N Mehr als +1 % bis +5 % oder mehr als -1 % bis -5 %
Moderat A oder W Mehr als +5 % bis +10 % oder mehr als -5 % bis -10 %
Deutlich A oder W\ Mehr als +10 % bis +50 % oder mehr als -10 % bis -50 %
Sehr deutlich AN oder WY Mehr als +50 % oder mehr als -50 %
o RAy
< v
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THE NATURAL UPGRADE

BACKHAND
AGRANA HV 2024




AGRANA-Klimastrategie

Klimaziel AGRANA-Gruppe 2030 Scope 1/2

Erzielte Reduktion bis GJ 2023/24 u. Prognose: Projekte im Mittelfristplan CapEx und noch nicht freigegebene
MaBnahmen

1000 000

900 000

800000

700000

600000

500000

400000

oAy
< >

K\

AGRANA Gruppe THG Emissionen Scope 1+2in tCO

=@ AGRANA History
== MFP

=@ MFP + geplante, noch zu genehmigende MaBnahmen
------ SBTI - Reduktionspfad

=@ Erreichung SBTI-Ziel durch frihzeitige Umsetzung von Projekten aus 2031 u
2032

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Closing 170 kt CO,., gap

Identifizierte Erwartete CAPEX Bedarf
MaBnahmen Minderung (Schatzung)
kt CO2eq Mio. €
Umsetzung noch nicht ca. 100 90 80
freigegebener
MaBnahmen bis 2030
Vorziehen Projekte 2031 19 55 34
Vorziehen Projekte 2032 20 30 23
=0
634193 1
170 kt COyeq
5419111
80 kt COyeq
v \ 4
456911
2030
54
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Konzern-GuV (verkurzt)

Mio. €
Umsatzerlose
EBITDA1

Operatives Ergebnis

Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen
Ergebnis aus Sondereinflissen
EBIT
EBIT-Marge
Finanzergebnis
Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern
Konzernergebnis
davon AktionarInnen der AGRANA-Bet.-AG
Ergebnis je Aktie

oAy
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2023 |24

3.786,9|

291,1
176,7

1,4
-27,0

4,0%
-53,3
97,7
28,3

64,9
1,04 €

202223

3.637,4
277,1
158,4

18,7
-88,8
88,3
2,4%
-26,5

61,7
-37,0
24,7

15,8

0,25 €

Verand.
+4,1%
+5,1%

+11,6%

-92,5%

+69,6%

+71,0%
+1,6pp
-101,1%
+58,3%
+23,5%
+181,0%
~ +311%
~ +316%

1 Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen
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Ergebnis aus Sondereinflussen

Aufteilung nach Segmenten

Mio. € 2023]| 24 202223 Verénd.

Ergebnis aus Sondereinfliissen -88,8 +69,6%

davon

Segment Frucht (Fruchtzubereitungen) -20,8 -91,1 +77,2%

Segment Frucht (Fruchtsaftkonzentrate) -3,9 1,4 -378,6%

Segment Zucker -2,3 0,9 -355,6%
G RAY
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Finanzergebnis| Steuerquote

Mio. €
Zinsergebnis

Wahrungsergebnis
Beteiligungsergebnis
Sonstiges Finanzergebnis

Finanzergebnis

€m
Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern

Steuerquote (publiziert)

o RAy

2023 |24
-32,3
-18,4

0,1
-2,7

2023 |24
97,7
-28,3

29,0%
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202223
-12,4
-10,3

0,0
-3,8
-26,5

202223
61,7
-37,0
60,0%

Verand.
-160,5%

-78,6%

+28,9%
-101,1%

Verand.
+58,3%
+23,5%
-31,0pp
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Konzern-GuV (Details bis zum EBIT)

Mio. € 2023 | 24
Umsatzerlose 3.786,9
Bestandsveranderungen 77,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 5,8
Sonstige betriebliche Ertrage 44.5
Materialaufwand -2.804,8
Personalaufwand -417,4
Abschreibungen -136,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -406,5
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehment 1,4

Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) | 151,0

202223

3.637,4
236,4

2 4

51,9
-2.873,1
-377,5
-209,8
-398,1
18,7
88,3

Verand.
+4,1%
-67,3%

+141,7%
-14,3%
+2,4%
-10,6%
+35,0%
-2,1%
-92,5%
+71,0%

1 Die nach der Equity-Methode bilanziert werden

o RAy
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Gesamtaufwand

Mio. €

1.897,9

1.885,1) —

{ Rohstoffe ]

619,6

377,5 - rund 94,5%
p _ —— des Gesamtaufwandes
> So. Materialaufwand (Vorjahr: 95,0%)
Personal
Energie
209,8 Vertrieb & Frachten
d

| Abschreibungen

2022|23 .

G t: 3.858,5 Mio. €
esam © 202324

Gesamt: 3.765,0 Mio. €

®
w3
-~

<>

:
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Rohstoffaufwand nach Produkten

Mio. €

Frichte
Sonstige
Segment Frucht
Getreide
Kartoffel
Sonstige
Segment Starke
Ribe
Rohzucker
Sonstigel
Segment Zucker
Konzern

o RAy
< >

K\

2023 |24
419,9
463,9
883,8
387,2

28,1
22
417,5
402,0
164,5
17,3
583,8

1.885,1

202223
494,3
383,6
877,9
521,5

33,8
0,2
555,5
330,2
117,6
16,7
464,5
1.897,9

Verand.
-15,1%
+20,9%
+0,7%
-25,8%
-16,9%
+1.000,0%
-24,8%
+21,7%
+39,9%
+3,6%
+25,7%
-0,7%

1 Inklusive diverse Rohstoffe fiir Instantprodukte
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