Bericht des Aufsichtsrates

Executive Summary

= Die AGRANA-Gruppe sah sich im Geschéftsjahr 2024125 mit einem herausfordernden Umfeld und komplexen
Auswirkungen auf alle Geschiftsbereiche konfrontiert. Eine signifikante Ergebnisverbesserung konnte im Segment Frucht
erzielt werden, insbesondere durch die starke Performance bei Fruchtzubereitungen. Im Segment Stirke fiihrten
geringere Margen sowie Hochwasserschdaden im September 2024 zu einem Riickgang des EBIT. Im Segment Zucker
belasteten steigende Produktionskosten bei sinkenden Absatzpreisen das Ergebnis deutlich.

= Vor dem Hintergrund der herausfordernden Gesamtlage hat sich der Austausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
im Geschiftsjahr 202425 noch weiter intensiviert. Ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt war die gemeinsam mit dem
Vorstand initiierte neue Konzernstrategie AGRANA NEXT LEVEL. Ziel dieses umfassenden Transformationsprozesses ist es,
die AGRANA-Gruppe effizienter, digitaler und zukunftsorientierter aufzustellen. Die TransformationsmalBnahmen zielen
auf jahrliche Einsparpotenziale von € 8o bis 100 Millionen, in vollem Umfang wirksam ab dem Geschiftsjahr 2027(28, ab.

= Ein weiterer Fokus des Aufsichtsrates lag auf dem Thema Nachhaltigkeit und dem Erreichen der Netto-Null-
Emissionen (Scope 1 und 2 bis 2040, Scope 3 bis 2050).

= Der Aufsichtsrat tiberpriifte und erdrterte die nicht-finanzielle Berichterstattung im Hinblick auf die noch nicht in
Osterreich umgesetzte Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie die Themen Taxonomie und

Berechnung des Corporate Carbon Footprint. Weitere Schwerpunkte lagen auf der Uberwachung der ordnungsgemiBen
Umsetzung des Risikomanagementsystems im Einklang mit der festgelegten Risikopolitik sowie auf der Sicherstellung der
Einhaltung saimtlicher Compliance-Vorgaben.

= Der Aufsichtsrat sowie die ihm zugeordneten Ausschiisse erfiillten samtliche ihnen libertragene Pflichten gemdR den
geltenden Gesetzen, regulatorischen Vorgaben, Satzungs- und Geschidftsordnungsbestimmungen unter Beachtung des
Osterreichischen Corporate Governance-Kodex in vollem Umfang. Die Mitglieder des Aufsichtsrates zeichneten sich
durch hohe Einsatzbereitschaft aus, standen stets fiir zusdtzliche Beratungen zur Verfligung und legten besonderes
Augenmerk auf die Strategieentwicklung von AGRANA NEXT LEVEL sowie auf die wirtschaftliche und finanzielle Lage des
Unternehmens. In insgesamt sechs ordentlichen und zwei aulerordentlichen Sitzungen wurde die laufende Entwicklung
der AGRANA-Gruppe begleitet. Die durchschnittliche Teilnahmequote lag bei 98 %.

= Nach eingehender Priifung der relevanten Unterlagen erklarte sich der Aufsichtsrat mit dem Jahresabschluss und
dem Konzernabschluss zum 28. Februar 2025 einverstanden und billigte den Jahresabschluss 2024|255, der damit gemaf§
§ 96 Abs. 4 AktG festgestellt ist.

Makrodkonomische Entwicklung und Geschiftsentwicklung der AGRANA im Jahr 202425

Lassen Sie mich mit einer Einordnung der vorherrschenden Rahmenbedingungen beginnen, die in den vergangenen
Jahren auch das Umfeld fiir die AGRANA-Gruppe fundamental verdndert haben. So ldsst sich die bald 40-jdhrige
Erfolgsgeschichte des Unternehmens in eine Phase vor und in eine Phase nach der COVID-19-Pandemie unterteilen. Seit
dieser Zasur ist die Welt und sind auch die Madrkte gepragt von multiplen geopolitischen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Disruptionen, Krisen und Volatilitaten, von Entwicklungsbeschleunigungen, die neue Entscheidungen
und neues Handeln verlangen. Vor diesem Hintergrund, der spiirbar vielschichtige Auswirkungen auf AGRANA hat,
beeinflusste das Geschiftsjahr 2024125 als Jahr der wichtigen Weichenstellungen Gegenwart und Zukunft der
Unternehmensgruppe nachhaltig. Anhaltende geopolitische Spannungen, wie der Angriffskrieg Russlands gegen die
Ukraine und der Nahost-Konflikt, verstarken wirtschaftliche Unsicherheiten und Volatilititen auf den Rohstoff- und
Energiemdrkten. Die Wirtschaft insgesamt und damit auch AGRANA sehen sich mit Herausforderungen nie dagewesener
Komplexitdt konfrontiert. In diesem Kontext ldsst sich auch das Geschiftsergebnis der AGRANA-Gruppe als Zeichen der
Zeit lesen: Wahrend im Segment Frucht eine signifikante Ergebnisverbesserung insbesondere durch die positive
Performance bei Fruchtzubereitungen erzielt werden konnte, schlug im Segment Stédrke ein Riickgang des EBIT aufgrund
geringerer Margen und der im September 2024 aufgetretenen Hochwasserschdden zu Buche. Im Segment Zucker
bewirkten niedrigere Absatzpreise bei hoheren Produktionskosten einen signifikanten Verlust.

Das positive Momentum: Angesichts der beschriebenen Entwicklungen und Gemengelagen wurden im Geschiftsjahr
2024|2025 bahnbrechende Entscheidungen getroffen. Der Vorstand hat in intensiver Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
eine strategische und strukturelle Neuausrichtung der gesamten Organisation in die Wege geleitet. Die Umsetzung der
neuen Konzernstrategie als Transformationsprozess tragt den Titel AGRANA NEXT LEVEL und darf zu Recht als eine sehr
einschneidende Verdnderung fiir die Organisationskultur von AGRANA angesehen werden. Am Ende dieser



Transformation werden Modernisierung, Digitalisierung und Effizienzsteigerung stehen und eine Zukunftsorientierung,
welche die AGRANA-Gruppe langfristig wettbewerbsstark, resilient und wachstumsorientiert halten und gestalten wird.

In fast vier Jahrzehnten ist AGRANA aus Osterreichischen Wurzeln zur internationalen Institution in der Lebensmittel-
und Industriegiiterindustrie herangewachsen. Um die Erfolgsgeschichte fortschreiben zu kénnen, bedarf es
Entschlossenheit sowie hoher Verdanderungs- und Anpassungsbereitschaft. AGRANA NEXT LEVEL gibt dafiir in den
kommenden Jahren den Rahmen vor. Der Aufsichtsrat hat diesen Strategieentwicklungsprozess im vergangenen
Geschiftsjahr intensiv begleitet und alle wesentlichen Weichenstellungen fiir eine Zukunftsgestaltung des Prosperierens
gestellt. Kern von AGRANA NEXT LEVEL ist eine effizienzsteigernde Organisationsstruktur mit einer verschlankten
Strategischen Holding und den beiden neuen, interagierenden Geschéftsbereichen ,Agricultural Commodities &
Specialities” sowie ,Food & Beverage Solutions”. Neue Zeiten erfordern neue Herangehensweisen: Durch die
Neuausrichtung nutzt AGRANA Synergien konsequenter, reduziert die Kosten und starkt das Kerngeschaft nachhaltig. Mit
AGRANA NEXT LEVEL adressiert das Unternehmen die zentralen Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft. Die
geplanten MalBnahmen zur Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung, welche aktuell bereits laufend zur Umsetzung
gebracht werden, entfalten ab dem Geschéftsjahr 2027128 ihre volle Wirksamkeit und haben den Hebeleffekt jahrlicher
Einsparpotenziale von € 80 bis 100 Millionen. Gleichzeitig bleibt AGRANA ihrem Bekenntnis zur Nachhaltigkeit
konsequent verpflichtet und hilt an ihren ambitionierten Klimazielen — Netto-Null-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2040
sowie Scope 3 bis spatestens 2050 — fest. Um diesen Weg erfolgreich zu beschreiten, werden bis 2040 rund € 540
Millionen in nachhaltige Technologien und Energieeffizienzmanahmen investiert.

Besondere Zeiten erfordern besondere Umsicht: Angesichts dieser ambitionierten Transformationsziele hat sich der
Austausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand im Geschiftsjahr 2024125 als wesentlichstes Element der gemeinsamen
Arbeit am Prosperieren der AGRANA-Gruppe zusatzlich intensiviert. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben Vorstand
und Geschaftsflihrung mit groRer Sorgfalt begleitet und auf die Strategieentwicklung von AGRANA NEXT LEVEL
besonderes Augenmerk gelegt. Der Vorstand informierte kontinuierlich, auch auBerhalb der turnusmagigen
Zusammenkiinfte, und jeweils zeitgerecht und umfassend iiber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des
Unternehmens, die Herausforderungen, Chancen sowie den Entwicklungsstand im Organisationskulturprozess AGRANA
NEXT LEVEL. Der Aufsichtsrat hat sdimtliche ihm lbertragene Pflichten gemaR den geltenden Gesetzen, regulatorischen
Vorgaben, Satzungs- und Geschiftsordnungsbestimmungen in vollem Umfang unter Beachtung des Osterreichischen
Corporate Governance-Kodex wahrgenommen. Die Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen 2024/25
betrug rund 98 %. Kein Mitglied des Aufsichtsrates nahm an weniger als der Hilfte der Sitzungen teil. Der
Aufsichtsratsvorsitzende fiihrte auBerdem laufend zahlreiche Gesprache mit dem Vorstand und stand in regelmaBigem
Informationsaustausch mit dem Vorstandsvorsitzenden, um aktuelle Entwicklungen des Geschiftsverlaufes unter den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die Auswirkungen auf die Risikosituation des Unternehmens zu erértern.
Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse waren jederzeit handlungs- und beschlussfahig.

Sitzungen des Aufsichtsrates

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Mai 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses zum 29. Februar 2024 sowie dem Lagebericht/Konzernlagebericht samt Corporate Governance-
Bericht und dem Vorschlag fiir die Gewinnverwendung fiir das Geschiftsjahr 2023|24 sowie der Beschlussfassung
dariiber. An dieser Sitzung nahm der Abschlusspriifer teil und berichtete liber die Schwerpunkte und Ergebnisse der
Priifung. Die Ausschuss-Vorsitzende berichtete tiber die Beratungen des Priifungsausschusses und seine Empfehlungen
zum Jahresabschluss. Der Aufsichtsrat stellte den Jahresabschluss fest und billigte den Konzernabschluss 2023|24.
Weitere Gegenstdnde dieser Sitzung waren die Beschlussfassungen tiber den Bericht des Aufsichtsrates an die
Hauptversammlung fiir das Geschiftsjahr 2023124, liber den Vergiitungsbericht 2023124, die Ziele der Vorstandsvergiitung
2024/25 sowie liber Beteiligungen, Liegenschafts- und Personalagenden. Ebenso beriet sich der Aufsichtsrat zur AGRANA-
Organisationsstruktur und der Corporate Governance sowie zu den Investitionen im Geschéftsjahr 2025/26. Eine
aulerordentliche Aufsichtsratssitzung am 11. Juni 2024 hatte die AGRANA-Konzernstrategie zum Thema. In der
Aufsichtsratssitzung am 5. Juli 2024 beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit der AGRANA Konzernstrategie und
Organisationsstruktur sowie der Beschlussfassung liber Beteiligungen, die Finanzierung und Personalagenden. In einer
auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 30. September 2024 wurden die Geschiftsentwicklung im ersten Halbjahr
2024/25 und der Ausblick FC2 2024|25 erdrtert. Zudem wurden im Rahmen der Konzernstrategie die Themen
Einsparungspotenziale, Organisationsstruktur und Ressortverteilung behandelt. Die Schwerpunkte der
Aufsichtsratssitzung am 12. November 2024 umfassten Beschlussfassungen zur AGRANA-Konzernstrategie,
Organisationsstruktur und Ressortverteilung sowie zur Finanzierung. In der Sitzung setzte sich der Aufsichtsrat mit
Themen zur Corporate Governance auseinander und die jahrliche Compliance-Schulung fiir den Aufsichtsrat wurde
abgehalten. In der Sitzung am 19. Februar 2025 beschloss der Aufsichtsrat die Investitionen 2025|26. Dariiber hinaus



befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Budget fiir das Geschiftsjahr 2025|126 und der Mittelfristplanung sowie mit dem
Projekt zur Implementierung der AGRANA-Konzernstrategie. Ebenso wurden Beschliisse {iber die variable Vergiitung der
Senior-Managementebene, die Finanzierung und Beteiligungen sowie Liegenschaftsangelegenheiten gefasst. Des
Weiteren setzte sich der Aufsichtsrat mit Themen zur Corporate Governance auseinander.

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der Priifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2024|125 zweimal, er setzte sich in Gegenwart des Abschlusspriifers
ausfiihrlich mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss 2023|24 der AGRANA Beteiligungs-AG auseinander und
behandelte den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes. Weitere Themen der Beratungen waren die Priifung des
Corporate Governance-Berichtes, der Bericht der Internen Revision sowie das Risikomanagementsystem und das Interne
Kontrollsystem. Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit der Wahl des Abschlusspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2024/25 sowie der Planung und den Schwerpunkten der Abschlusspriifung 2024|25. Zudem wurden die
Themen Antikorruption und Compliance sowie Nachhaltigkeit erértert. Der Personalausschuss trat im Geschaftsjahr
2024/25 einmal zusammen und beschiftigte sich mit der Beschlussfassung liber den Vergiitungsbericht 2023]24 sowie
Uber die Ziele der Vorstandsvergiitung 2024/25. Im Ausschuss flir Strategie und Nachhaltigkeit (Prasidialausschuss) am
19. Februar 2025 befassten sich die Ausschussmitglieder mit dem Status quo der nicht-finanziellen Berichterstattung
nach der noch nicht in Osterreich umgesetzten Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie mit den
Themen Taxonomie und Corporate Carbon Footprint-Berechnung bei AGRANA. Des Weiteren erhielten die Mitglieder des
Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses eine Nachhaltigkeitsschulung. Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem
Plenum des Aufsichtsrates eingehend tiber die Arbeit der Ausschiisse.

Sitzungen Anzahl Anwesenheits-

rate
Aufsichtsrat (Plenum) 6 98,0 %
Personalausschuss (Nominierungs- und Vergiitungsausschuss) 1 100,0 %
Ausschuss fiir Strategie und Nachhaltigkeit 1 100,0 %
Prifungsausschuss 2 100,0 %

Jahres- und Konzernabschluss

Die zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr vom 1. Mdrz 2024 bis zum 28. Februar 2025 bestellte KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, hat den vom Vorstand vorgelegten, nach den
Osterreichischen Rechnungslegungsvorschriften erstellten Jahresabschluss der AGRANA Beteiligungs-AG zum 28. Februar
2025 sowie den Lagebericht des Vorstandes gepriift. Sie hat tiber das Ergebnis der Priifung schriftlich berichtet und den
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Priifbericht des Abschlusspriifers erhalten und
gepriift. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates hat dem Aufsichtsrat gemal § 92 AktG tiber das Ergebnis der
Abschlusspriifung berichtet. Nach eingehender Priifung und Erérterung im Priifungsausschuss am 28. April 2025 sowie
im Aufsichtsrat am 8. Mai 2025 billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum 28. Februar
2025 samt Anhang, Lagebericht und Corporate Governance-Bericht sowie den Vorschlag fiir die Verwendung des
Bilanzgewinnes. Damit ist der Jahresabschluss zum 28. Februar 2025 gemaR § 96 Abs. 4 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat
schlieRt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes an.

Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, ebenfalls von der
KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates hat den Konzernabschluss
samt Konzernanhang und den Konzernlagebericht mit der nicht-finanziellen Berichterstattung nach den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) gepriift und dem Aufsichtsrat dariiber berichtet; dieser hat den
Konzernabschluss samt Konzernanhang und den Konzernlagebericht sowie der freiwilligen nicht-finanzielle
Berichterstattung zustimmend zur Kenntnis genommen.

Ausblick 202526

Die AGRANA-Gruppe sieht sich im Geschéftsjahr 2025/26 weiterhin mit einem komplexen globalen Umfeld konfrontiert.
Der andauernde Krieg in der Ukraine, zunehmende geopolitische Spannungen sowie ein potenzieller Kurswechsel in der
internationalen Handelspolitik unter der neuen US-Administration fiihren zu schwer kalkulierbaren Risiken fiir die
weltwirtschaftliche Entwicklung. Insbesondere zollpolitische Verwerfungen sowie regionale Unsicherheiten beeinflussen
Beschaffungs- und Absatzmarkte malgeblich und erfordern erh6hte Wachsamkeit in der operativen Steuerung. Vor



diesem Hintergrund erwartet AGRANA fiir das Geschiftsjahr 202526, trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen,
eine stabile Entwicklung des Konzern-EBITs, nicht zuletzt aufgrund des diversifizierten Geschaftsmodells, der robusten
Bilanzstruktur und der bereits eingeleiteten strukturellen Transformation durch AGRANA NEXT LEVEL.

Der Aufsichtsrat wird sich im neuen Geschiftsjahr schwerpunktmaRBig mit der fortlaufenden Umsetzung und
Weiterentwicklung dieser Transformation beschéftigen. Ein zentrales Thema wird dabei die Restrukturierung des
Segments Zucker sein. Angesichts steigender Energie- und Produktionskosten, eines riickldufigen Zuckerverbrauchs in
der EU, zunehmender Wettbewerbsintensitdt sowie regulatorischer Veranderungen, hat der Aufsichtsrat, nach
sorgfiltiger Priifung, der SchlieRung der Produktionsstandorte LeopoldsdorflOsterreich und Hru3ovany[Tschechien
zugestimmt. Die Produktionskapazitdten werden kiinftig auf die leistungsfahigeren Werke in Tulln und Opava
konzentriert. Diese MaBnahme ist wirtschaftlich und strategisch notwendig, um die langfristige Wettbewerbsfdhigkeit der
AGRANA im Zuckergeschift zu sichern. Der Aufsichtsrat wird die Umsetzung dieser Schritte eng begleiten, um
sicherzustellen, dass die Konsolidierung effizient und unter Beriicksichtigung sozialer Verantwortung erfolgt.

Dariiber hinaus wird sich der Aufsichtsrat auch weiterhin mit der laufenden Optimierung der Konzernstruktur und
Ressortverteilung, der Finanzierungsstrategie sowie den Investitions- und Beteiligungsentscheidungen beschiftigen. Die
Umsetzung der strategischen Ziele von AGRANA NEXT LEVEL, insbesondere im Hinblick auf Effizienzsteigerung,
Transparenz und Starkung der Entscheidungsstrukturen zwischen Holding und Segmenten, wird dabei eine zentrale
Rolle einnehmen.

Die konsequente Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele sowie die Vorbereitung auf die Anforderungen der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) werden 2025|26 eine zentrale Aufgabe des Aufsichtsrates sein.

SchlieBlich wird der Aufsichtsrat seiner Verantwortung zur Uberwachung der Corporate Governance, zur Sicherstellung
gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen sowie zur Begleitung der mittelfristigen Planung und Budgetierung auch
im neuen Geschéftsjahr mit hohem Verantwortungsbewusstsein und dem erforderlichen Weitblick nachkommen.

Eine Schlussbetrachtung: Wie in der Landwirtschaft zdhlt auch fiir das gute Gedeihen von AGRANA letztlich die Qualitat,
wie Felder bewirtschaftet werden. Was im Unternehmen in dieser Phase mit Sorgfalt, Weitblick und
Verantwortungsbewusstsein gesat und kultiviert wird, das bestimmt die Ernte der Zukunft. In den richtungsweisenden
Entwiirfen der AGRANA NEXT LEVEL-Strategie keimt bereits das Wachstum von morgen. AGRANA durchlebt eine
fordernde, aber auch spannende Phase, die Neuem einen Raum gibt. Ich bin liberzeugt, dass wir auch in dieser
Transformation auf eine Grundtugend bei AGRANA vertrauen kénnen — auf jene, dass die Menschen in der Organisation
an ihre Aufgaben mit Offenheit, Lern- und Verdnderungsbereitschaft sowie einer positiven Einstellung zur
Weiterentwicklung des groen Ganzen herangehen.

In diesem Sinne gilt der ausdriickliche Dank des Aufsichtsrates fiir das Engagement im Geschéftsjahr 2024/25 und
dariiber hinaus allen Mitgliedern des Vorstandes, dem Betriebsrat, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den

Landern, Standorten, Teams sowie allen Partnern und Kunden.

Wien, am 8. Mai 2025

Mag. Erwin Hameseder

Aufsichtsratsvorsitzender




