
 

 
 

 



 



 

 

 

 

Festgehalt 100,0%

EVV 45,0%

MVV 55,0%

Zielvergütung 200,0%

Aufteilung der Zielvergütung bei

100%Zielerreichung & Modifier 1x

Vergütungsbestandteile Beschreibung

Fixe Vergütung

Festgehalt
Fixer Basisbezug  auf wettbewerbsfähigem Niveau, das den Umfang der Verantwortung und Leistungen 

sowie die Komplexität der Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder berücksichtigt

Sachbezüge und Nebenleistungen Dienstwagen, Fahrer, Versicherungsprämien, Reisediäten

betriebliche Altersvorsorge
Ruhebezüge, eine Berufsunfähigkeitsversorgung, eine Witwen- und Waisenversorgung, sowie eine 

beitragsorientierte Pensionszusage

Erfolgsabhängige Vergütung

einjährige variable Vergütung 

(„EVV“)
Jährliche Erfolgsbeteiligung gemessen am EBITDA für den Konzern

mehrjährige variable Vergütung 

(„MVV“)

Erfolgsbeteiligung über eine Anwartschaftsphase von drei Jahren auf Basis eines Ziel "Return on Capital 

Employed" (ROCE) und einer Ziel-Dividende basierend auf der Mehr-Jahresplanung und aus dem Grad 

der Erreichung strategischer Ziele, der jeweils durch Anwendung eines zwischen 0,8 und 1,2 liegenden 

Modifiers berücksichtigt wird. Die erste Auszahlung erfolgt als Abschlagszahlung gemeinsam mit dem 

EVV. Die finale Auszahlung erfolgt im Jahr der Hauptversammlung, welche über das letzte Jahr des 

dreijährigen Beobachtungszeitraumes beschließt.



 

 

 

 

Zielerreichung Auszahlungsgrad

größer/gleich 115% 175%

100% bis 115% 100% bis 175%

gleich 100% 100%

70% bis 100% 50% bis 100%

gleich 70% 50%

unter 70% 0%

Zielerreichung 

EBITDA

in %

Bestimmen des 

Auszahlungsgrads 

durch Interpolation

in %

45% des Festgehaltes Bonusanspruch in €

Übersicht über die Berechnung der EVV

x =



 

 

• 

• 

• 

Zielgröße ROCE Dividende Modifier

Gewichtung 70% 30% 0,8 - 1,2

Übersicht Zielgrößen MVV

2023|24 2024|25 2025|26 2026|27 2027|28 2028|29 2029|30 2030|31

Anwartschaftsphasen

Anwartschaft 1

Anwartschaft 2

Anwartschaft 3

Anwartschaft 4

Anwartschaft 5

Zielfestlegung Anwartschaftsphase Zielbeurteilung

Abschlagszahlung finale Auszahlung



 

 

Durchschnittliche 

Zielerreichung ROCE

in %

Bestimmen des 

Auszahlungsgrads 

durch Interpolation

in %

55% des Festgehaltes

x 70% Anteil MVV

Bonusanspruch ROCE

in €

Durchschnittliche 

Dividende

2.000 €/cent 

Dividende

Berechnung der max. Höhe: 

55% des Festgehaltes

 x 30% Anteil MVV

x 175% max. Auszahlungsgrad

Bonusanspruch Dividende

in €

Summe Bonusanspruch 

ROCE und Dividende

in €

Modifier 0,8 - 1,2

MVV für die gesamte 

Anwartschaftsphase

in €

Auf das jeweilige Geschäftsjahr 

entfallende, gewährte MVV

Übersicht über die Berechnung der MVV

x

=

=

Niedrigere

=

x

x

x

=

+

/3



 

 

in Tsd. €
Mag. Stephan 

Büttner

Dipl.-Ing. Dr. 

Norbert Harringer

fixes Grundgehalt 650.0                           430.0                           

EVV 2024/25 292.4                           193.4                           

gewährte MVV (1/3) 144.0                           104.3                           

MVV gemäß Zielerreichung 432.0                           312.9                           

- ROCE 285.3                           188.8                           

-- max. Dividende 187.7                          124.2                          

- Dividende 146.7                           124.2                           

Sonstige Zahlungen 121.5                           118.8                           

Sachbezüge und Nebenleistungen* 11.5                             8.8                               

betriebliche Altersvorsorge 110.0                           110.0                           

Geschuldete oder Gewährte Vergütung 1,207.8                        846.5                           

MVV-Abschlagszahlung (75%) 324.0                           234.7                           

* ein Dienstwagen ist in dem Betrag mit dem steuerlichen Sachbezugswert enthalten

Berechnung Abschlagszahlung MVV

Geschuldete oder gewährte Vergütung

in Tsd. €
Mag. Stephan 

Büttner

Dipl.-Ing. Dr. Norbert 

Harringer

fixes Grundgehalt 650.0                           430.0                           

variable Zielvergütung 650.0                           430.0                           

- EVV 292.5                           193.5                           

- MVV 357.5                           236.5                           

-- ROCE 250.3                          165.6                          

-- Dividende 107.3                          71.0                            

Zielvergütung                         1,300.0                             860.0 

Basis Vorstandsvergütung: Darstellung der Höhe der Vergütungsbestandteile

in Mio. € 100% Untergrenze (70%) Obergrenze (115%)

Zielgröße EBITDA 198.8                           139.1                           228.6                           

Wert 2024|25 Zielerreichung Auszahlungsgrad

EBITDA 198.7                           100% 100%

- Anpassung* 7.8                               

EBITDA IST 190.9                           

100% Untergrenze (70%) Obergrenze (115%)

Zielgröße durchschnittlicher ROCE 5.4% 3.8% 6.3%

Durchschnitt

(2024|25 + 2 

Planjahre)

Zielerreichung Auszahlungsgrad

ROCE 5.6% 103% 114%

Anpassung Ergebnis*

- Anpassung Capital Employed*

ROCE (IST 2024|25 + 2 Planjahre)

*Aufgrund der nicht Inanspruchnahme von 40 m€ Factoring in der Juice

in Tsd. €

Durchschnitt

(2024|25 + 2 

Planjahre)

x 2 000

Dividende in €-Cent 73 146.7                           

*Anpassung aufgrund des mehrwöchigen, hochwasserbedingten Stillstand der Bioraffinerie Pischelsdorf|Österreich 

a) EVV

b) MVV

Berechnung der Zielerreichung
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in Tsd. € 2024|25 2023|24 2022|23 2021|22

Mag. Walter Grausam 303 1,075 - 55

Dr. Fritz Gattermayer 191 584 102 -

Dipl.-Ing. Johann Marihart 448 1,566 - 109

Dkfm. Markus Mühleisen, MBA 2,205 - - -

Gesamt 3,147 3,225 102 164

Geleistete Zahlungen

in Tsd. € 2024|25

Wert für 

Geschäftsjahr

Relative 

Veränderung

Absolute 

Veränderung

Relative 

Veränderung

Absolute 

Veränderung

Relative 

Veränderung

Absolute 

Veränderung

Relative 

Veränderung

Absolute 

Veränderung

Gesamtvergütung der Vorstandsmitglieder

Mag. Stephan Büttner 1,363.46 11.0% 134.76            13.6% 147.46            6.0% 61.34              0.9% 8.64                 

Dipl.-Ing.Dr. Norbert Harringer 973.73 -2.9% 28.77-              14.1% 123.66            8.6% 69.41              14.2% 100.41            

Wirtschaftlicher Erfolg (Company Performance)

ROCE 4.6% 50.5% -4.5 pp 114.5% 1.1 pp 168.0% 3.2 pp 115.5% 0.6 pp

EBIT Margin 1.3% 32.5% -2.7 pp 164.9% 1.6 pp 284.7% 1.6 pp 27.5% -2.2 pp

Gewinn je Aktie (€) 7.0% 6.7% -97.0 pp 416.0% 79.0 pp n/a 45.0 pp n/a -116.0 pp

EBITDA (in Tsd. €) 190.9 65.6% 100.2-              105.0% 14.0                 134.1% 70.5                 108.1% 15.5                 

Gesamtvergütung der sonstigen Beschäftigen

Arbeitnehmer:innen (Vollzeitäquivalente)1 97.62 6% 5.72                 5.6% 4.85                 7.5% 6.09 2.7% 2.13

1
 durchschnittliche Vergütung  der sonstigen Beschäftigten der AGRANA Beteiligungs AG

2023|24 vs. 2022|23 2022|23 vs. 2021|22 2021|22 vs. 2020|212024|25 vs. 2023|24



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

in Tsd. € 2024|25* 2023|24* 2022|23* 2021|22*

Mag. Erwin Hameseder  

(Aufsichtsratsvorsitzender)
70.0 70.0 60.0 60.0

Dr. Niels Pörksen  

(1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden;

mit 8. Juli 2022 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt)

55.0 35.7  

Dr. Claudia Süssenbacher

(2. Stellvertreterin des Aufsichtsratsvorsitzenden; mit 7. Juli 

2023 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt)

35.6   

Dipl.-Ing. Helmut Friedl 40.0 40.0 35.0 35.0

Dr. Andrea Gritsch 

(inkl. Nachzahlung 12.000 € für das Geschäftsjahr 2022|23)
40.0 52.0 23.0 23.3

Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger 40.0 40.0 35.0 35.0

Dipl.-Ing. Josef Pröll 40.0 40.0 35.0 35.0

Dr. Stefan Streng 

(mit 8. Juli 2022 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt)
40.0 26.0  

Dr. Thomas Kirchberg 

(Ende der Funktionsperiode: 35. o. HV 2022)
0.0 14.0 35.0 35.0

Dr. Hans-Jörg Gebhard  

(inkl. Nachzahlung 1.000 € für das Geschäftsjahr 2022|23; 

Ende der Funktionsperiode: 35. o. HV 2022)

0.0 20.2 44.0 44.3

Mag. Klaus Buchleitner, MBA

(Ende der Funktionsperiode: 35. o. HV 2022)
0.0 19.3 45.0 45.0

Mag. Veronika Haslinger MBA 

(mit 8. Juli 2022 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt; Ende der 

Funktionsperiode: 36. o. HV 2023)

19.4 35.7  



 

in Tsd. € GJ 2024|25 GJ 2023|24 GJ 2022|23 GJ 2021|22 GJ 2024/25 GJ 2023|24 GJ 2022|23 GJ 2021|22

Fixe Vergütung (erfolgsunabhängig|zugeflossen) 771.45           660.67           591.73           569.97           548.81           549.02           498.85           462.47           

Grundgehalt 650.00           538.57           470.00           455.71           430.00           430.00           380.00           351.43           

Sachbezüge & Nebenleistungen 11.45             12.10             11.73             12.26             8.81               9.02               8.85               9.04               

Beiträge zur überbetrieblichen Pensionskasse 110.00           110.00           110.00           102.00           110.00           110.00           110.00           102.00           

Variable Vergütung (erfolgsabhängig|gewährt) 592.01           568.03           489.51           449.93           424.92           453.48           380.00           346.97           

Einjährig variable Vergütung (EVV) 292.35           404.10           489.51           449.93           193.40           322.60           380.00           346.97           

Mehrjährig variable Vergütung (MVV) - Plan 2024-27 144.00           -                 -                 104.31           -                 -                 

Mehrjährig variable Vergütung (MVV) - Plan 2023-26 155.66           163.93           127.21           130.88           

Gesamtsumme 1,363.46        1,228.70        1,081.24        1,019.90        973.73           1,002.51        878.85           809.44           

davon relativer Anteil erfolgsunabhängig 56.6% 53.8% 54.7% 55.9% 56.4% 54.8% 56.8% 57.1%

davon relativer Anteil erfolgsabhängig 43.4% 46.2% 45.3% 44.1% 43.6% 45.2% 43.2% 42.9%

Variable Vergütung

(erfolgsabhängig|tatsächlich zugeflossen für Vorjahre)

Einjährig variable Vergütung (EVV) 404.10           489.51          449.93          469.35          322.60           380.00          346.97          300.00          

Mehrjährig variable Vergütung (MVV)* 368.84           294.49           

*75% Abschlagszahlung gemäß Vergütungspolitik

Dr. Stephan Meeder

in Tsd. € GJ 2024/25

Gewährte Vergütungen von verbundenen Unternehmen 706.87          

Dipl.Ing.Dr. Norbert HarringerMag. Stephan Büttner

Dr. Stephan Meeder (Vorstandsmitglied seit 01. März 2024) erhielt aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Südzucker AG, Mannheim|Deutschland, und der Zucker-

Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, für die Ausübung dieser Vorstandsfunktion keine Bezüge. Die ausgewiesenen Vergütungsbeträge von verbundenen Unternehmen beziehen sich 

auf die im gesamten Geschäftsjahr gewährten Beträge.

Gehaltsentwicklung der im Geschäftsjahr 2024|25 aktiven Vorstandsmitglieder


