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Tagesordnungspunkte

O1

02

03
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Vorlage Jahresabschluss & Konzernabschluss

Vorlage Jahresabschluss, Lagebericht, CG-Bericht, Konzernabschluss,
Konzernlagebericht, konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung,
Gewinnverwendung und AR-Bericht (GJ 2025|26)

Gewinnverwendung

Beschluss Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung Vorstand
Beschluss iiber die Entlastung der Vorstandsmitglieder (GJ 2025|26)

Entlastung Aufsichtsrat
Beschluss iiber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder (GJ 2025|26)

05

06

07

08

Aufsichtsratsvergltung

Beschluss liber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

Wahl der Prifer

Wahl des Abschlusspriifers, Konzernabschlussprifers und des Priifers der
konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung (GJ 2026|27)

Vergutungsbericht
Beschlussfassung tiber den Vergiitungsbericht (GJ 2025|26)

Wahlen in den Aufsichtsrat

Wahlvorschlag des Aufsichtsrats
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Vorlage Jahresabschluss & Konzernabschluss

Vorlage des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Corporate Governance-
Bericht, des Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht inklusive konsolidierter
Nachhaltigkeitsberichterstattung, des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung und des
vom Aufsichtsrat erstatteten Berichts fiir das Geschéftsjahr 2025|26

Da die Vorlage der vorgenannten Unterlagen nur der Information der Hauptversammlung
dient, wird es zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung geben. Der
Jahresabschluss 2025|26 ist bereits durch den Aufsichtsrat gebilligt und damit festgestellt
worden.
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Geschéftsjahr 202526

Wir sind aui Kurs in einem heraustordenden Umield @

« Weiterhin Unsicherheit, intensiver Wettbewerb und volatile Rohstoffmarkte
- Krisen (Ukraine, Naher und Mittlerer Osten, Zdlle, etc.) Teil unserer neuen Realitét

« Trotz schwieriger Rahmenbedingungen solide Geschéiftsentwicklung im GJ 2025|26;
operatives Ergebnis von 81,2 Mio. € (Vorjahr: 76,5 Mio. €)

 Hohe Einmaleffekte im Zusammenhang mit RestrukturierungsmafBnahmen im
Zuckergeschdaft -> negatives Konzernergebnis

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026



Geschéftsjahr 202526

Verbesserte operative Performance, hohe neg. Sonderefiekte
i} . - ,

Umsatzerldse Oper. Ergebnis Sonderergebnis EBIT?

3.237.,3 31,2 -741 3,2
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

(2024|25: 3.514,0 Mio. €) \L (2024|25: 76,5 Mio. €) (2024|25: -36,4 Mio. €) (2024|25: 40,5 Mio. €)

1VOR Sondereinflissen und JV-Ergebnissen
2 Operatives Ergebnis NACH Sondereinfliissen und JV-Ergebnissen

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026



Geschéftsjahr 202526

Solider Cashilow bei gesunder Bilanzstruktur
i} . - ,

Free Cashflow Nettofinanzschulden Gearing

127 .2 421,0 39,2
Mio. € Mio. € %

(2024|25: 259,1 Mio. €) (2024(25: 436,4 Mio. €) [ (28.02.2025: 35,5 %)

44,1
%

(28.02.2025: 45,4%)

N
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Geschdéftsjahr 2025|26 - AGRANA NEXT LEVEL

Wir sind auf Kurs - was wir 2025|26 umgesetzt haben

SchlieBung von zwei Zuckerproduktionsstandorten (Osterreich und Tschechien)

Neuer 3-Jahres-Liefervertrag mit 6sterreichischen Riibenbauern abgeschlossen

100% Erwerb AUSTRIA JUICE GmbH

Erwerb Mercator-Emba (Slowenien)

Biindelung der Aktivitdten in Agricultural Commodities & Specialities (ACS) und Food
& Beverage Solutions (FBS)

,Horizont“: nachhaltige Einsparungen von tiber 80 Mio. €

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026



Geschdéftsjahr 2025|26 - AGRANA NEXT LEVEL

Restrukturierung Zucker

StandortschlieBungen in Leopoldsdorf|AT
und Hru$ovany|CZ

« Europdischer Marktdruck erfordert die
Konzentration der Zuckerproduktion in
AT und CZ auf Tulln und Opava

« Ziel: langfristig wettbewerbsfdahige
Zuckerproduktion

« Sondereffekte (v.a. Sozialplanauf-
wendungen) im GJ 2025|26: 13,7 Mio. €

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026
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Geschaftsjahr 2025|26 - AGRANA NEXT LEVEL
100% Erwerb der AUSTRIA JUICE GmbH
(1/2)

ENGERE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN AGRANA FRUIT UND AUSTRIA JUICE

« 100%-Erwerb der RWA-Anteile an AUSTRIA JUICE;
Integration in Food & Beverage Solutions (FBS)
gestartet

« AUSTRIA JUICE ist fiilhrender Hersteller von Apfel- und
Beerensaftkonzentraten, natiirlichen Aromen,
Getrankebasen und Direktsdaften

— 13 Produktionsstandorte in Europa und China

— Rd. 300 Mio. € Umsatz | rd. 1.000 Mitarbeitende

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026



Geschaftsjahr 2025|26 - AGRANA NEXT LEVEL
100% Erwerb der AUSTRIA JUICE GmbH
(2/2)

ENGERE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN AGRANA FRUIT UND AUSTRIA JUICE

« Schritt zur Beschleunigung der Expansion bei
Getrdnkegrundstoffen und Aromen

* Nutzung marktseitiger und organisatorischer Synergien
« Kaufpreis fur 49,99 % der Anteile: 54,7 Mio. €

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026



Geschdéftsjahr 2025|26 - AGRANA NEXT LEVEL

Erwerb des slowenischen
Lebensmittelherstellers Mercator-Emba

Mercator-Emba ist ein slowenischer Lebensmittelhersteller
mit Fokus auf Food Service (Quick Service Restaurants,
Coffee Shops) und Einzelhandel

Schwerpunkte sind Sirupe, Saucen und Desserttoppings;
beliefert werden vor allem Mittel-, Stiid- und Osteuropa

Rund 100 Mitarbeitende; Umsatz 2024: ca. 30 Mio. €

Erweiterter Zugang zu Mdarkten und Kundensegmenten im
wachsenden Food Service-Sektor

Closing Ende Mdrz 2026

Initialer Kaufpreis 35 Mio. € (7,6x EBITDA); zwei
ergebnisabhdngige Anpassungen in 2027 und 2028 bis max.
5 Mio. € madglich

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026




GJ 2025|26 vs Vorjahr

Rucklautige
Umsatze im
Segment ACS -
Zucker

. FBS

. ACS - Stdrke
ACS - Zucker

H&S

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026

Mio. €

3.514,0

839,1

30,4
2024|25

KONZERN

=3,1%

3.237,3

570,6

36,6
2025|26
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Entwicklung Zuckernotierungen/-preise

EU-und Welt-
marktpreise

EUR per tonne

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026

EU Reference price and EU market price for white sugar
compared with World price London N°5 (first future monthly average in $/t - €/t)
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Quelle: Sugar Market situation, European Commission; veréffentlicht am 25. Juni 2026
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GJ 2025|26 vs Vorjahr

Ergebnis— Mio. €
verbesserung im
Segment FBS " 0nl5s
6,1%
31%
B rss -9,0%

. ACS - Starke

ACS - Zucker

H&S 1,2%

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026

KONZERN

%

40,5
2024(25

3,2
2025|26

EBIT-Marge
2025|26

6,3%

2,4 %

-18,7 %

0,1%
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GJ 2025|26 vs Vorjahr

Sonderetiekte — Zucker-Restrukturierungsmafisnahmen

Split nach Segmenten

Mio. €

Ergebnis aus Sondereinflissen
davon

Segment FBS

Segment ACS - Starke
Segment ACS - Zucker

H&S

Split nach Kategorien

Mio. €

Ergebnis aus Sondereinfliissen

davon

Wertminderungen von Vermdgenswerten
SchlieBungen

Reorg. AGRANA NEXT LEVEL

Sonstiges (,geschdaftsbezogen®)

2025|26

-1,3
1,0
-71,3
-2,5

2025|26

-46,0
-13,7
-2,6
-11,8

2024|25
-36,4

-2,1
-6,1
-24,7
-3,5

2024|25
-36,4

-17,4
-4,2
-11,2
-3,6

Verdnd.
-103,6%

+38,1%
+116,4%
-188,7%
+28,6%

Verdnd.
-103,6%

-164,4%
-226,2%

+76,8%
-227,7%

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026
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Geschéftsjahr 202526

Bekenntnis zur Dividendenkontinuitat

- Dividendenvorschlag! von 0,35 € je Aktie fiir das Geschdaftsjahr 2025|26 (Dividende im
GJ 2024|25:0,70 € je Aktie)

- Dividendenrendite! von 3,0 % basierend auf einem Aktienkurs von 11,75 € per Ende
Februar 2026

« Dividenden-Zahltag am 13. Juli 2026

« AGRANA bekennt sich zu einer vorhersehbaren, verldasslichen und transparenten
Dividendenpolitik, die auf Kontinuitat ausgerichtet ist

1 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026 18



Corporate Affairs

Strategisches Stakeholder-Engagement

In einem zunehmend volatilen
und komplexen regulatorischen
Umfeld setzt AGRANA auf
strategisches Stakeholder-
Engagement als Voraussetzung
dafir, dass AGRANAs Rolle als Von Unsicherheit y

Teil kritischer It Vom Uberleben
Versorgungsinfrastruktur Verlasslichkeit zum Erleben
stdrker wahrgenommen wird.

Vom Verbrauch

zUur Erneuerung

>

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026 19




Corporate Affairs

Wir kreieren Plattiormen

Ol

02

03

REALISIERT
Vienna Soil Dialogue

Internationale Konferenz zu Boden als strategische
Ressource. 23. Marz 2026. Mit IIASA & Raiffeisen.

REALISIERT

Zuckergipfel & Ribenbauern-Plattform

Zuckergipfel Dez. 2025 und Mai 2026 mit LW-Minister
Totschnig, AGRANA, Rilbbenbauernbund, LK.
Ribenbauern-Workshop Juni 2025. Konsolidierte
Positionsplattform fir Wien & Briissel.

REALISIERT
Plattform Bioethanol

Dialog zu Bioethanol, Biogas und biogenen Stoffen als
Energieoption. Aktivierungspotenziale und politische
Rahmenbedingungen.

04

05

HERBST 2026 | IN PLANUNG
Plattform Sourcing Resilience

Internationaler Dialog zur Sicherung globaler
Rohstoffmarkte unter geopolitischen und
klimatischen Bedingungen.

HERBST 2026 | IN PLANUNG
Plattform Biookonomie

Dialog zu Bio6konomie als industriellem
Innovationsfeld. AGRANA als Impulsgeber fiir
Forschung, Politik und Industrie.

©AGRANA
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Corporate Affairs

Vienna Soil Dialogue

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026
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AGRANA NEXT LEVEL

Nachhaltigkeit bleibt zentral @

Iglimosg:hutz und
+ Treibhausgasemissionen | SBTi-Klimaziele Shsiiteios
Produktion
* 50 % absolute Reduktion von THG-Emissionen in Scope 1

und 2 bis 2030 | Netto-Null-Emissionen bis 2040
« 30 % Reduktion von Scope 3-Emissionen bis 2030 und

il

Netto-Null-Emissionen bis 2050 @
Governance und OkonomiSChe’ ‘\//:"igrgg;grht:fr}gié
dkologische und AL
+ Handlungsfelder 2026 | 27 soziale
- Nachhaltige Rohstoffbeschaffung Nachahltigkeit
« Verantwortungsvolle Wassernutzung
« Optimierung der Abfallverwertung
« Gleichstellung: 30% Frauenanteil in %
Managementpositionen bis 2030 Flree i siEhE e Arﬁéf{é’gﬁiﬁn g
. . . Arbeitssicherhei
« Arbeitssicherheit / Senkung der Verletzungsrate —~— @ t t

« Governance: Blue collars Verhaltenskodex-
Informationskampagne

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026
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Ausblick 202627

Krieg im Nahen und Mittleren Osten

« Ausbruch des Krieges am 28. Februar 2026 -> Unsicherheit fir alle AGRANA-Geschdaftsbereiche

« SchlieBung der Straf3e von Hormus -> direkte und schwerwiegende Auswirkungen auf
Energiepreise und Schifffahrtsrouten

« AGRANA als Verarbeiter landwirtschaftlicher Rohstoffe -> stark betroffen von steigenden
Energiekosten

« Steigende Inflation kann die Verbrauchernachfrage démpfen und somit zu geringeren
Absatzmengen fihren

« Weitere Auswirkungen:
« Schwankungen auf den internationalen Mérkten wirken sich auf die Rohstoffpreise aus
« Steigende Logistikkosten
« Begrenzte Verfligbarkeit von Rohstoffen und Diingemitteln

« Hohere Kosten fir Verpackungsmaterialien und Chemikalien

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026 24



AGRANA-Konzern

Finanzausblick 2026|27

EBIT 2026|127 T T T Umsatzerlése 2026[27 A

- Auf Konzernebene wird fiir das Geschéftsjahr 202627 erwartet, dass das Ergebnis der Betriebstdtigkeit
(EBIT) gegeniiber dem Vorjahr sehr deutlich steigen wird, in einer Bandbreite von 70 bis 90 Mio. €

« Fiir den Umsatz der Gruppe wird ein leichtes Wachstum prognostiziert

« Im Rahmen der Unternehmensstrategie AGRANA NEXT LEVEL sollen im Geschéftsjahr 2026|27 MaBnahmen
mit einem nachhaltigen jahrlichen Einsparungseffekt von bis zu 110 Mio. € umgesetzt werden

Der Ausblick basiert auf der Annahme, dass der Krieg im Nahen und Mittleren Osten nur voriibergehend ist und regional begrenzt bleibt, dass die physische
Versorgung mit Energie und Rohstoffen gesichert ist und dass es in den Ziel- und Beschaffungsmdrkten des Konzerns im Laufe des Geschéftsjahres 2026|27 zu
keinen drastischen Stérungen kommt. AGRANA stiitzt ihre Planung zudem auf die Méglichkeit, mégliche erhebliche Preissteigerungen, insbesondere bei Rohstoffen
und Energie, in neuen Kundenvertrdgen weiterzugeben.

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026 25



AGRANA-Segmente

Finanzausblick 2026|27

FOOD & BEVERAGE SOLUTIONS

Umsatzerlése A Moderater Anstieg*
EBIT Vv Moderater Riickgang*

ACS - STARKE

Umsatzerlose = Stabil*
EBIT AN Deutlicher Anstieg*

ACS - ZUCKER

é Umsatzerldse N Leichter Rickgang*
EBIT AAA Sehr deutliche Verbesserung*

*Diese quantitativen Begriffe werden im Abschnitt ,Ausblick” als bestimmte Bereiche prozentualer Verdnderungen definiert; siehe die Definitionen auf der ,Disclaimer“-Seite.

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026 26



Preliminary Results am 1. Juli 2026 vero6ffentlicht

Erstes Quartal 2026|27

-+

Umsatzerlose

8553
Mio. €

(Q1 Vorjahr: 880,2 Mio. €)  \(

1VOR Sondereinflissen und JV-Ergebnissen
2 Operatives Ergebnis NACH Sondereinfliissen und JV-Ergebnissen

Oper. Ergebnis!

33,2
Mio. €

(Q1Vorjahr: 25,7 Mio. €)

Sonderergebnis

-0.,4
Mio. €

(Q1 Vorjahr: -18,4 Mio. €)

EBIT?

35,4
Mio. €

(Q1 Vorjahr: 5,7 Mio. €)

©AGRANA
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AGRANA NEXT LEVEL

In den letzten 24 Monaten wurden zahlreiche NEXT LEVEL-
[nitiativen erfolgreich umgesetzt (1/2)

Prdmissen Erzielte Ergebnisse

Finanzielle @ % Working-Capital-Optimierung (umrd. 400 Mio. € auf 19 % des Umsatzes gesenkt)
Resilienz & Liquiditatsspielraum geschaffen (rund 390 Mio. € FCF in zwei GJ, >300 Mio. € freie
stdrken Linien als operative Reserve)

Strukturkosten ﬁ%ﬁ A 80 Mio. € an Einsparungen - jahrlich und nachhaltig - durch
optimieren Personalabbau, Effizienzsteigerungen in Produktion und Logistik
Holdingfunktionen [= A Holding-Funktionen verschlankt; gruppenweite Initiativen in Finanz, IT,
professionalisieren People & Culture sowie Branding

Strategien « ¥ NEXT LEVEL-Strategie beschlossen und in Umsetzung

schéarfen 6_;1; Y Divisions-Strategien konkretisiert

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026



AGRANA NEXT LEVEL

In den letzten 24 Monaten wurden zahlreiche NEXT LEVEL-
[nitiativen erfolgreich umgesetzt (2/2)

Pramissen Erzielte Ergebnisse
Division Zucker &4 Standort- und Portfoliobereinigung umgesetzt
restrukturieren 4 Kostensenkungen erfolgreich umgesetzt (>50 Mio. €)
Division Starke 4 Reorganisation angestoBen
transformieren M Spezialitétenstrategie in Ausarbeitung
Portfolio I_L' 4 100%-Erwerb AUSTRIA JUICE
Strategie + 4 Erwerb EMBA
M JV mit Ingredion (Ruménien)
,ONE AGRANA* @ 4 Kulturtransformation in Umsetzung
starken M Branding vor Roll-Out

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026



AGRANA NEXT LEVEL

Projekt ,Horizont"

Bis zum
Geschaftsjahr
202829 jahrliche
strukturelle
Kosteneinsparung
von 130 Mio. €

Unterjahrige Effekte der Horizont-MafBnahmen

netto, in Mio. €

Neues Ziel ---

80 Mio. €

ACT: ~80 Mio. €

Initiales Ziel

—®—

Ziel
2025|26

©AGRANA
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g O\ TRACK

130 Mio. €
FC: ~110 Mio. € 120 Mio. €
110 Mio. € T [
[ ----- ---------- -----
Ziel Ziel Gesamtziel
2026|27 2027|28 2028|29
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AGRANA NEXT LEVEL

AGRANA NEXT LEVEL: Unsere strategische Antwort

Strategic
Holding

Strategische
Entwicklung &
Steuerung

] f VERTIKALE SYNERGIEN E {
INNOVATIONSIMPULSE
( Rohstoffzentriert/

Verarbeitungskompetenz Agricultural e Food &

Commodities & Beverage
Specialities Solutions

Regionaler Footprint -
Nd&he zum Rohstoff

Margenstarkes Wachstum
& Innovationsexzellenz

Kostenoptimierung &
Spezifizierte Standardprodukte Spezialprodukte
& Spezialitdten

\F&E-Fokus Rohstoff-, Prozess-, % é % ; C’) E

Technologieoptimierung

Kundenzentriert/
Rezepturenkompetenz

Globaler Footprint -
Ndhe zum Kunden

MaBgeschneiderte Food &
Beverage Solutions

Produktinnovation-/
entwicklung

SPEZIALITATEN

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026
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AGRANA NEXT LEVEL

Strategische Stoférichtungen (1/2)

Agricultural Commodities & Specialities (ACS) Eg

« Fokus auf Effizienzsteigerungen im * Verstdrkte Ausrichtung auf « Zentrales Prinzip ,,Local for Local“ mit
Konzentrat- und Direktsaftgeschaft margenstarkes Spezialitdtengeschdaft Fokus auf lokale Mengen- und

« Ausbau des Spezialitatenportfolios + Commodity-Geschdfte und Bioethanol Margenoptimierung

* Ausbau der Absatzgebiete und Key- als wichtige Enabler « Optimierung von Rohstoffversorgung,
Accounts « Scharfung des Kunden- und Marktfokus Produktion und Standortstruktur

«  Zuordnung des Commodity-Geschdafts e Ausbauvon Innovationsfeldern * Professionalisierung des Vertriebs und
zu ACS frithestens im GJ 2027|28 *  Optimierung des Target Operating Kundenmanagements

Models « Optimierung Produktportfolio

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026 33



AGRANA NEXT LEVEL

Strategische Stofdrichtungen (2/2)

Food & Beverage Solutions (FBS) E

KERNGESCHAFT FOOD SERVICE VALUE ADD

« FBS als AGRANAs wachstumsorientierte Plattform fiir Food & Beverage Solutions
- Strategischer Fokus auf Ausbau gemeinsam entwickelter, margenstdrkerer Kundenlésungen (Rezepturen)
«  Wachstumslogik mit Starkung des Kerngeschdafts, Skalierung des Food Service-Bereichs und Ausbau des Value Add-Bereichs
o Stdrkung des Kerngeschdifts: Absicherung des bestehenden Geschafts mit Frucht-, Dessert- und wiirzigen Zubereitungen durch
Produktentwicklung und Innovation
o Skalierung des Food Service-Bereichs: Nutzung von EMBA- und AGRANA-Kompetenzen, um Saucen, Toppings, Sirupe und
Backfillungen in AuBer-Haus-Kandlen auszubauen
o AufbauValue Add: Biindelung von Fruchtzubereitungen, Aromen und Getréinkebasen zur Vermarktung héherwertiger, kundenspezifischer
Food- & Beverage-L6sungen (Rezepturen)

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026 34



Zusammenfassung & Ausblick

AGRANA
NEXT LEVEL

Strategische Ausrichtung weit

fortgeschritten - voller Fokus auf

NEXT LEVEL Ziele
Zwei Geschaftsbereiche, ein klares

Zielbild

ACS fiir Kosten-, Rohstoff- und
Produktionsexzellenz; FBS fiir
margenstdrkeres Wachstum, Innovation und
Co-Creation

Die vier Hebel der Umsetzung

Holding / Gruppe

Starkere strategische Steuerung
ONE AGRANA, Kultur, HR-Transformation
und einheitlicher Markenauftritt stdrken
Umsetzungskraft und Marktposition

Umsetzung
Agricultural Commodities & Food & Beverage Solutions (FBS)
Specialities (ACS) Ausbau als Wachstumsplattform
Restrukturierung konsequent Kerngeschdaft als Basis; Food Service und
fortfiihren Value Add-Lésungen als zentrale Hebel;
€ % Iﬂ Wettbewerbsfdhige Kostenbasis, lokale weitere Akquisitionen stiitzen das Wachstum
° o Marktabsicherung und Weiterentwicklung
5 Mrd. >10% >10% von Commodities hin zu Spezialitdten &
Umsatz- = EBITDA- ROCE Ingredients
ambition Marge Ausblick: Fokus auf konsequente Umsetzung der Strategien und Stérkung von
ONE AGRANA als gemeinsame Steuerungs- und Wachstumsbasis
©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026 35



AGRANA NEXT LEVEL

2026 markiert einen Wendepunkt in unserer
Zusammenarbeit bei AGRANA

NEXT LEVEL NEXT LEVEL Unternehmerischer
Strategie Kultur Mehrwert

NEXT LEVEL -Strategie braucht eine NEXT LEVEL -Kultur
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AGRANA NEXT LEVEL

Kultur zeigt sich nicht in Benefits,
sondern im taglichen Fuhrungs- und Entscheidungsverhalten

Woran Kultur wirklich
erkennbarist

Wofiir Kultur oft
gehalten wird

. Wie wir
Drinks it

/! \\‘ .‘ Fr:iTa / Konl::;kten Ent\z:iﬁ ei

1 { = . .

I\ Benefits | \-g/ umgehen dungen Wie wir

S /  getroffen ENTSCHEIDEN
~ \-/ werden
Y Wie wir

| Snacks | Feedback . .

\ ! geben Wie wir
N ZUSAMMEN -
LT NEXT LEVEL ARBEITEN

Kultur Wie
Training | Meetings
\ / o ablaufen
\_//' Was nach

Welches cinem Wie wir

Verhalt o
incee"ntC:vieel:t AERSE F U H R E N

passiert

I' Team \ / Fi \
| Events | | irmen- |

‘\-/\ Mission |
‘\—/
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AGRANA NEXT LEVEL

Unsere kulturelle Transtormation folgt 3 Phasen

Abgeschlossen

Oktober - Dezember 2025

Januar - April 2026

Abgeschlossen In Arbeit

Mai 2026 gestartet D)

Analyse 1

Ausrichtung &
Gestaltung

|

Umsetzung 1

Organization Compass
Befragung

Stakeholder Interviews

Status quo Kulturanalyse Bericht

Kulturdesigner Auswabhl
Kulturdesigner Workshops

Next Level Kulturelles Leitbild

Schrittweise Einflihrung
Flhrungskrafteentwicklung

Mitarbeitendenbefdhigung
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Aus der Designphase wurden Verhaltensanker abgeleitet und zu
einem Fuhrungsmodell und gemeinsamen Werten verdichtet

A 4

e LéiéTung S ' Intrapreneurship Zusammenarbeit
3 ; £ .\.*r \‘::'-«,“ : : L } [,

<
-
£

Wir setzen klare Erwartungen Wir setzen Ressourcen dort Wir schaffen einen sicheren Wir handeln als

an Beitrdge ein, wo sie den gréBten Raum, um Dinge offen ONE AGRANA
Mehrwert schaffen anzusprechen
Wir férdern Umsetzung durch W . . Wir fordern
Entscheidungenund Y " lerth!jcigénhtkd)zu, Wir schaffen die Zusammenarbeit liber
Verantwortungsiibernahme omplexitat sichtbar zu Voraussetzungen fir Grenzen hinweg
machen e s
. : Initiative und Wachstum
Wir setzen Fortschritte, . . Wir arbeiten k cti
Leistungen & Entscheidungen wir verel.nfochen unsere Wirl hnell und Ir arbeiten konstruktiv
konsequent um Arbeitsprozesse ir lernen sci nell un zusammen
passen uns sichtbar an
33 We own the We jocus on @} We give room M, We win
outcome what matters =~ to grow 3€ together



We rocus

Unsere
Unternehmenswerte

Wir priorisieren das
Wesentliche

Wir rfu gen
Ergebnisverantwortung

- to gr 0

| Wﬁ schaffen (jR fiir - Wir gewinnens”
| chstum gemeinsam

1 Moving
- togéth g‘t ~ [forwardas
- > ONE AGRANA




AGRANA NEXT LEVEL

Wir verlieren Geschaft, das uns gehort

° Our target markets. -
Kunden wissen nicht, wofir C_)) Fragmentierter =
. Markenauftritt: r— ha
AGRANA steht. Der Auftritt ,
. . Der aktuelle 3-Marken-Auftritt
reflektiert ,ONE AGRANA" nicht reflektiert den ,,ONE AGRANA*“-

Gedanken nicht ausreichend und
wirkt Uber Geschdftsbereiche
hinweg inkonsistent.

und Idsst Potenziale ungenutzt.

IT UP NATURALLY!

Aktuelle Herausforderungenin @ Begrenzte S

der Markenwahrnehmung: Differenzierung:

AGRANA wird weiterhin stark tber
Rohstoffe (Frucht, Zucker, Starke)
wahrgenommen und verfligt iber
kein klares Zukunftsnarrativ.

Modernisierungs-
bedarf:

Zu wenig Innovationskraft
im Wettbewerbsvergleich -
entspricht nicht den

Anforderungen moderner und
digitaler Markenfiihrung.
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AGRANA NEXT LEVEL

Von ... ... ZU

AUSGANGSPUNKT MARKENAMBITION

Einem o6sterreichischen Anbieter von Frucht, Zucker und Der Ambition, das Potenzial der Natur mit den Bediirfnissen
Starke - mit starken landwirtschaftlichen Wurzeln, einer sich wandelnden Welt zu verbinden - durch
verldsslichem Service und etablierter Branchenreputation. Innovationen in Geschmack, Textur und Erlebnissen. Wir sind

Impulsgeber fiir Menschen und ihren Lebensstil von morgen.

\ " \ f

- b

-
R

»
~ Y
\ i
o
sl
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AGRANA NEXT LEVEL

Marktorientierte Angebotskategorien spiegeln ONE AGRANA und
den Weg hin zu Geschmack, Texturen und Erlebnissen wider

o ——
A
.,r-l"'"k'nj- -
Lebensmittel & Gesundheilt, . Technische Futtermittel
Getranke Ernahrung & Pilege Anwendungen & Dunger
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AGRANA NEXT LEVEL

ONE AGRANA. Ein einheitlicher Auitritt uber alle Kanale

Einheitlicher Gemeinsamer Social Ein einheitlicher Auftritt
Internetauftritt Media-Auftritt fordert interne Kultur
Eine Domain, ein Konsistente Kandle ONE Team:
Design, eine Botschaft statt Inselprofile - wir gemeinsame Werte,
- alle Kompetenzen treten als ein Absender Sprache und Identitat -

sichtbar an einem Ort. auf. von innen nach auBBen
: gelebt.

| 8 i\
- ”m /

hatDrives thé NSty >‘ W
—=and How AGRANA
Shapes It

=55

AGRANA ingredients -

ONE AGRANA, ONE Company, ONE Team - ein Auftritt, der Mehrwert schafft
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Gewinnverwendung
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Gewinnverwendung

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten Jahresabschluss 2025(|26
ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von124.437.078,13 € wie folgt zu verwenden:

(i) Ausschiittung einer Dividende von 0,35 € je dividendenberechtigter Aktie,
d.h. als Gesamtbetrag der Dividende 21.871.141,60 €

(ii) Vortrag des Restbetrags in Hohe von 102.565.936,53 €
auf neue Rechnung

Dividenden-Zahltag ist der 13. Juli 2026.

©AGRANA AGRANA-Hauptversammlung 2026
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Entlastung Vorstand

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fiir das Geschdftsjahr 2025|26

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschéftsjahr 2025(26
amtierenden Mitglieder des Vorstands fiir diesen Zeitraum zu beschlie3en.
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Entlastung Aufsichtsrat

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
das Geschdiiftsjahr 2025|26

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschéftsjahr 2025(26
amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats fur diesen Zeitraum zu beschlie3en.
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Auisichtsratsvergutung

Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir
das Geschdftsjahr 2025|26 mit einem Betrag von insgesamt 380.000 € festzusetzen und
die Aufteilung dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu Gbertragen.
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Wahl der Pruter

|

o
=
pS

>

:

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Wahl der Pruier

Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers der
konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2026 |27

(i) Der Aufsichtsrat schldgt vor, im Sinne einer Empfehlung des Priifungsausschusses, die
KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, zum
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschdaftsjahr 2026|27 zu wahlen.

(ii) Der Aufsichtsrat schldgt vor, im Sinne einer Empfehlung des Priifungsausschusses, die
KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, zum
Prifer der konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschaftsjahr
202627 zu wahlen.
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Vergutungsbericht

Beschlussfassung iiber den Vergiitungsbericht 2025|26

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft haben
einen Verglitungsbericht gem. § 78c iVm § 98a AktG erstellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergttungsbericht fur das Geschdaftsjahr
2025]|26, wie dieser auf der im Firmenbuch eingetragenen Internetseite zugénglich
gemacht wurde, zu beschlieBen.
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Wahlen in den Auisichtsrat
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Wahlen in den Auisichtsrat

Wahlen in den Aufsichtsrat

Mag. Dr. Claudia Stissenbacher hat erklart, mit Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung am 3. Juli 2026 ihre Funktion als 2. Stellvertreterin des Vorsitzenden
und Mitglied des Aufsichtsrats niederzulegen.

Der Aufsichtsrat schldagt vor, Mag. Dr. Petra Pani, geb. 03.08.1967, mit Wirkung ab
Beendigung der kommenden ordentlichen Hauptversammlung in den Aufsichtsrat zu
wdhlen, und zwar in Ubereinstimmung mit § 10 Abs 4 der Satzung bzw. § 87 Abs 7 AktG bis

zur Beendigung der Hauptversammlung, die Giber die Entlastung fir das Geschdftsjahr
202627 beschlieBt.
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Generaldebatte

Fragen und Antworten
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Abstimmungen

zu den Tagesordnungspunkten
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Disclaimer

Diese Prdsentation dient ausschlieBlich zur Information und darf weder ganz oder teilweise fiir irgendwelche Zwecke kopiert oder an dritte Personen
weitergeleitet oder veroffentlicht werden. Diese Prdsentation beinhaltet schriftliche Unterlagen bzw. Folien fiir eine Présentation Glber AGRANA
Beteiligungs-Aktiengesellschaft (“die Gesellschaft“) und ihre Geschdaftstatigkeit.

Diese Prdasentation stellt keine Aufforderung oder Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Aktien in der Gesellschaft dar. Die darin
enthaltenen Informationen dienen nicht als Grundlage fiir einen Vertrag oder eine Investitionsentscheidung.

Diese Prdsentation enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, d.h. Aussagen, die nicht auf historischen Fakten beruhen, inklusive Aussagen liber die
Meinungen und Erwartungen der Gesellschaft sowie die Ziele der Gesellschaft fiir die kiinftige Entwicklung der Geschdaftstdatigkeit. Diese Aussagen
basieren auf aktuellen Planungen, Schéatzungen und Prognosen, und sollten daher von Investoren nicht ibermdBig bewertet werden. Zukunftsbezogene
Aussagen gelten nur am Tag ihrer Veroffentlichung und die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, diese Aussagen in Hinblick auf neuen Informationen oder
kiinftigen Entwicklungen auf den letzten Stand zu bringen und gedinderte Aussagen zu verdffentlichen.

Obwohl diese Prdsentation mit groBter Sorgfalt in Hinblick auf die Richtigkeit der Fakten sowie die Angemessenheit der Aussagen vorbereitet wurde,
wurde diese Prdsentation durch die Gesellschaft inhaltlich nicht gepriift. Weder die Gesellschaft noch ihre Direktoren noch dritte Personen (ibernehmen
die Gewdbhr, ausdriicklich oder implizit, fir die Richtigkeit oder Vollsténdigkeit der dieser Pradsentation zugrunde liegenden Informationen oder
Meinungen. Weder die Gesellschaft noch ihre Mitglieder, Direktoren, Prokuristen oder Arbeitnehmer bzw. dritte Personen Gilbbernehmen irgendeine
Haftung fiir Schaden, die durch die Verwendung dieser Présentation oder deren Inhalt bzw. in Zusammenhang damit entstehen.

Quantitative Bandbreiten bei qualitativen Guidance-Modifiern

“Modifier” Visualisierung Beschreibung

Stabil > 0% bis 1% oder 0% bis -1%

Leicht 72 oderN Mehr als 1% bis 5% oder weniger als-1% bis -5%
Moderat A oder ¥ Mehr als 5% bis 10% oder weniger als-5% bis -10%
Deutlich A oder WV Mehr als 10% bis 50% oder weniger als-10% bis -50%
Sehr deutlich A oder YWY Mehr als 50% oder weniger als-50%

G RA Yy
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