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Zucker. Starke. Frucht.




— Highlights des 1. Halbjahres 201213 TW

m) Steigerung des Konzernumsatzes um 24,8 % auf 1.603,1 m€
(1. H] 2011]12: 1.284,7 m€)

=) Erhohung des Operativen Ergebnisses um 20,6 % auf 142,5 m€
(1.H) 2011]12: 118,2 mE€

m) \Weiterhin starke Operative Marge von 8,9 % (1.HJ 2011|12: 9,2 %)

m) Anstieg des Konzernperiodenergebnisses auf 99,6 m€
(1.HJ 2011|12: 77,7 m€)

m) Eigenkapitalquote: 49,3 % (GJ 2011|12: 45,4 %)

m) Riickgang des Verschuldungsgrades auf 33,1 %
(GJ 2011|12: 43,7 %)
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Solides Wachstum T
== Umsatzentwicklung pro Segment W
mé€ +248% 1.603,1 1. HJ 2011|12 1. H] 2012|13

1.284,7

+24,4%

35,8% _ 39,5%

387,7 ZUCKER: Umsatzsteigerung primar mengenbedingt
STARKE: Umsatzzuwachs sowohl preis- als auch
mengenbedingt

+45,4%

FRUCHT: Umsatzanstieg vor allem mengenbedingt
1. HJ 2011|12 1. HJ 201213

®m Zucker ®= Starke = Frucht
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Solides Wachstum =
== Entwicklung Operatives Ergebnis pro Segment W

1. HJ) 201112 1. HJ 2012|133

m€
+206% 1425

.y 25

ZUCKER: Operative Marge sank geringfiigig von
11,6 % auf 11,2 %

STARKE: Operative Marge erhéhte sich von 9,3 %
1. HJ 2011|12 1. HJ 2012|13 auf 11,8 %

m Zucker = Starke = Frucht
FRUCHT: Operative Marge fiel von 6,8 % auf 4,3 %
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KONZERN-
 PERIODENERGEBNIS
1. HJ 201213 —
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Ner—"

— Wesentliche Kennzahlen N
1. H] Q2

2011]12 2011]12

Umsatz 1.603,1 1.284,7 828,5 671,8
Operatives Ergebnis 142,5 118,2 71,6 56,6
Ergebnis aus Sondereinfllissen -1,0 -1,5 -1,0 -1,5
Ergebnis der Betriebstatigkeit 141,5 116,7 70,6 55,1
Finanzergebnis -13,0 -17,9 -3,4 -11,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 128,5 98,9 67,2 43,5
Ertragsteuern -28,9 -21,2 -15,1 -8,9
Konzernperiodenergebnis 99,6 77,7 52,1 34,6
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- Konzernbilanz

{c(

s R4y
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e 31 August 2012 |20 FeBER 2013

Langfristige Vermbgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Eigenkapital
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote
Nettofinanzschulden

Gearing

1.053,3
1.331,1

1.176,5
520,2
687,7

2.384,4

49,3 %
389,5
33,1 %

992,8
1.369,3

1.073,0
416,4
872,7

2.362,1

45,4 %
469,2
43,7 %
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— Konzern-Geldflussrechnung NS

1. HJ
2011|12

Cashflow aus dem Ergebnis 147,1 119,5
Gewinne / Verluste aus Anlagenabgangen -0,7 -1,0
Veranderungen des Working Capital 63,8 -10,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 210,2 107,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -49,9 -34,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -93,6 -64,7
Veranderungen des Finanzmittelbestandes 66,7 8,2
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s R4y
Investitionsschwerpunkte -

— 1.HJ 2012|13 N

Y

meE - Fabriksverlagerung und —erweiterung in
Dachang|CN

- Inbetriebnahme eines neuen Tiefkihllagers
in Serpuchov|RU

m Zucker Starke ®m Frucht

Abschreibungsniveau
J 59,6
Pischelsdorf|O

- Realisierung der Biomasseverfeuerung in

19,4 Szabadegyhaza|HU

«  Errichtung einer Dosenabfulllinie fir
Sauglingsmilchnahrung in Gmind|O

- Errichtung einer Weizenstarkeanlage in

35,5

-10,0%

+151,9% - Installation von Niedrigtemperatur-

Trocknungsanlagen in Tulln und
Leopoldsdorf|O

- Bau eines 60.000 t Zuckersilos in
Kaposvar|HU

1. HJ 2011|112 1. HJ 2012|13 - Erneuerung des Kesselhauses in

HruSovany|CZ

7,7

+118,6%
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P ROHSTOFF, EINKAUF,
LOGISTIK & VERKAUF —
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- \/0latiles Marktumfeld

« Die landwirtschaftliche
Produktion ist mit hoherer
Preisvolatilitat konfrontiert

« Beschaffung und Verkauf sind
die entscheidenden
Erfolgsfaktoren flir AGRANA

« Lebensmittel - Konsumpreise
in den OECD Landern steigen,
weisen aber geringere
Volatilitaten als der
Rohstoffmarkt aus

Quelle: Commerzbank
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— Volatiles Marktumfeld NS

- Verarbeiter von agrarischen Rohstoffen sind einer erhohten Volatilitat
ausgesetzt

Index: January 2002 = 100
3507

Index Rohstoffpreise  *
3007

2507
2007
1507 vt
1007 /
Index Lebensmittelpreise

907

O T T T T T T T T T T
2002 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

* gewichtete Weizen, Mais, Reis und Sojapreise
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— Erfolgsfaktoren: Rohstoff NS

- Regionale Erweiterung des bestehenden Sourcing Portfolios

- Vertikale Integration:

— Know How durch Eigenanbau — Wertschopfungskette
— Mehrjahriger Kontraktanbau: langfristige Partnerschaften mit den
Landwirten

« Steigerung der Anbauflachen (entgegen dem europaischen Trend)

— Frihzeitige Kontraktvereinbarungen mit Kunden und Lieferanten
— Monitoring der Rohstoff- und Verkaufsmarkte (global)

- Optimierung der Deckungsstrategie flir Rohstoffe
— Beschaffung von Roh- und WeiBzucker
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— Erfolgsfaktoren: Einkauf/Energie NS

Rahmenbedingungen:
« Hohes Olpreisniveau, v.a. auf EURO-Basis

« GroBe kurzfristige Preisschwankungen
(ohne fundamentalen Hintergrund)

« Unsichere geopolitische Lage im mittleren
Osten

Erfolgsfaktoren:
 Diversifiziertes Beschaffungsportfolio
« Zentrale Beschaffung
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G 2 S A
— Erfolgsfaktoren: Logistik TW

\7

- Agrana Transportaufkommen (unter Einsatz aller Verkehrstrager):
ca. 13,5 Mio. t p.a.
— 9,5 Mio. t Rohstoff
— 4,0 Mio. t Fertigprodukte

* Frachtkostenerhohungen in vielen Bereichen

— Steigende Treibstoffkosten, hohere Mautkosten, allgemein steigende Transportvolumen
und teilweise saisonale Kapazitatsengpasse bis zum Sommer 2012

» Logistik-Lead Buying:
— Verlagerung der Giter von der StraBBe auf das Binnenschiff (Pischelsdorf)
— Verlagerung der Giter von der StraBe auf die Schiene (Container)
— Forcierung von Multimodalverkehren (LKW+Bahn mit Container, LKW+Binnenschiff, etc.)

- Gezielte Investitionen zur Logistikverbesserung
— z.B. Siloneubau Tulln/AT; neue Be- und Entladeeinrichtungen

— Verbesserte oder neue IT-Systeme (Web-basierende Transportsysteme) zur
Transportabwicklung

— Entwicklung / Testen von innovativen Transportldsungen
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- Erfolgsfaktoren: Verkauf

« Globaler Lieferant flir globale Kunden
— Fir globale Partner regional vor Ort:
mit 56 Produktionsstandorten in 26 Landern
auf allen Kontinenten

- Diversifikation zur Aufteilung des Risikos
— Ausbau des Produktportfolios
(Beverage/Icecream)
— Investition in den Bereich Weizenstarke
— JV mit Ybbstaler: regionale Markterganzung

« Verarbeitung von Rohstoffen zu Spezialitaten
— Starke Marktposition bei Bio-Produkten
(in allen Divisionen)
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— Energie wesentlicher Kostenblock NS

- Energieaufwand / Jahr:
rund 150 m€

— entspricht rund 6 % der
Gesamtkosten

 Investitionen zur Erhohung der
Energieeffizienz:
rund 50 Mio. EUR

- Jahrliche CO,-Emissionsreduktion:
rund 170.000 Tonnen

Abschreibungen

- Erhebliche Einsparung an Energie Vertrieh & Frachten
W Energie
Und COZ H Personal
So. Materialaufwand
. . . . - p
N RedUkt|0n der Abhanglgkelt Von lggnzt:sgnstige betriebliche Aufwendungen

Primarenergie
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MafBnahmen zur Erhdhung der o
— Energieeffizienz in O

- Niedrigtemperatur-Schnitzeltrocknung in
Tulln & Leopoldsdorf | NO

— Inbetriebnahme mit Start der
Zuckerribenkampagne 2012 (September)

- Schonende Vortrocknung von entzuckerten und
abgepressten Ribenschnitzel vor deren
Endtrocknung und Weiterverarbeitung zu
Trockenschnitzelpellets

- 50 % Energieeinsparung durch Nutzung von

Abwarme aus vorgelagerten i A 1
Produktionsschritten \

- 20 % CO,-Einsparung
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MaBnahmen zur Erhohung der ————A
— Energieeffizienz in HU NS

- Biomassekessel in Szabadegyhaza |
HU (HUNGRANA):

— Verwertung von 90.000 Tonnen Biomasse
zur Prozesswarmegewinnung

— Deckung von 50 % des Erdgas-Bedarfs

- Ausbau Biogasanlage Kaposvar | HU:

- Anhebung der Energieautarkie von
50 % auf 80 %

m) Investitionen in der Hohe von rund
50 Mio. € ermoglichen wesentliche
Energiekosten- und CO,-Einsparungen

20 | Ergebnis des 1. Halbjahres 2012|13; 11. Oktober 2012



BIOETHANOL =




— Pischelsdorf produziert auf Volllast N

- Status Quo:
— Bioethanol-Produktionskapazitat von rd. 240.000 m3 p.a.
(entspricht 10 % des dsterreichischen Benzinbedarfs (=E 10))
— Produktion aus mitteleuropaischen Futtergetreidetuberschissen
— Absatz Bioethanol: 50 %: Inland / 50 %: Export

— Nebenprodukte am Standort Pischeldorf:
— Eiweissfuttermittel , Actiprot™ (zur gentechnikfreien Milch- und Fleischerzeugung)
— Biogene Kohlensaure, aufbereitet durch Air Liquide (v.a. fur Getrankeindustrie)
— Ab Mitte 2013: Weizenstarke (fiir Lebensmittel- und technische Industrie)

« Aussetzung der E10 Einfilhrung ohne unmittelbare

Auswirkungen auf AGRANA
— Weiterhin Produktion auf Volllast
— Weiterhin Export von 50 % der Produktionsmenge

- Aussetzung vor allem okologisch problematisch
— Verzicht auf rund 200.000 Tonnen Treibhausgasreduktion im Verkehr
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Treibhausgaseinsparungen durch
— Bioethanol aus Pischelsdorf

- Bioethanol aus Pischelsdorf spart 70 % Treibhausgase
gegeniiber Benzin (Lebenszyklusanalyse der Joanneum Research
Forschungsgesellschaft)

— unter Berticksichtigung von ,indirect CO,-savings"
(100 %ige Rohstoffnutzung am Standort Pischelsdorf)

- Uberlegungen der EU-Kommission hinsichtlich
Neubewertung von Biotreibstoffen betreffen u.a. folgende
Themen

- Erhdéhung der CO,-Einsparungsziele fir Neuanlagen von
35% auf 60 %

- Ethanolbeimischung Uber E5 hinaus mit Ethanol aus Reststoffen

« Wettbewerbschance fiir AGRANA:
— Erhéhte Anforderungen bezliglich Treibhausgaseinsparungen
werden bereits jetzt Gbererflllt
— Integrierte Weizenstarkeproduktion wichtiger Schritt hinsichtlich
Ethanolproduktion aus Reststoffen
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Integrierte Weizenstarke- und <

Bioethanolfabrik

G RAYy
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Integrierte Weizenstarke-
und Bioethanolfabrik

s
)

B+C-Starke
lammermiihle 4 ¥

tirkefabrik
>
~

I {| Ethanolfabrik

Fermentor

L=

 Verarbeiteter Rohstoff:
ca. 250.000 Tonnen Weizen p.a.

Herstellung von

— Weizenstarke

— Weizengluten und
— Weizenkleie

» Besonders effiziente Verwertung des
eingesetzten Getreides:
ungenutzt bleibende Rohstoffbestandteile
(,,B+C-Starke") werden in der
Bioethanolerzeugung verwendet

« Gemeinsam mit CO,-Verfllssigung durch
Air Liquide: 100 %ige
Rohstoffverwertung am Standort
Pischelsdorf
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Zucker.

SOLIDER
AUSBLICK —

Frucht.
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s R4y
Ausblick AGRANA Gruppe 2012|13 TW

Y

 Bei insgesamt leichtem Volumenszuwachs und hohem
Preisniveau wird ein Anstieg des
Konzernumsatzes auf uber 3,0 Mrd. € erwartet

« Nach starkem Ergebnis im ersten Halbjahr wird in den
nachsten beiden Quartalen eine hohe Volatilitat der
Rohstoff- und Verkaufspreise erwartet

« Mit geringeren Ernteertragen fihrt dies zu einem
schwacheren Ergebnis im zweiten Halbjahr
2012|13

 Flr das Gesamtjahr sollte ein operatives Ergebnis I
in etwa auf dem Niveau des Vorjahres erreicht
werden konnen

- Geplantes Investitionsvolumen: ~ 140 m€
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DANKE FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT —

27 | Ergebnis des 1. Halbjahres 2012|13; 11. Oktober 2012



— Disclaimer DN

Diese Prasentation dient ausschlieBlich zur Information und darf weder ganz oder teilweise fir irgendwelche Zwecke
kopiert oder an dritte Personen weitergeleitet oder verdffentlicht werden. Diese Prasentation beinhaltet schriftliche
Unterlagen bzw. Folien flir eine Prasentation liber AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (“die Gesellschaft™) und ihre
Geschaftstatigkeit.

Diese Prasentation stellt keine Aufforderung oder Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Aktien in der
Gesellschaft dar. Die darin enthaltenen Informationen dienen nicht als Grundlage fiir einen Vertrag oder eine
Investitionsentscheidung.

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, d.h. Aussagen, die nicht auf historischen Fakten beruhen,
inklusive Aussagen Uber die Meinungen und Erwartungen der Gesellschaft sowie die Ziele der Gesellschaft fiir die
kiinftige Entwicklung der Geschaftstatigkeit. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Planungen, Schatzungen und
Prognosen, und sollten daher von Investoren nicht ibermaBig bewertet werden. Zukunftsbezogene Aussagen gelten nur
am Tag ihrer Veré6ffentlichung und die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, diese Aussagen in Hinblick auf neuen
Informationen oder kiinftigen Entwicklungen auf den letzten Stand zu bringen und gednderte Aussagen zu
verdffentlichen.

Obwohl diese Prasentation mit gréBter Sorgfalt in Hinblick auf die Richtigkeit der Fakten sowie die Angemessenheit der
Aussagen vorbereitet wurde, wurde diese Prasentation durch die Gesellschaft inhaltlich nicht geprift. Weder die
Gesellschaft noch ihre Direktoren noch dritte Personen tibernehmen die Gewahr, ausdriicklich oder implizit, fir die
Richtigkeit oder Vollsténdigkeit der dieser Prasentation zugrunde liegenden Informationen oder Meinungen. Weder die
Gesellschaft noch ihre Mitglieder, Direktoren, Prokuristen oder Arbeitnehmer bzw. dritte Personen ibernehmen irgendeine
Haftung flir Schaden, die durch die Verwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt bzw. in Zusammenhang damit
entstehen.
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BACKHAND —
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— Kostenstruktur gesamt (operativ)

Lua2] ™

|

'Rohstoffe

225,2
124,

Personal

151,14

Energie

107,0
79, Vertrieb & Frachten

Abschreibungen

2010|11

Gesamtkosten: 2.089,9 m€ 2011]12
Gesamtkosten: 2.574,8 m€

So. Materialaufwand

Rund 91,6%
— der GK 201112
(V3: 91,5%)
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— Benzin-/Ethanolnotierung 09.10.2012
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== Durchschnittliche tagliche Ethanolnotierung in EUR/m3 (Ethanol T2 FOB Rdam EUR/cm gemaRB Platts)
== Durchschnittliche tagliche Benzinnotierung in EUR/m3 (PREM UNL-10ppm/FOB RDAM BARG gemaB Platts)
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— Prognose der Getreideverwendung EU N

Mio.Tonnen EU-27-Getreidebilanz und Vorschau
350

300

250

200
150
100

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Verbrauch Erndhrung und Verfiitterung I Verbrauch Industrie  Bioethanol
== |[mport == Export == Produktion

© Grafik: AMA

Abb. 5: Entwicklung der EU-Getreidebilanz im Lauf der EU-Erweiterung von 2000 bis heute und Vorschau auf 2020
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% g
— Getreide-Versorgungsbilanz EU-27 NS
In Mio. t
311 - 70
300 -
60
250 -
.§ 50
c
2 200 - o
S 40 2
E 3
3 150 - 2
9 30 2
Z w
3
o 100
& 20
50 - - 10
0 - -0
2008/09 2009/19 2010/11 2011/12 2012/13*
*Schétzung m Produktion  mmmm Verbrauch  =#&—Endbestdnde
Stand:
31.07.2012
Quelle: EK

-> |etzte Stratégie Grains Einschdtzung Aug. 2012: Produktion 274,9 Mio. t = 2010/11
-> Produktion in der EU noch immer Uber Verbrauch!
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— CO, Emissionen in Osterreich NN

Kyoto Ziel fiir Osterreich:
 FlUr Flnfjahresperiode 2008-2012:
- 13 % CO,-Emissionen gegentber 1990
« 1990: 78,2 Mio. t
« -13 % -> 68,8 Mio. t CO,-Aquivalent

CO, Emissionen 2010:
* 84,6 Mio. t -> 15,8 Mio. t Uber Kyoto Ziel

Hauptverursacher (2010):
 Industrie: 29% (+16% zu 1990)

« Verkehr: 26% (+60%0 zu 1990)

» Energieerzeugung: 16,9% (+3,3% zu 1990)
« Raumwarme: 13,5% (-21% zu 1990)
 Landwirtschaft: 8,7% (-13% zu 1990)

« Abfallwirtschaft: 2,1% (-50% zu 1990)

Treibhausgasemissionen stiegen 2010 wieder stark an
{sterraichs Emissionen in Millionen Tonnen

Kohlendioxidaquivalenten 92,9 ,5
798 87’080 1

78,2 , =000, 9

O O ¢

1990 1995 2000 2005 2010

Entwicklung der Emlssmnen nach Verursachern1990- 2010

Landwitschaft Abfllitsch,

L+60% EJ+16% EJ+3% B-B% B-21% £8-50%
QUELLE: APA, Umwid toundesamt GRAFIK: , Die Presse* [HR)

Quelle: diepresse.at, 2012; E-Control, 2012
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CO,-Einsparung von Bioethanol aus o RA Y

Pischelsdorf

T ——————
== Finsparung von 70 % Treibhausgasen (THG) gegenuber Benzin W

Y

THG-Emissionen in CO,-Aquivalenten
-> Lebenszyklusanalyse der Joanneum Research Forschungsgesellschaft

kg/l
4,0 -

3,5

3,0 | t i
2,5 ~ 50 % Einsparung
‘ ~ 70 % Einsparung

2,0 -

CO,-Aquivalent

1,5 -

N

0,5 -

00 +——— .
Benzin* Bioethanol

Quelle: Joanneum Research, 2008/2012

* Benzinaquivalent Liter

Treibhausgasemissionen

« Gesamteinsparungspotential durch
die Anlage: rd. 380.000 t
Treibhausgasemissionen (THG) p.a.

« 50% davon exportiert Osterreich
ins Ausland
-> Emissionszertifikate miissen
zugekauft werden!

« unter Bertcksichtigung der ,indirect
CO,-savings" ~ 70 % Einsparung
vs. Benzin
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Futtermittel ActiProt F——
/Iy

== (Gentechnikfreies EiweiBfuttermittel verringert GVO-Soja-Importe

Substitution von 130.000 t
Sojaschrotimporten

X Pischelsdorf
e LA el = - SN

0°0

1 haSoja=21t
SOJ’ar 1 ha = I;lt.l(‘)oo II
‘ 5 10 t Mais ano

3,1 t ActiProt

2,2t
Sojaschrotaquivalent
(GVO-frei)
500.000 t ‘
Getreideexport
'G l u

—

EiweiBfuttermittelproduktion Pischelsdorf: ca. 180.000 t p.a.

« Kohlehydratanteil der Rohstoffe wird zu Bioethanol, ihr EiweiBanteil aufkonzentriert und zu
Futtermittel verarbeitet

« Verringerung der EU-EiweiBfuttermittelllicke: Vermeidung von 130.000 t GVO-Sojaimporten aus
Ubersee -> Freiwerden von Flichen fiir die Nahrungsmittelproduktion

* ActiProt ermdglicht kontrolliert gentechnikfreie Milch- und Fleischproduktion
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Biogene Kohlensaure o
- Aufbereitung von biogenem CO, durch Air Liquide W
Bisher Nachhaltiger CO2 Kreislauf Bisher

»306°

Photosynthese

1 (02 + H20 f
2 ‘ CO2+H20
. Pou =
0" Zucker
t Stirke Y/ LY
- Glukose A\ :
m§ y m
Alkoholische Garung
Fossiles Co2 Fossile Treibstoffe

02 i
e - E =) Bioethanol
= SR
4 Mo Tﬁ =) Eiweilfutter

COz2 Riickgewinnung | »ActiProt”

p_]
« Schritt zu 100%iger Verwertung der agrarischen Rohstoffe
« Aufbereitung von zuvor in Pflanzen gebundenem, im Zuge der Bioethanolproduktion freigesetztem
biogenem CO, - v.a. flir kohlensdurehaltige Getranke
» Ersatz von rd. 100.000 t fossilem CO,
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