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.1- Minute Maid
e Zucker wird vertrieben = AGRANA __produziert Starke und e Fruchtsaftkonzentratkunden sind
- an Endverbraucher {ber den Spezialstarkeprodukte. Fruchtsaftabfiiller und die
Lebensmittelhandel sowie e Starke: komplexes, nicht wasser- Getrankeindustrie.
: : : l6sliches Kohlehydrat. Stéarke wird in « Fruchtzuberei ind
- an die weiterverarbeitende - ) ruchtzubereitungen sin
Industrie: z. B. Getrankeindustrie, der Nahrungsmittelverarbeitung als kundenspezifische Produkte fur

Verdickungsmittel sowie flr

technische Anwendungen z.B. in der - die Molkereiindustrie,

SuRwarenindustrie,

Fermt_antationsindust_rie sowie Papierverarbeitung eingesetzt. - d?e Bgckware_nindus_trie,
sonstige Nahrungsmittel- und e Bioethanol ist Teil unseres Starke- - die Eiscremeindustrie.
Getrankeindustrie. Geschaftes

16. Juni 2011] Folie 2



AGRANAs Strategie

. Risikoausgleich
e Austausch von Know-How zwischen den Segmenten

. Kostenersparnis durch Synergien

Veredelung agrarischer Rohstoffe
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Strategische Unternehmensziele

ZUCKER:

Sicherung und weiterer Ausbau der
fihrenden Marktposition in Zentral- und
Stidosteuropa

STARKE:

Organisches Wachstum mit Fokus auf
Spezialitdaten und kundenspezifische
Produkte

FRUCHT:
Kundenspeczifisches, marktorientiertes,
globales Wachstum

SYNERGIEN:
Nutzung segmentilibergreifender Synergien

in den Bereichen Rohstoff, Technologie und
Kunden helfen bei der Positionierung auf
zunehmend volatileren Markten

KAPITALMARKT:
Langfristig attraktive Anlagerendite bei
ausgewogenem Risiko




Eigentimerstruktur G RAY

Gesamt: 14.202.040 Aktien
Marktkapitalisierung zum 28. Februar 2011: 1.124,8 m€

~ 10,0%

Raiffeisen Holding
[ NO-Wien ] [ ZBG J [ Sudzucker ]
I

~ 80%

~ 50% ~ 50%
Z&S
Streubesitz Zucker und Starke
Holding AG
4 )
24,5% ~ 75,5%

GRAY
ol ——————

\_ J
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AGRANA Produktionsstandorte

EUROPE AMERICA AFRICA

er, Cape Town

ASIA OCEANIA
Segment 2011)12 2002|03
Sigatoka, Fiji M Zucker 10 15
Starke 5 5
Central Mangrove FrUCht 39* -
Gesamt 54* 20
v .
*inkl. 2 neuer Werke:
* Kairo (ab Mai 2011)
® Zucker A Stirke [ Frucht « Johannesburg (ab September 2011)
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Ein Blick zuriick in das GJ 2010]11... cRAx

Vier ,,Stichworte* zum abgelaufenen Geschaftsjahr:

Bislang Synergien
bestes GJ | miims e

Rahmenbedingungen reagieren zu kdnnen.

AGRANA
2010|11

Volatilitaten Balance

in den Weltmarktpreisen von Die Balance zwischen drei
Rohstoffen waren die grofite gleichbedeutenden
Herausforderung Geschaftsfeldern ist uns wichtig
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Highlights des Geschéftsjahres 2010]11 ¢ 244

Bislang hochster Umsatz und hochstes operatives Ergebnis
—)» Umsatzanstieg um 8,9% auf 2.165,9 (Vorjahr: 1.989,2) m€
operative Ergebnisverbesserung um 39,4% auf 128,1 (Vorjahr: 91,9) m€
« Investitionen der Vergangenheit flihrten zu organischem Wachstum

« Straffes Kostenmanagement und segmentubergreifende
Synergienutzung

IZ:) Anstieg der operativen Marge von 4,6% im Vorjahr auf 5,9%

|::> Nettoverschuldung konnte mit 382,4 m€ auf niedrigem Vorjahresniveau von
376,6 m€ gehalten werden

:> Hoherer Dividendenvorschlag von € 2,40 (Vorjahr: € 1,95) an die
Hauptversammlung
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Profitabilitatsentwicklung cRAN

128,1
111,4
107,0
91,9
5,9% 5,9%
5,6% 4.6%
Operatives Ergebnis
= Operative Marge
gemessen am
37,8 Umsatz
1,9%
2006 07* 200708 200809 2009] 10 201011

* Durch die Anpassung der Geschaftsjahresperiode im Segment Frucht sind im Geschéftsjahr 2006|07
14 Monate Fruchtergebnis enthalten.
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AGRANA Umsatz & operatives Ergebnis

pro Segment

Umsatzerlose

5 2009 |10 201¢|11
&P 2.1659

1.989,2

m€

Frucht
Starke

583,2 B Zucker

499,2 +16,8%

684,1 @ 713,1

200910 2010|111

: - 2009 |10 2010]11
Operatives Ergebnis |

+39,4% 128,1

91,9

+17,3% 48.2

41,1 44,7 37,7
% %

200910 201011
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Segment ZUCKER Highlights 2010]11 o XA /\zw

G

Umsatzerlose m€

7131
534:1@ Umsatzerldse stiegen um 29,0 m€ auf 713,1 m€

e Gute Entwicklung der Mengen und Preise bei Nicht-
Quotenzucker sowie bei Nebenprodukten

e Hohe Weltmarktpreise fihrten zu Preissteigerungen in
EU-Defizitmarkten im 2. Halbjahr

2009|10  2010|11

Operatives Ergebnis m€

e Starke Ergebnisverbesserung in Rubenzucker-Landern
@ 33,1 (CZ, SK, HU und AT) im Quoten- und Nicht-Quoten-
15,2 l Bereich
e RO: Ergebnisverbesserung aufgrund hdherer
2009(10 2010]11 Verl<_auf§pre|se im 2. Halbjahr, trotz eingeschrankter
Raffination

Operatives Ergebnis auf 33,1 m€ verdoppelt

16. Juni 2011]| Folie 10



Segment STARKE Highlights 2010]11

o R4
~

G

Umsatzerlose m€

+16.8% 583,2

4992 Umsatzerlése um 84,0 m€ auf 583,2 m€ gestiegen

e Umsatz-Steigerung durch hohere Absatzvolumina
bei allen Haupt- & Nebenproduktgruppen

200910 2010]11

Operatives Ergebnis m€

Operatives Ergebnis um 17,4%0 auf 48,2 m€

verbessert

48,2 e Ergebnisverbesserung durch héhere Absatzvolumina
und hoéhere Verkaufspreise

e Effiziente Einkaufsstrategie

+17,4%
41,1

2009]10 2010]11

16. Juni 2011 Folie 11 L




o R4
~

G

Segment FRUCHT Highlights 2010|11

Umsatzerlose m€

Umsatzerlose von 869,6 m€

e Hohere Absatzvolumina von Fruchtzubereitungen

e Gestiegene Rohstoffpreise im 2. Halbjahr

e Fruchtsaftkonzentrat: hohere Rohstoffkosten
fuhrten zu einer Verdoppelung der Konzentratpreise

2009|110 2010|11

Operative Ergebnisverbesserung um 30,9%0

e Ergebnisverbesserung aufgrund der

35,7 ERRD W87 Mengenentwicklung im Fruchtzubereitungsbereich
und der héheren Fruchtsaftkonzentratpreise

e Struktur- und OptimierungsmalRnahmen
verbesserten das operative Ergebnis und die Marge

2009|110 2010|11

16. Juni 2011 Folie 12 L




Investitionen in Sachanlagen
& Immaterielle Vermogenswerte

207,7

1574 . Segment Starke
B Segment Zucker
Abschreibungs-

122.9 niveau —101,0

- HIII
79,2
- 48’4 55’9

200607 2087]08 2008]09 2009]10 2010]11 2011]12e

= Segment Frucht

" inkl. 14 Monate Segment Frucht
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Wesentliche Investitionen 201011

ZUCKER 16 m€:

o Bau eines Zuckersilos in Tulin|O
0 Schneidemaschine HruSovany|CZ
0 Melassetank Sered|SK

STARKE 9 m€:

o Kocher fiir Kartoffeldauerprodukte - Gmund|O

o Erh6hung der Maisverarbeitungsleistung und
Warmeruckgewinnung aus Futtermitteltrockner -
Aschach|O

o Erweiterung der Schlempe-Eindampfung in
Pischelsdorf|O

FRUCHT 31 m€:

o Gefriertunnel fur Tiefkihlerdbeeren in Mexiko
o Expansion Agypten

o Innovationsprojekt ,,Schokofruities” Gleisdorf|O
o Lagerkapazitaten Russland und Turkei

o Produktivitatssteigerungen Frankreich und USA




o R4

‘C’W P4

Wesentliche Kennzahlen 2010]|11

Umsatzerlose m€ 1.989,2 + 8,9 %
EBITDA m€ 207,2 176,2 +17,9 %
EBITDA-Marge % 9,6 8,9

Operatives Ergebnis m€ 91,9 + 39,4 %
Operative Marge % 59 4,6

Konzernjahresergebnis vor Minderheitenanteilen m€ 72,7 + 19,3 %
Cashflow aus dem Ergebnis m€ 169,3 149,6 + 13,2 %
:/r;\:;séggrr:;vr\;érrle&raﬁganlagen und immaterielle 55.9 48.4 + 155 %
Mitarbeiter (durchschnittliche Anzahly 8.243 7.927 + 4,0 %
Ergebnis je Aktie € 5,95 5,08 + 17,1 %
Dividende € 1,95 + 23,1 %

1 Vorschlag an die Hauptversammlung
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Strategische MaBnahmen 2011]12 Ry /V:v

G

e Ausbau Fruchtzubereitungswerk Serpuchov | Russland

o 27,6 m€ Investition Uber mehrere Jahre zur Erhéhung der Produktionskapazitat um
mehr als 60%

o Nutzung des Potentials des stark wachsenden russischen bzw. GUS-Marktes fir
Fruchtzubereitungen

e Geplante Ubernahme von 10026 der Anteile am Fruchtsaftkonzentratwerk in
Xianyang|] China und Divestment der 5026 Anteile am Werk im Yongji|China

o Ho6here Produktionskapazitat sowie Steigerung der Flexibilitat durch
Eigenstandigkeit

A AAFN ARI A =

Fruit Austria GmbH (vorbehaltlich der Zustimmung der Wettbewerbsbehdrden)

o Tragt geanderten produktionsseitigen Marktbedingungen sowie der kundenseitigen
Konsolidierung der Getrankeabftller Rechnung

o Verbesserte Abdeckung der Rohstoffgebiete mit Produktionsstandorten
o Balance von Eigenproduktion und Handelsware

o Das von AGRANA voll konsolidierte Unternehmen ware der grof3te
Fruchtsaftkonzentratanbieter Europas
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Weizenstarkefabrik
Bioethanolanlage
Walzen
-Muhle
Weizenstarke ~ Weizengluten Kleie B + C-Starke
(A-Starke) 23.500 t 55.000 t 69.000 t

107.000 t

¥
™

Bioethanol biogenes CO,  gentechnikfreies
Treibhausgasbilanz von Bioethanol EiweiR-Futtermittel
AGRANA Bioethanol spart tber den JActiProt“
gesamten Lebenszyklus 50% an
Treibhausgasemissionen gegenuber
Benzin! -
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Bisher

Photosynthese
CO, + H,0

Zucker
Starke
Glukose

Alkoholische Garung

Bioethanol

. |

CO, &

AIR LIQUIDE
CO, Riuckgewinnung

Eiweil3futter

,ActiProt* "
‘ »

-
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Konzern-Ausblick 2011]12

o R4y
v =——
NS

e Deutliche Ergebnissteigerung des GJ 2010|11 soll
weiter verbessert werden

e AGRANA erwartet flr 2011|12 eine positive
Entwicklung in allen Segmenten

e Umsatzerlose 2011|12 werden aufgrund leichten
Mengenwachstums und hoéherer Preise tber dem
Vorjahr liegen

e Ziel 2011]12 ist die weitere Verbesserung des
operativen Konzernergebnisses durch:

o Weitere Verbesserungen im Rohstoff- und
Energieeinkauf

o Kostenmanagement und Prozessoptimierungen
o Energieeffizienzsteigerungen
e Investitionsvolumen —100 m€
(Abschreibungsniveau ~80 m€)
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

ZUCKER STARKE FRUCHT.
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Disclaimer CRil

Diese Prasentation dient ausschlief3lich zur Information und darf weder ganz oder teilweise fir irgendwelche Zwecke
kopiert oder an dritte Personen weitergeleitet oder veroffentlicht werden. Diese Prasentation beinhaltet schriftliche
Unterlagen bzw. Folien flr eine Prasentation iber AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (“die Gesellschaft) und
ihre Geschaftstatigkeit.

Diese Prasentation stellt keine Aufforderung oder Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Aktien in der
Gesellschaft dar. Die darin enthaltenen Informationen dienen nicht als Grundlage fir einen Vertrag oder eine
Investitionsentscheidung.

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, d.h. Aussagen, die nicht auf historischen Fakten beruhen,
inklusive Aussagen Uber die Meinungen und Erwartungen der Gesellschaft sowie die Ziele der Gesellschatft fur die
kunftige Entwicklung der Geschéftstatigkeit. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Planungen, Schatzungen und
Prognosen, und sollten daher von Investoren nicht Ubermafig bewertet werden. Zukunftsbezogene Aussagen gelten
nur am Tag ihrer Veroffentlichung und die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, diese Aussagen in Hinblick auf neuen
informationen oder kiinttigen Entwickiungen auf den ieizten Stand zu bringen und geanderte Aussagen zu
veroffentlichen.

Obwohl diese Prasentation mit grof3ter Sorgfalt in Hinblick auf die Richtigkeit der Fakten sowie die Angemessenheit der
Aussagen vorbereitet wurde, wurde diese Prasentation durch die Gesellschaft inhaltlich nicht gepruft. Weder die
Gesellschaft noch ihre Direktoren noch dritte Personen Ubernehmen die Gewahr, ausdrucklich oder implizit, fir die
Richtigkeit oder Vollstandigkeit der dieser Prasentation zugrunde liegenden Informationen oder Meinungen. Weder die
Gesellschaft noch ihre Mitglieder, Direktoren, Prokuristen oder Arbeitnehmer bzw. dritte Personen tbernehmen
irgendeine Haftung flr Schaden, die durch die Verwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt bzw. in
Zusammenhang damit entstehen.
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