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UNTERNEHMENSSTRUKTUR

AGRANA ist ein weltweit tatiger Veredler agrarischer Rohstoffe zu hochwertigen Lebensmitteln
und einer Vielzahl von Vorprodukten fiir die weiterverarbeitende Nahrungsmittelindustrie sowie
fiir technische Anwendungen in den Segmenten Zucker, Starke und Frucht. Rund 8.800 Mit-
arbeiter an 54 Produktionsstandorten auf allen Kontinenten erwirtschafteten im Geschéftsjahr
2013]14 einen Konzernumsatz von knapp 3,1 Mrd. €. AGRANA wurde 1988 gegriindet und notiert
seit 1991 an der Wiener Borse.

54 Standorte
8.778 Mitarbeiter
3.043,4 Mio. € Umsatz

AGRANA
Beteiligungs-AG

10 Standorte

5 Standorte
1.008 Mitarbeiter
848,5 Mio. € Umsatz

AGRANA Starke
GmbH

39 Standorte
5.371 Mitarbeiter

2.399 Mitarbeiter
1.022,8 Mio. € Umsatz

AGRANA Zucker
GmbH

1.172,1 Mio. € Umsatz

AGRANA J&F
Holding GmbH

ZUCKER STARKE FRUCHT



GESCHAFTSFELDER UND
BESCHAFFUNGSMODELLE

AGRANA verarbeitet im Segment Zucker Zuckerriiben

aus Vertragslandwirtschaft und raffiniert weltweit bezogenen
Rohzucker. Die Produkte werden an weiterverarbeitende
Industrien (z.B.fiir StiBwaren, alkoholfreie Getranke und
Pharmaanwendungen) geliefert. Zudem vertreibt AGRANA
unter landerspezifischen Marken auch eine breite Palette an
Zucker- und Zuckerspezialprodukten tber den Lebensmittel-
handel an Endkonsumenten. Daneben produziert AGRANA
im Sinne einer mdglichst vollstindigen Verwertung der
eingesetzten agrarischen Rohstoffe eine Vielzahl an Diinge-
und Futtermitteln zum Einsatz in der Landwirtschaft und
Nutztierhaltung. Diese leisten nicht nur einen Beitrag zum
6konomischen Erfolg, sondern schlieBen durch die Riick-
kehr von Nahr- und Mineralstoffen in die Natur auch den
okologischen Kreislauf.

Im Segment Stdrke verarbeitet und veredelt AGRANA so-
wohl aus Vertragslandwirtschaft stammende als auch tiber
den Handel bezogene Rohstoffe, primar Mais, Weizen und
Kartoffeln, zu hochwertigen Stirkeprodukten. Diese in der EU
erzeugten Produkte werden sowohl an die Nahrungs- und
Genussmittelindustrie als auch an ,Non-Food-Industrien®,
wie z.B. Papier-, Textil-, Kosmetik- und Baustoffindustrie,
geliefert. Auch im Rahmen der Stirkegewinnung werden
Diinge- und hochwertige Futtermittel erzeugt. Die Produktion
von Bioethanol, das als klimaschonende Komponente Benzin
beigemischt wird, ist ebenfalls Teil des Segmentes Starke.

Das Segment Frucht umfasst fiir Kunden individuell konzi-
pierte und produzierte Fruchtzubereitungen und Fruchtsaft-
konzentrate. AGRANA ist der weltweit fiihrende Hersteller
von Fruchtzubereitungen fiir die Molkerei-, Backwaren-
sowie Eiscremeindustrie. Die in Zubereitungen verarbeiteten
Friichte werden grofteils in tiefgefrorener oder aseptischer
Form von Erstverarbeitern bezogen. In einigen Lindern
betreibt AGRANA eigene Anlagen der ersten Verarbeitungs-
stufe, in denen frische Friichte teilweise von Vertragsanbauern
libernommen und fiir die Verarbeitung in Fruchtzuberei-
tungen vorbereitet werden. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate
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werden v.a.an europdischen Produktionsstandorten Apfel-
und Beerensaftkonzentrate ebenso wie Direktsdfte und Plirees
fiir die hochspezialisierte Fruchtsaftindustrie hergestellt.
Auch im Segment Frucht legt AGRANA Wert auf eine méglichst
nachhaltige, vollstindige Verwertung der eingesetzten agra-
rischen Rohstoffe. Wahrend in der Herstellung von Frucht-
zubereitungen kaum weiterverwendbare Reststoffe anfallen,
werden die bei der Produktion von Apfelsaftkonzentrat
vebleibenden Presskuchen, sogenannte Trester, weiter auf-
bereitet. Sie finden als hochwertige Ballaststofflieferanten
u.a. Einsatz in Misli- und Snack-Produkten bzw. kénnen in
Form von Apfelmehl Backwaren zugesetzt werden.

AGRANA verarbeitet in allen drei Geschdftssegmenten auch
agrarische Rohstoffe aus kontrolliert biologischem Anbau
und ist damit einer der gré(3ten Bio-Produzenten Europas.
Da sich eine relevante Bio-Nachfrage hauptsachlich auf die
Mirkte Deutschland, Osterreich und die USA beschrénkt,
liegt der Bio-Anteil an AGRANAs Gesamtverkaufsvolumen
relativ stabil im einstelligen Prozentbereich.

NACHHALTIGKEIT IN DER VORGELAGERTEN
WERTSCHOPFUNGSKETTE

AGRANA verarbeitet in den drei Geschiaftssegmenten pro
Jahr rund 9,4 Mio.Tonnen agrarische Rohstoffe zu ca. 4,0 Mio.
Tonnen Haupt- und Nebenprodukten.

Im Rahmen der eigenen Veredelungsprozesse legt AGRANA
auf eine moglichst vollstindige Verwertung der eingesetzten
agrarischen Rohstoffe sowie den Einsatz emissionsarmer
Technologien Wert. Damit trdgt das Unternehmen ureigenen
6konomischen Interessen, aber auch 6kologischen Aspekten
Rechnung. Im Rahmen des Unternehmensleitbildes und des
Verhaltenskodex hat AGRANA auch ihre sozialen Werte als
verantwortungsvoller Arbeitgeber und Teil der Gesellschaft
festgeschrieben. Die Einhaltung von sozialen Mindest-
standards ist AGRANA auch bei Lieferanten wichtig. Ihr Ver-
haltenskodex ist daher auch Bestandteil von Liefervertragen.
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VEREINFACHTE WERTSCHOPFUNGSKETTE

BESCHAFFUNG AGRARISCHER ROHSTOFFE
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AGRANA-VEREDELUNG

SEGMENT ZUCKER
ZUCKERRUBEN- — N R E'D’g‘
BAUERN
ZUCKERROHR- | ROHZUCKER- s
BAUERN N B “***1 HANDEL
ZUCKERFABRIK
1. Verarbeitungsstufe: RAFFINERIE
Rohzuckerproduktion e
s
SEGMENT STARKE
KARTOFFEL- %@,Q E'&c';‘ %
BAUERN
N N %
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s 1. Verarbeitungsstufe
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1. Verarbeitungsstufe

— Direkte Geschdftsbeziehung
....... Keine direkte Geschdftsbeziehung

Vertragslandwirtschaft/Kontraktlandwirtschaft

Die im Rahmen der Geschiftsverbindungen gezeigte Strichstdrke
symbolisiert Mengenstrome innerhalb des jeweiligen Geschdftssegmentes.



KUNDEN UND KONSUMENTEN

LANDWIRTSCHAFT (DUNGEMITTEL) &
TIERHALTUNG (FUTTERMITTEL)

—

—

wif

WEITERVERARBEITENDE
INDUSTRIEN
FOOD & NON-FOOD

HANDEL &
KONSUMENTEN
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Steigendes Nachhaltigkeitsbewusstsein der Konsumenten
und folglich der weiterverarbeitenden Lebensmittelindustrie
machen die Sicherstellung von Nachhaltigkeitskriterien
liber die gesamte Produktwertschépfungskette zunehmend
zu einer Kauf- bzw. Beschaffungsvoraussetzung.

AGRANA bezieht im langjahrigen Durchschnitt rund 90 %
der verarbeiteten agrarischen Rohstoffmenge in der EU,
wo aufgrund kontrollierter gesetzlicher Regelungen sowie
sozio-kultureller Rahmenbedingungen im internationalen
Vergleich sehr hohe Sozial- und Umweltstandards bestehen.
In diesem Bereich liegt die Herausforderung in der unbiiro-
kratischen Dokumentation der relevanten Nachhaltigkeits-
aspekte.

Im Segment Frucht beschafft AGRANA weltweit Rohstoffe.
In diesem Bereich ist die Sicherstellung nachhaltiger Produk-
tionsbedingungen im agrarischen Vorfeld nur durch den
Bezug von nach internationalen Standards nachhaltigkeits-
zertifizierten Rohstoffen und Vorprodukten bzw. alternativ
durch eine Ausweitung der Kontraktwirtschaft moglich.

Da die weltweit verfiigbare Menge zertifizierter agrarischer
Rohstoffe bzw. Friichte zur industriellen Verarbeitung noch
sehr gering ist, versucht AGRANA, das in den anderen Segmen-
ten etablierte Erfolgsmodell der Beschaffung tiber Vertrags-
anbauer auch im Segment Frucht weiter zu starken. Durch
die direkte Zusammenarbeit mit den Lieferanten kdnnen
die wirtschaftliche Rohstoffverfiigbarkeit abgesichert sowie
Umwelt- und Sozialkriterien in der agrarischen Produktion
gemeinsam mit den Partnern definiert und umgesetzt
werden.

Um die fiir AGRANAs agrarische Rohstoffe relevanten
Umwelt- und Sozialaspekte und die damit verbundenen
wirtschaftlichen Auswirkungen in der vorgelagerten Liefer-
kette weiter zu bearbeiten, hat AGRANA Ende des Geschafts-
jahres 2013|14 eine Arbeitsgruppe zum Thema nachhaltige
Beschaffung gegriindet. Die Teilnehmer aus allen AGRANA-
Geschiftssegmenten werden im laufenden Geschaftsjahr
2014]15, abhdngig von der Integrationstiefe des jeweiligen
Beschaffungsmodelles, Strategien fiir die Zukunft entwickeln.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2013]14 2012|13"  Verdnderung
int€ int€ in%
Umsatzerlose 3.043.430 3.065.906 -0,7
EBITDA? 258.922 318.350 -18,7
Operatives Ergebnis 171.385 236.939 -27,7
Operative Marge 5,6% 7,7%
Ergebnis aus Sondereinfliissen 3.944 -19.077 >100
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 175.329 217.862 -19,5
Finanzergebnis -27.200 —-27.656 1,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 148.129 190.206 -22,1
Konzernjahresergebnis 109.774 156.508 -29,9
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte? 135.951 149.848 -9,3
Investitionen in Finanzanlagen 177 58 > 100
Mitarbeiter 8.778 8.449 3,9

' Die Vorjahreswerte wurden gemdf? IAS 8 in Verbindung mit IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (revised 2011) angepasst.
2 Operatives Ergebnis vor Abschreibungen
? Ausgenommen Geschiifts-/Firmenwerte

Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 201314 (1. Mdrz 2013 bis 28. Februar 2014) wurde
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
erstellt.

ANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Geschdftsjahr 2013|114 gab es im Konzern zwei Verschmelzungen bzw. fiinf Zugédnge in die
Quotenkonsolidierung.

Fusioniert wurden die Agrofrucht, Handel mit landwirtschaftlichen Produkten Gesellschaft m.b.H.,
Wien, mit der aufnehmenden AGRANA Group-Services GmbH, Wien, sowie die Frefrost SARL,
Laouamra|Marokko, mit der aufnehmenden Dirafrost Maroc SARL, Laouamra|Marokko.

UMSATZ NACH SEGMENTEN 2013|14

33,6% 279% 38,5%

~

Segment Zucker Segment Starke Segment Frucht



Die Zugdnge in den Konsolidierungskreis betrafen fiinf
AGRAGOLD-Zucker-Handelsgesellschaften mit Sitz in
Bosnien-Herzegowina, Kroatien, Mazedonien, Serbien und
Slowenien. Die Gemeinschaftsunternehmen wurden von
AGRANA in den Vorjahren im Zuge der Beteiligung an der
Studen-Gruppe, Wien, erworben, jedoch wegen unter-
geordneter Bedeutung nicht einbezogen. Nach Vorliegen
der organisatorischen Voraussetzungen wurden die fiinf
Gesellschaften per 1. Dezember 2013 erstmals in die
Quotenkonsolidierung einbezogen.

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

Der Konzernumsatz der AGRANA-Gruppe ging im Geschdfts-
jahr 2013|114 um 22,5 Mio. € bzw. 0,7 % leicht auf 3.043,4
(Vorjahr: 3.065,9) Mio. € zurlick. Gesteigerten Absatzmengen
in allen Segmenten stand dabei ein preisbedingter Umsatz-
rickgang im Geschaftsfeld Zucker gegeniiber. Im Segment
Zucker wurden mit 1.022,8 (Vorjahr: 1.121,5) Mio. € sowohl bei
Quotenzucker als auch bei Nicht-Quotenzucker niedrigere
Umsdtze erzielt, wobei der Riickgang auf ein deutlich
niedrigeres Verkaufspreisniveau fiir Zucker zuriickzufiihren
war. Die Umsatzerldse im Segment Starke lagen bei 848,5
(Vorjahr: 804,3) Mio. € und entwickelten sich insbesondere
aufgrund gestiegener Verkaufsvolumina positiv. Im Seg-
ment Frucht erreichte AGRANA durch Mengensteigerungen
ebenfalls einen Umsatzzuwachs auf 1.172,1 (Vorjahr:
1.140,1) Mio. €.

Das operative Konzernergebnis lag mit 171,4 Mio. € deutlich
unter dem Wert des Vorjahres (236,9 Mio. €). Wiahrend im
Segment Frucht das operative Ergebnis stark verbessert
werden konnte, belasteten seit Sommer sinkende Verkaufs-
preise und héhere Rohstoffkosten in den Segmenten Zucker
und Stdrke die Margen. Vor allem das Segment Zucker

KONZERNLAGEBERICHT
ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

wies nach zwei auB8erordentlich guten Geschiftsjahren
aufgrund der schwierigen Zucker-Marktbedingungen einen
sehr deutlichen Ergebnisriickgang aus.

Das positive Ergebnis aus Sondereinfliissen in Hohe von
3,9 Mio. € resultierte primdr aus Riickerstattungen in Zusam-
menhang mit der EU-Produktionsabgabe im Segment Zucker
(+4,7 Mio. €) und umfasst dariiber hinaus die Kosten fir die
Verlagerung des Werkes in Kapstadt|Siidafrika (0,8 Mio. €).
Im Vorjahr fiihrten Reorganisationsmafinahmen in Europa
und Vorsorgen in Zusammenhang mit aufgedeckten
UnregelmaRigkeiten bei der mexikanischen Tochtergesell-
schaft AGRANA Fruit México, S.A.de CV. zu einem Sonder-
ergebnis von —19,1 Mio. €. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit
im Geschéftsjahr 201314 betrug letztlich 175,3 (Vorjahr:
217,9) Mio. €.

Das Finanzergebnis war mit —27,2 Mio. € etwas besser als

im Vorjahr (27,7 Mio. €). Auf der einen Seite legte das Zins-
ergebnis deutlich zu (Verdnderung: +13,3 Mio. €). Ausschlag-
gebend dafiir waren der wegen des gesunkenen Working
Capital niedrigere Finanzierungsbedarf, der aufgrund neuer,
kurzfristiger Refinanzierungen gesunkene Zinsaufwand
sowie Effekte aus der Restrukturierung von Zinssicherungs-
instrumenten. Auf der anderer Seite fiihrten signifikante
negative Wahrungseffekte zu einem klaren Riickgang des
Waéhrungsergebnisses (Veranderung: —=15,7 Mio. €).

Das Ergebnis vor Ertragsteuern ging von 190,2 Mio. € im
Vorjahr auf 148,1 Mio. € zuriick. Nach einem Steueraufwand
von 38,4 Mio. €, der einer Steuerquote von 25,9% (Vor-
jahr: 17,7 %) entspricht, betrug das Konzernjahresergebnis
109,8 (Vorjahr: 156,5) Mio. €. Das den Aktiondren der
AGRANA zurechenbare Konzernjahresergebnis lag bei
107,9 (Vorjahr: 149,4) Mio. €, das Ergebnis je Aktie sank auf
7,60 (Vorjahr: 10,52) €.

OPERATIVES ERGEBNIS NACH SEGMENTEN 2013|114

206,4% 35,8%

Segment Zucker Segment Starke

37.8%

Segment Frucht
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INVESTITIONEN

Im Geschéftsjahr 2013|14 betrugen die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 136,0 (Vor-
jahr: 149,8) Mio. € und lagen damit wie im Vorjahr deut-
lich Gber dem Abschreibungsniveau. Die auf das Segment
Zucker entfallenden 43,2 (Vorjahr: 55,9) Mio. € betrafen
schwerpunktmaBig Malnahmen zur Verbesserung der Logistik
in Ungarn und Rumadnien. Die Investitionen im Segment
Starke in Hohe von 41,0 (Vorjahr: 59,0) Mio. € entfielen v.a.
auf den Bau der Weizenstdrkeanlage und auf Energieeffizienz-
maBnahmen am Standort PischelsdorflOsterreich. Im Seg-
ment Frucht wurden 51,8 (Vorjahr: 34,9) Mio. € ausgegeben,
v.a.flir das neue Fruchtzubereitungswerk in Lysander im
Bundesstaat New York|USA.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme zum 28. Februar 2014 lag mit 2.452,1 Mio. €
um 126,3 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres von

2.578,4 Mio. €. Die deutlich iber Abschreibungsniveau
liegenden Investitionen flihrten zu einem Anstieg der lang-
fristigen Vermogenswerte um 21,8 Mio. €. Die kurzfristigen
Vermogenswerte waren um 148,1 Mio. € niedriger als im
Vorjahr. Sowohl die Mengenkomponente als auch niedrigere
Rohstoffpreise trugen neben einem aktiven Working Capital-
Management zu dieser Entwicklung bei.

Bei einer gegeniiber dem 28. Februar 2013 um rund 5%
geringeren Bilanzsumme konnte die AGRANA-Eigenkapital-
quote von 47,0% auf 48,6 % leicht verbessert werden. Die
Nettofinanzschulden zum 28. Februar 2014 lagen mit
410,6 Mio. € deutlich unter dem Wert des Bilanzstichtages
zum Jahresende 2012|13 (483,7 Mio. €), wodurch sich

das Gearing auf 34,4 % (Vorjahr: 39,9%) verbesserte. Die
Reduktion der langfristigen Schulden war auf den Abbau
langfristiger Finanzverbindlichkeiten zuriickzufiihren. Die
kurzfristigen Schulden sanken v.a.aufgrund reduzierter
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstiger Verbindlichkeiten geringfiigig.

CASHFLOW

Als Folge der schwacheren operativen Ergebnisentwicklung
sank der Cashflow aus dem Ergebnis gegeniiber dem Vor-
jahr (256,3 Mio. €) um 23,4 % auf 196,2 Mio. €. Nach einem
Abbau des Working Capital um 88,1 Mio. € (Vorjahr: Aufbau
um 50,9 Mio. €) belief sich der Cashflow aus laufender

" Operatives Ergebnis vor Abschreibungen
2 Ausgenommen Geschdfts-/Firmenwerte

Geschaftstatigkeit auf 283,2 (Vorjahr: 204,8) Mio. €. Der
Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug nach Auszahlungen
fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte —131,1 (Vorjahr: —136,9) Mio. €. Nach einem Netto-
abbau der Finanzverbindlichkeiten und der Auszahlung der
Dividende fiir das Geschdftsjahr 2012/13 lag der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit bei —142,7 (Vorjahr: —21,6) Mio. €.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER
EINZELNEN SEGMENTE

Segment Zucker
in t€ 2013|14 2012/13

Umsatzerldse (brutto) 1.109.678 1.202.208

Umsdtze zwischen den Segmenten -86.903 -80.692
Umsatzerldse 1.022.775 1.121.516
EBITDA 65.839 138.851
Operatives Ergebnis 45.306 119.115
Operative Marge 4,4% 10,6 %
Ergebnis aus Sondereinfliissen 4.677 0
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 49.983 119.115
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermégenswerte? 43.185 55.903
Investitionen in Finanzanlagen 15 17
Mitarbeiter 2.399 2.315

Im Geschéftsjahr 2013|14 sank der Umsatz im Segment
Zucker um 8,8% auf 1.022,8 (Vorjahr: 1.121,5) Mio. €. Die
Reduktion war auf stark riickldufige Verkaufspreise zurtickzu-
flihren. MengenmaRig konnte sowohl im Handels- als auch
im Industriezuckergeschift die fiihrende Position mit hohen
Quotenzuckerabsdtzen und gutem Service weiter gefestigt
werden. Auch im Nicht-Quotenzuckerbereich, also bei
Zuckerlieferungen an Drittlénder (auBerhalb der EU) und an
die chemische Industrie, konnte AGRANA die Absatzmengen
stabil halten. Der Umsatzanteil des Segmentes Zucker am
Konzernumsatz betrug 33,6 % (Vorjahr: 36,6 %).

Das operative Ergebnis des Segmentes Zucker in Héhe von
45,3 Mio. € lag wie erwartet deutlich unter dem Rekord-
ergebnis des Vorjahres (119,1 Mio. €). Einflussfaktoren waren
die fallenden Verkaufspreise bei noch hohen Rohstoffkosten,
sowohl fiir Riiben als auch fiir Rohzucker. Erfreulich zeigte
sich die Entwicklung bei den Nebenprodukten (Trocken-
schnitzel und Melasse), wo gute Zusatzdeckungsbeitrige
erwirtschaftet werden konnten. Durch gezielte Investitionen
wurden zudem zahlreiche Qualitdtsverbesserungen und
Kosteneinsparungen, insbesondere im Energiebereich,
erreicht.



Das Ergebnis aus Sondereinfliissen im Segment Zucker
resultierte aus EU-Riickerstattungen in Zusammenhang
mit der Produktionsabgabe (siehe auch Seite 17).

Segment Starke

in t€ 201314 2012[13
Umsatzerlgse (brutto) 858.556 813.724
Umsdtze zwischen den Segmenten -10.044 -9.420
Umsatzerldse 848.512 804.304
EBITDA 87.722 96.193
Operatives Ergebnis 61.440 72.614
Operative Marge 72% 9,0%
Ergebnis aus Sondereinfliissen 53 0
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 61.493 72.614
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermégenswerte? 40.952 59.081
Investitionen in Finanzanlagen 0 0
Mitarbeiter 1.008 950

Der Umsatz des Segmentes Stdrke im Geschéftsjahr 2013|14
lag mit 848,5 Mio.€ um 5,5% liber dem Vorjahreswert

(804,3 Mio. €). Der Umsatzanstieg wurde v.a.durch hohere
Verkaufsmengen flir Haupt- und Nebenprodukte hervorgerufen.
Die neu errichtete Weizenstirkefabrik in Pischelsdorf|Oster-
reich konnte plangemal zusdtzliche Stirkemengen in den
Markt bringen. Die Verkaufspreise fiir Haupt- und Neben-
produkte lagen etwas unter dem Vorjahresniveau. Der Umsatz-
anteil des Segmentes Starke am Konzernumsatz erhdhte sich
auf 27,9% (Vorjahr: 26,2 %).

Das operative Ergebnis in der Hohe von 61,4 Mio. € lag um
15,4 % unter dem Vorjahreswert von 72,6 Mio. €. Die riick-
ldufige Ergebnisentwicklung war v.a.dem geringeren Ergebnis-
beitrag der Bioethanol-Aktivitdten geschuldet. Dariiber
hinaus fiihrte die Inbetriebnahme der Weizenstarkefabrik am
Standort PischelsdorflOsterreich zu den erwarteten Anlauf-
verlusten. Die riickldufige Ergebnisentwicklung fiihrte — bei
einem héheren Umsatz — zu einem Riickgang der operativen
Marge von 9,0% auf 7,2 %.

" Operatives Ergebnis vor Abschreibungen
2 Ausgenommen Geschdifts-/Firmenwerte

KONZERNLAGEBERICHT
ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Segment Frucht

int€ 2013]14 2012|133
Umsatzerlése (brutto) 1.172.672 1.141.255
Umsdtze zwischen den Segmenten -529 -1.169
Umsatzerldse 1.172.143  1.140.086
EBITDA 105.361 83.306
Operatives Ergebnis 64.639 45.210
Operative Marge 55% 4,0%
Ergebnis aus Sondereinfliissen -786 -19.077
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 63.853 26.133
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermégenswerte? 51.814 34.864
Investitionen in Finanzanlagen 162 41
Mitarbeiter 5.371 5.184

Der Umsatz im Segment Frucht legte im Geschaftsjahr
2013]14 um 2,8% auf 1.172,1 (Vorjahr: 1.140,1) Mio. € zu.
Der Mengenabsatz von Fruchtzubereitungen konnte um rund
6% gesteigert werden, wobei die Zuwdchse in den Werken
der EU rund 5% und jenen auferhalb von Europa rund 7%
betrugen. Die positive Umsatzentwicklung im Bereich Frucht-
saftkonzentrate war v.a. auf eine héhere Absatzmenge von
Apfelsaftkonzentrat (auch aufgrund der im ersten Quartal
des Vorjahres noch nicht enthaltenen Ybbstaler-Mengen)
zuriickzufiihren. Der Umsatzanteil des Segmentes Frucht am
Konzernumsatz betrug 38,5% (Vorjahr: 37,2%).

Das operative Ergebnis lag mit 64,6 Mio.€ um 42,9% Ulber
dem Vorjahreswert von 45,2 Mio. €. Die operative Marge
betrug 5,5% und konnte somit um 1,5 Prozentpunkte gegen-
tiber dem Vorjahr gesteigert werden. Ausschlaggebend dafiir
waren Absatzsteigerungen im Fruchtzubereitungsgeschift.
Im Fruchtsaftkonzentratgeschaft konnte das operative
Ergebnis aufgrund der giinstigen Kontraktsituation aus der
Vorjahreskampagne (2012) gesteigert werden. Zusatzertrége
ergaben sich ebenfalls aufgrund der Vollkonsolidierung der
Ybbstaler-Gesellschaften im ersten Quartal 2013|114
(Konsolidierung erfolgte seit dem zweiten Quartal 2012|13).

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag am 28. Februar 2014 sind keine
Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der AGRANA hatten.

3 Die Vorjahreswerte wurden gemdf? IAS 8 in Verbindung mit IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (revised 2011) angepasst.
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BASICS ZUM
SEGMENT ZUCKER

Ebene der Geschifts-
beziehung B2B und B2C

Produkte Zucker und
Zuckerspezialprodukte,
Nebenprodukte (Diinge-
und Futtermittel)

Verarbeitete Rohstoffe
Riibe und Rohzucker
(aus Rohrzucker)

Hauptmirkte Osterreich,
Ungarn, Rumdnien,
Tschechien, Slowakei,
Bosnien (Region
Westbalkan), Bulgarien

Abnehmer Lebensmittel-
handel (fiir Endverbraucher),
weiterverarbeitende
Industrie (StiBwaren,
Getrankeindustrie,
Fermentationsindustrie)

Besondere Starken Hoher
Qualitdtsstandard der
Produkte; auf die Kunden-
bediirfnisse angepasstes
Sortiment

SEGMENT-KENNZAHLEN 201314 2012]13 Verdnderung

in Mio. € in Mio. € in%
Umsatzerlose 1.022,8 1.121,5 -8,8
Operatives Ergebnis 45,3 119,1 -62,0
Operative Marge 4,4% 10,6 %

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte’ 43,2 55,9 -22,7

T Ausgenommen Geschdfts-/Firmenwerte

Die AGRANA Zucker GmbH, Wien, ist als Dachgesellschaft fiir die Zuckeraktivititen des Konzerns
operativ in Osterreich titig und fungiert gleichzeitig als Holding fiir die Zucker-Beteiligungen in
Ungarn, Tschechien, der Slowakei, Ruménien, Bulgarien und Bosnien-Herzegowina. Dem Segment
Zucker werden weiters die INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktionsgesell-
schaft m.b.H., Wien, sowie die AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, als Gruppen-Holding zugerechnet.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Zuckerweltmarkt

MengenmaBig geht das Marktforschungsinstitut F.O. Licht fiir das Zuckerwirtschaftsjahr (ZWJ)
2013]14 (Oktober 2013 bis September 2014) aktuell von einer Erzeugung von 181,0 (ZWJ 2012|13:
184,0) Mio.Tonnen und einem Verbrauch von 175,8 (ZWJ 2012|13: 172,3) Mio.Tonnen aus. Das
wiirde eine weitere Stabilisierung der Weltzuckerbestdnde bei 76,2 (ZWJ 2012[13: 72,6) Mio.Tonnen
bzw. 43,3 % (ZWJ 2012]13: 42,1%) des Jahresverbrauches bedeuten.

Weltzuckerbilanz 201314 201213 201112

in Mio.Tonnen in Mio.Tonnen in Mio.Tonnen
Anfangsbestand 72,6 64,9 58,7
Erzeugung 181,0 184,0 174,9
Verbrauch -175,8 -172,3 -167,8
Mengenberichtigungen -1,7 -4,0 -0,9
Endbestand 76,1 72,6 64,9
In % des Verbrauches 43,3 42,1 38,7

Quelle: F.O. Licht, Zweite Schatzung der Weltzuckerbilanz 2013/14 vom 25. Februar 2014.

Die Preisentwicklung auf den Zuckermdrkten war iiber weite Strecken des Geschéftsjahres volatil.
In den letzten Monaten des Geschaftsjahres setzte ein steter Preisdruck ein, der Ende Janner 2014
sogar zu einem 3-Jahres-Tiefstkurs fiihrte. Meldungen iiber geringere Produktionsmengen in
Stidamerika aufgrund von Trockenheit und méglicherweise ausfallende Exportférderungen in Indien
fiihrten in weiterer Folge zu einem Ende der Abwartsbewegung. Zum Stichtag 28. Februar 2014
schlossen die Bérsen mit 476 $ je Tonne fiir Weillzucker bzw. 363 $ je Tonne fiir Rohzucker.



KONZERNLAGEBERICHT
SEGMENT ZUCKER

EU-Zuckermarkt Nach dem Auslaufen der Zucker- und Isoglukosequoten

Die Zuckerproduktion der EU-28 fiir das ZWJ 201314 soll und der Regelungen betreffend Riibenmindestpreis zum

im Vergleich zum Vorjahr um rund 0,9 Mio.Tonnen auf 30.September 2017 sieht die neue Marktordnung fiir den

16,4 Mio.Tonnen fallen. Verantwortlich dafiir sind heraus- Binnenmarkt neben einer unverdanderten Referenzschwelle

fordernde Witterungsbedingungen (teils extreme Trockenheit, fiir Weizucker von 404 € je Tonne die Moglichkeit einer

teils ausgiebige Regenfille sowie extreme Kilte) wéhrend staatlich finanzierten privaten Lagerhaltung und eine

des Anbaus und der Ernte. fortgesetzte Vertragspflicht zwischen Riibenanbauern und
Zuckerindustrie vor. Als Konsequenz miissen sich alle Akteure

Die Europdische Kommission fiihrte im abgelaufenen in der Zucker-Wertschopfungskette darauf einstellen, dass

ZWJ 2012|13 - wie auch schon im Jahr zuvor - zwei aufer- die Mengen- und Preisvolatilititen des Weltmarktes starker

ordentliche MaBnahmen zur Erhéhung der Marktversor- als bisher auf den EU-Zuckermarkt durchschlagen.

gung durch. Mittels einer Dauerausschreibung fiir Einfuhren

von Zucker zu einem ermaRigten Zollsatz wurden rund Der Auenschutz des EU-Zuckermarktes gegeniiber Dritt-

550.000 Tonnen Zucker fiir den zollbegiinstigten Import frei- landern ist davon nicht betroffen und bleibt unverdndert.

gegeben. Zudem wurden vier Tranchen Nicht-Quotenzucker AGRANA erwartet dariiber hinaus, dass die Zucker-

zu jeweils 150.000 Tonnen in Quotenzucker ,umgewandelt” exporte nach Wegfall der Quoten zukiinftig keiner Mengen-

und an den EU-Food-Markt geliefert. Somit standen laut begrenzung mehr unterliegen, weil dann Quoten und

Statistiken der Europdischen Kommission insgesamt Mindestriibenpreis als (ordnungspolitische) Grundlage fiir

1,15 Mio.Tonnen Zucker zusatzlich fiir den Markt zur Ver- das WTO-Exportlimit entfallen.

fligung.

Gleichzeitig gab die Europdische Kommission fiir das ZWJ AuBenhandel Zucker

2013|14 Exportkontingente in Héhe von 1,35 Mio.Tonnen fiir Bei der internationalen Ministerkonferenz in Balilindo-

europdischen Nicht-Quotenzucker frei (dies entspricht dem nesien (3. bis 6. Dezember 2013) konnten zwar die seit 2001

Exportlimit der World Trade Organisation, WTO). laufenden WTO-II-Verhandlungen (Doha-Runde) nicht

abgeschlossen werden, allerdings wurde eine Teillésung er-
arbeitet: Von den insgesamt 43 Teilbereichen der Doha-

EU-Zuckerpolitik Development-Agenda (DDA) wurde zumindest der Punkt
Das EU-Parlament und der EU-Agrarministerrat haben im »Handelserleichterungen umgesetzt, der Vereinfachungen in
Rahmen der Verhandlungen zur Verldngerung der Gemein- der administrativen Abwicklung mit sich bringt. Der weitere
samen Agrarpolitik bis 2020 den Vorschlag der EU-Kommis- Zeitplan ist derzeit noch unbekannt.

sion, die Quoten- und Riibenmindestpreisregelungen bereits
nach dem ZWJ 2014115 auslaufen zu lassen, korrigiert und
sich auf eine Verldngerung bis zum Ende des ZWJ 201617
(30.September 2017) geeinigt.

INTERNATIONALE ZUCKERNOTIERUNGEN IM AGRANA-GESCHAFTSJAHR 2013|14

in $ je Tonne
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ROHSTOFF, ERNTE UND PRODUKTION

Die Zuckerriibenanbaufliche der AGRANA-Kontraktbauern
betrug im ZWJ 2013|114 rund 105.000 (ZWJ 2012[13: 104.000)
Hektar, wobei etwas mehr als 650 Hektar in Osterreich fiir
den biologischen Anbau verwendet wurden. 2013 war hin-
sichtlich der Vegetationsbedingungen ein Jahr der Extreme:
Rund 3.000 Hektar Anbaufldche gingen im Friihjahr infolge
von Frost, Verschlammungen und anderen Aufgangs-
problemen sowie im Sommer zuerst durch Uberschwem-
mungen und spater durch Trockenheit und Hitze verloren.
Die Wachstumsbedingungen ab Ende August bis zum Spat-
herbst waren fiir die Zuckerriibe aber wieder positiv. Im
gesamten Riibenanbaugebiet der AGRANA-Gruppe wurden
durchschnittliche Riibenertrige erzielt, wobei es in den ver-
schiedenen Regionen massive Unterschiede gab. Insgesamt
wurde fiir AGRANA eine Riibenmenge von rund 6,2 (Vor-
jahr: 5,5) Mio.Tonnen geerntet.

Die sieben AGRANA-Zuckerriibenfabriken verarbeiteten tag-
lich rund 50.500 (Vorjahr: 48.800) Tonnen Riiben. In durch-
schnittlich 125 (Vorjahr: 117) Tagen pro Werk wurden daraus
rund 953.000 (Vorjahr: 823.000) Tonnen Zucker erzeugt.
Die Zuckerproduktion lag damit deutlich iber der AGRANA-
EU-Ribenzuckerquote von 618.000 Tonnen und tbertraf
auch die Vorjahresmenge um rund 16 %. Die Quote iiber-
steigende Mengen werden als Nicht-Quotenzucker an die
chemische Industrie vermarktet, im Rahmen der freige-
gebenen Mengen im EU-Food-Markt abgesetzt oder auf den
Weltmarkt exportiert. Im Geschaftsjahr 201314 raffinierte
AGRANA rund 274.700 (Vorjahr: 296.600) Tonnen Weillwert
aus Rohzucker. Weiters produzierte das Unternehmen in
der vergangenen Bio-Riiben-Kampagne rund 3.900 (Vorjahr:
rund 5.000) Tonnen Bio-Zucker.

DURCHSCHNITTLICHER SPEZ. DIREKTER ENERGIE-
EINSATZ IN DER VEREDELUNG IN ZUCKERFABRIKEN?
in Gigajoule (GJ) pro Tonne Hauptprodukt bzw. Haupt- und Nebenprodukte

6,0
45
-6,4 %2 -1,1%?2
O -o0— -
3,0
15
0
2011/12 2012/13 2013/14

" Siehe GRI-Berichtsgrenzen auf Seite 28

Energieeinsatz und Emissionen in der Veredelung
Der durchschnittliche spezifische direkte Energieeinsatz in
der Veredelung in AGRANA-Zuckerfabriken pro Tonne
Haupt- und Nebenprodukt sank im Geschaftsjahr 2013|14
gegeniliber dem Vorjahr um 1,1 %.

Wesentlichen Einfluss auf den in der Geschaftsjahres-
betrachtung gesunkenen Energieeinsatz haben die Riiben-
kampagnen. Durchwegs héhere Zuckergehalte der Riiben
und hohere Saftreinheit sowie die Umsetzung technischer
Mallnahmen in einzelnen Werken fiihrten zu einem um
5,3% geringeren Energieverbrauch in der Kampagne 2013114,
bezogen auf den produzierten Zucker (Weillwert). Besonders
in OpavalTschechien und Roman|Ruménien wurden mit
-10,2% bzw.-13,6 % beachtliche Reduktionen erzielt. In
Kaposvar|Ungarn konnten in der Kampagne 2013|14 durch
den Betrieb des dritten Fermenters bereits 71,2 % des Primar-
energiebedarfes gegeniiber ca. 66,5 % in der Vorkampagne
durch eigenproduziertes Biogas substituiert werden.

Die durchschnittlichen spezifischen Emissionen aus direktem
und indirektem Energieeinsatz in der Veredelung in der
AGRANA-Zuckerproduktion’, bezogen auf die gesamte
Produktionsmenge (Haupt- und Nebenprodukte), sanken
im Berichtszeitraum um rund 2,7 %. Den wesentlichen
Beitrag dazu leistete der gestiegene Einsatz von Biogas in
Kaposvér|Ungarn, der zu einer Reduktion von Emissionen
von rund 2.400 Tonnen CO,-Aquivalent gegeniiber dem
Vorjahr fiihrte; in Roman wurden durch die Verbesserung
der Riibenanlieferung und der Warmewirtschaft der
Fabrik sogar etwa 3.600 Tonnen CO,-Aquivalent eingespart.
Insgesamt konnten in den Riibenkampagnen Emissionen
von ca. 9.000 Tonnen COZ—AquivaIent vermieden werden.

Im November 2013 wurde die AGRANA Zucker GmbH fiir
die Installation von Niedertemperaturtrocknern im
Ceschaftsjahr 2011/12 in den Zuckerfabriken Tulln und

Spez. Energieeinsatz nicht erneuerbare Energien
pro Tonne Hauptprodukt
Spez. Energieeinsatz erneuerbare Energien
pro Tonne Hauptprodukt
B Spez Energieeinsatz nicht erneuerbare Energien
pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte
Spez. Energieeinsatz erneuerbare Energien
pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte

2 Darstellung %-Verdnderung auf Basis durchschnittlicher spez. direkter Gesamtenergieeinsatz pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte



Leopoldsdorf, beide in Osterreich, mit der ,klima:aktiv*-
Urkunde des Lebensministeriums, die Unternehmen fiir
EnergiesparmaBnahmen im Rahmen des betrieblichen
Klimaschutzes auszeichnet, geehrt. Diese Niedertemperatur-
trockner sparten durch die Nutzung von Abwédrme aus
vorgelagerten Prozessen zur schonenden Trocknung von
Riibenschnitzeln zur Futtermittelproduktion in den
Kampagnen 2012|13 und 2013|14 rund 59.000 Tonnen
CO,-Aquivalent ein.

Im Laufe der ndchsten Jahre plant AGRANA die schrittweise
Einflihrung eines nach ISO 50001 zertifizierbaren Energie-
managementsystems in der Zuckerproduktion. Im Geschfts-
jahr 2014[15 wird in den Osterreichischen Werken erste dies-
beziigliche Erfahrung gesammelt.

Abfall

Segment Zucker 2013|14 2012(13
in Tonnen in Tonnen

Entsorgte Abfdlle 464.402 377.942

davon geféhrliche Abfalle 116 212

Abfall pro Tonne Produkt 20,2% 17,8%

Gefdhrliche Abfille

pro Tonne Produkt 0,005 % 0,009%

Entsorgte Abfille

nach Entsorgungsarten

Kompostierung 902 970

Energetische Verwertung 792 239

Wiederverwendung 357.874 242.792

Recycling 7.942 54.116

Deponierung 96.826 79.778

Andere 66 47

Quelle: Berichte beauftragter Entsorgungsunternehmen bzw.
AGRANA-Eigenberechnungen

DURCHSCHNITTLICHE SPEZ. EMISSIONEN

(AUS DIREKTEM UND INDIREKTEM ENERGIEEINSATZ)
DURCH DIE VEREDELUNG IN ZUCKERFABRIKEN?

in kg CO,-Aquivalent pro Tonne Hauptprodukt bzw. Haupt- und Nebenprodukte
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—8,8%2 -2,7 %2
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2011112 2012[13 2013[14

" Siehe GRI-Berichtsgrenzen auf Seite 28
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AGRANAs Prinzip der moglichst vollstindigen Verwertung
agrarischer Einsatzstoffe in Form von Nebenprodukten
tragt 6konomischen, 6kologischen und nicht zuletzt sozialen
Aspekten Rechnung und ist die Basis fiir ein geringes Abfall-
aufkommen im Konzern.

Pro Tonne Produkt (Haupt- und Nebenprodukte) entstanden
im Geschéftssegment Zucker 2013114 rund 202 (Vorjahr:
178) Kilogramm Abfall. Dieser Wert ist v.a. die Folge lokaler
Gesetzgebungen. Der Anstieg der in der Position Wiederver-
wendung dargestellten Abfallmenge resultiert v.a. aus einer
um 38% hoheren Riibenverarbeitungsmenge und dadurch
hoheren Pressschnitzelmenge in der Zuckerfabrik Roman|
Ruménien. Die durch die Erhéhung der Tagesleistung bedingte
geringere Abpressung der nassen Riibenschnitzel fiihrte
daneben zu einer erhéhten Tonnage der in Rumdnien gesetz-
lich als Abfall zu deklarierenden, aber als Futtermittel ver-
kauften Pressschnitzel. Daneben sind in dieser Position auch
Riibenschnitzel der Fabrik in Kaposvar|Ungarn enthalten, die
als Biogassubstrat verwendet oder als Futtermittel verkauft
werden, aufgrund lokaler Gesetzgebung aber als Abfall aus-
zuweisen sind.

Biodiversitat

Aufgrund ihrer Geschéftstatigkeit und damit verbundenen
Ndhe zur agrarischen Urproduktion sowie gesellschaft-
lichen Verantwortung legt AGRANA Wert auf den Schutz der
Okosysteme und der Artenvielfalt. Biodiversitit stellt v.a.im
agrarischen Vorfeld einen wichtigen Nachhaltigkeitsaspekt
dar. AGRANA bemdiiht sich daher sowohl im Rahmen von
Projekten mit Vertragslieferanten als auch in ihrem eigenen
Kerngeschift, der Veredelung, um den Schutz lokaler Oko-
systeme und den Erhalt der Biodiversitat.

W kg CO,-Aquivalent
pro Tonne Hauptprodukt
W kg CO,-Aquivalent
pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte

AGRANA BETEILIGUNGS-AG 2013|14

2 Darstellung %-Verdnderung auf Basis durchschnittlicher spez. Emissionen (aus direktem und indirektem Energieeinsatz) pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte
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Die Absetzbecken der 2006 stillgelegten AGRANA-Zucker-
fabrik in Hohenau an der March|Osterreich, in einem

von der ,,RAMSAR Convention on Wetlands"“ (siehe Glossar)
definierten Gebiet mit hohem Biodiversitatswert, stellen

seit vielen Jahren ein interessantes Exkursionsziel fiir Ornitho-
logen dar. AGRANA bietet in Zusammenarbeit mit dem Verein
AURING auf dem ehemaligen Werksgeldnde selten gewor-
dene Rastplatze fiir Wasservogel, v.a. aber fiir Watvogel, an.

In der Zuckerfabrik in Kaposvar|Ungarn ist Ende September
2013 ein mit rund 4.600 Tonnen Vinasse gefiillter Tank
geborsten. Vinasse ist ein Nebenprodukt der Fermentation
von Melasse. Sie enthilt keine giftigen Stoffe und wird als
organischer Diinger, als Bestandteil von Viehfutter oder
als Rohstoff fiir die Produktion von Biogas genutzt. Durch
unverziigliches Umpumpen des Tankinhaltes bzw. Auffangen
des Austrittes konnte der Grof3teil der Schlempe gesichert
werden. 15 Tonnen Vinasse flossen jedoch aufgrund des
Bruchs eines Schutzdammes in den nahegelegenen Fluss
Kapos.

Die zustandigen Umwelt- und Wasserbehdrden sowie die
Feuerwehr setzten sofort grole Mengen an Frischwasser aus
zwei nahegelegenen Stauseen fiir den Fluss Kapos frei. Durch
den Vinasseaustritt bestand zu keinem Zeitpunkt eine Ge-
fahr fiir die Bevélkerung, der Fischbestand des Flusses nahm
jedoch im Bereich direkt um die Fabrik Schaden. AGRANA
arbeitet mit lokalen Fischereiverbdnden an einer Kompen-
sationsldsung zur Regeneration der Fischpopulation.

Engagement in der vorgelagerten Wertschopfungskette

Im Geschéftsjahr 2012/13 hat AGRANA das Projekt ,,Mont Blanc*
zur Effizienzsteigerung im Riibenanbau unter Betrachtung
6kologischer und wirtschaftlicher Aspekte gestartet. Ziel dieses
Projektes ist die Steigerung des Zuckerertrages pro Hektar
um 10% bis 20% (je nach aktuellen Hektarertrdgen in den
einzelnen Landern) bis zum Jahr 2017.

Das Projekt wird in allen Landern, in denen AGRANA Zucker-
riiben kontrahiert, umgesetzt. Im Zuge von ,Mont Blanc"
werden vom Anbau Uber die gesamte Vegetationsperiode
bis hin zur Ernte Beratungsschwerpunkte gesetzt. Dabei
werden Themen wie z.B. Sdtechnik und Sdkapazitdten, Aus-
saattermine, Diingung, Herbizid- und Fungizidstrategien
sowie die sachgerechte Rodung bearbeitet. 2013 fokussierte
die Beratung in Osterreich auf Sitechnik. Es wurden so-
wohl Analysen zur eingesetzten Satechnik durchgefiihrt als
auch Gerédte fachménnisch tberpriift und zertifiziert.

Fachinformationen werden den Landwirten in persdnlichen
Beratungsgesprdchen, Feldbegehungen und bestehenden
Kommunikationsmedien wie dem Riiben-Informations-System
(RIS), dem AGRANA-Fachmagazin , Agrozucker/Agrostarke®,
Informationsbroschiiren sowie Facebook zur Verfligung
gestellt.

INVESTITIONEN

Im Segment Zucker gab AGRANA im Geschéftsjahr 201314
43,2 (Vorjahr: 55,9) Mio. € fiir Neu- und Ersatzinvestitionen
aus. Am Gsterreichischen Standort Tulln wurde die Labor-
gebdudeerweiterung der Zuckerforschung Tulln planmagig
fertiggestellt. Im November 2013 konnte in Kaposvar|Ungarn
der neue 60.000 Tonnen fassende Kristallzuckersilo erdffnet
werden. In HruSovany und Opava, beide in Tschechien,
wurden zur Verbesserung der Zuckerqualitdt Duinnsaft-
Enthdrtungsanlagen in Betrieb genommen. In Roman und
Buzdu, beide in Rumadnien, wurde die Abpackung weiter
modernisiert und zur Sicherung der Zuckerqualitdt wurden
zwei Silos mit Konditionierungssystemen ausgestattet.



GESCHAFTSENTWICKLUNG

Der Absatz im Segment Zucker konnte im Geschaftsjahr
2013|14 im Vergleich zum Vorjahr in fast allen Bereichen
gesteigert werden. Die sich laufend @ndernden Marktge-
gebenheiten fiihren jedoch zunehmend zu einer Erh6hung
der Komplexitdt der Geschaftstatigkeit sowohl auf der
Verkdufer- als auch Kauferseite.

Besonders erfreulich zeigte sich der héhere Absatz an den
Grol3- und Einzelhandel, insbesondere in den osteuropai-
schen Lidndern. Insgesamt ist es trotz des schwierigen
Umfeldes gelungen, Marktpositionen zu halten oder sogar
auszubauen. Die Situation in Ungarn, wo weiterhin durch
Mehrwertsteuerbetrug in signifikantem AusmaR das Preis-
niveau manipuliert wird, stellt sich weiterhin schwierig dar.

Im Bereich der Getrdnke- und Lebensmittelindustrie sorgten
die Vereinbarungen mit lokalen und internationalen Key
Account-Kunden fiir stabile Abnahmemengen. Der Absatz
von Nicht-Quotenzucker an Kunden der chemischen
Industrie sowie die Drittlandexporte lagen weitgehend auf
Vorjahresniveau.

An das hohe Preisniveau des Vorjahres konnte hingegen
nicht angeschlossen werden, was sich auf die Margen im
Segment Zucker erheblich negativ auswirkte.

Die Absitze von AGRANA Zucker lagen in Osterreich im
abgelaufenen Geschiftsjahr leicht unter dem Vorjahres-
niveau. Die Marktposition konnte dennoch gehalten werden.
Der Absatz an die Lebensmittel- und Getrankeindustrie
zeigte sich aufgrund der intensiven Zusammenarbeit mit
lokalen und internationalen Grofkunden stabil.

Im Geschiéftsjahr 2013[14 konnte AGRANA in Ungarn im
Retail- und im Industriegeschift trotz eines schwierigen
Marktumfeldes die Absatzmenge steigern (+8,5 %). Getrieben
durch einen hohen Umsatzsteuersatz, gibt es weiterhin viele
kleine Importeure, die durch unterlassene Steuerzahlungen
einen Wettbewerbsvorteil gegeniliber AGRANA geniel3en

und damit das Preisniveau negativ beeinflussen. Um die best-
mogliche Versorgung des ungarischen Marktes zu gewahr-
leisten, wurde in Ungarn auch in diesem Jahr importierter
Rohzucker raffiniert. Der Quotenzuckerexport ist durch wesent-
lich geringere Mengen von Zuckerswaps und die Belieferung
von EU-Kunden aus Osterreich stark zuriickgegangen.

KONZERNLAGEBERICHT
SEGMENT ZUCKER

Innerhalb Tschechiens lag der Zuckerabsatz im abgelaufenen
Geschiftsjahr insgesamt tiber Vorjahresniveau (+5,1 %).
Wahrend sich das Geschéft mit der Industrie positiv
entwickelte (+18,2 %), sank der Absatz an den Lebensmittel-
handel um 15,4 %. Auch in Tschechien ging der Quoten-
zuckerexport durch nicht in der Dimension des Vorjahres
durchgefiihrte Zuckerswaps stark zurtick.

In der Slowakei lag der Gesamtzuckerabsatz im Geschéfts-
jahr 201314 auf dem Niveau des Vorjahres. Das Minus im
Bereich der Lebensmittelindustrie (-8,3 %) konnte durch
die positive Entwicklung des Geschaftes mit dem Handel
kompensiert werden (+13,0%). Der Export von Uberschuss—
zucker und Quotenzucker zeigt aufgrund der niedrigeren
Verfiigbarkeit ein deutliches Minus gegeniiber dem Vorjahr.

AGRANA konnte in Ruménien im Geschéftsjahr 2013[14
zum wiederholten Mal eine Steigerung des Zuckerabsatzes
um insgesamt 20,3 % erzielen. Dafiir waren insbesondere
deutlich héhere Handelsabsdtze, aber auch verstarkte
Exporte verantwortlich.

Innerhalb Bulgariens konnte durch eine intensive Markt-
bearbeitung im abgelaufenen Geschiftsjahr wieder eine
Absatzsteigerung erzielt werden (+20,6 %). Das Wachstum
wurde in Industrie und Handel gleichermafen erreicht.

In der Region Westbalkan konnte der Zuckerabsatz im Ver-
gleich zur Vorjahresperiode wieder gesteigert werden
(+19,0%). Dies war insbesondere auf eine positive Entwick-
lung des Zuckerhandels zuriickzufiihren.

ERGEBNIS AUS SONDEREINFLUSSEN
IM SEGMENT ZUCKER

Die Europdische Kommission hat im Dezember 2013 ein
EuGH-Urteil umgesetzt, demzufolge die europdische
Zuckerwirtschaft zu Unrecht eingehobene Beitrdge aus der
sogenannten Produktionsabgabe zuriickerhalten soll. Aus
diesem Titel wurden AGRANA 4,7 Mio. € riickerstattet. Dieser
Betrag wurde als Sonderergebnis im Geschéftsjahr 2013/14
verbucht.
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SEGMENT-KENNZAHLEN 2013(14 2012]13 Verdnderung

in Mio. € in Mio. € in%
Umsatzerlose 848,5 804,3 5,5
Operatives Ergebnis 61,4 72,6 -15,4
Operative Marge 7,2% 9,0%

Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte’ 41,0 59,1 -30,6

BASICS ZUM
SEGMENT STARKE

Ebene der Geschifts-
beziehung B2B

Produkte Unterscheidung
in Food-, Non-Food- und
Feed-Bereich; native und

modifizierte Starken,
Verzuckerungsprodukte,
Alkohole/Bioethanol,
Nebenprodukte (Diinge-
und Futtermittel)

Verarbeitete Rohstoffe
Mais, Weizen, Kartoffel

Hauptmarkte Zentral- und
Osteuropa, schwerpunkt-
miRig in Osterreich,
Deutschland; auch Spezial-
markte wie USA oder VAE

Abnehmer Food-Bereich:
Nahrungsmittelindustrie;
Non-Food-Bereich: Papier-
industrie, Textilindustrie,
Bauchemische Industrie,
Pharmazeutische und
Kosmetikindustrie, Mineral6l-
industrie; Feed-Bereich:
Futtermittelindustrie

Besondere Starken
Gentechnikfrei und
starker Bio-Fokus

T Ausgenommen Geschdfts-/Firmenwerte

Das Segment Starke umfasst mit der AGRANA Starke GmbH die 6sterreichischen Fabriken in
Aschach (Maisstédrke), Gmiind (Kartoffelstdrke) und Pischelsdorf (integrierte Weizenstarke- und Bio-
ethanolanlage). Zudem fiihrt und koordiniert die Gesellschaft die internationalen Beteiligungen
in den Bereichen Stdrke und Bioethanol in Ungarn und Ruménien.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die Weltgetreidebilanz fiir das Wirtschaftsjahr 2013|114 ergibt laut Internationalem Getreiderat (IGC?
eine gegeniiber dem Vorjahr deutlich héhere Produktion und Nachfrage. Die weltweite Mais-
produktion in Hohe von 959 Mio.Tonnen wird den Verbrauch um 27 Mio.Tonnen ebenso tber-
steigen wie die Weizenproduktion von 708 Mio.Tonnen die Nachfrage in Hohe von 691 Mio.Tonnen.
Demnach ist fiir beide Rohstoffe ein Anstieg der globalen Lagerbestdnde zu erwarten.

Der giinstigeren Versorgungssituation auf den internationalen Rohstoffmarkten folgend, sind die
Terminnotierungen im Jahresverlauf gesunken. Zum Zeitpunkt Anfang Marz 2014 lag die Mais-
notierung an der NYSE Euronext Liffe Paris bei rund 169 € je Tonne und jene fiir Weizen bei rund
201 € je Tonne; die entsprechenden Vorjahresnotierungen lagen noch bei 227 bzw. 248 € je Tonne.

Die Isoglukose-Quote der EU-28 betrdgt rund 720.000 Tonnen, wobei auf HUNGRANA mit
250.000 Tonnen der gréfte Anteil entfillt.

ROHSTOFFNOTIERUNGEN IM AGRANA-GESCHAFTSJAHR 2013|14

in € je Tonne (Warenterminbérse Paris, NYSE Euronext Liffe)
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2 International Grains Council



ROHSTOFF, ERNTE UND PRODUKTION

Kartoffelstarke

In der Kampagne 2013|14 hat die &sterreichische Starke-
fabrik in Gmiind in 101 (Vorjahr: 127) Tagen rund 160.200
(Vorjahr: 217.900) Tonnen Starkeindustriekartoffeln mit
einem durchschnittlichen Starkegehalt von 18,7 % (Vorjahr:
18,5 %) verarbeitet. Dabei lag der Bio-Anteil (gemessen an
der Einsatzmenge) bei rund 4% (Vorjahr: 6%). Fir das
Anbaujahr 2014 plant AGRANA eine Starkekartoffel-Kontrakt-
menge von rund 220.000 Tonnen. Aus rund 23.000 (Vorjahr:
24.000) Tonnen Speiseindustriekartoffeln wurden etwa
4.300 (Vorjahr: 4.400) Tonnen Kartoffeldauerprodukte erzeugt,
wobei der Bio-Anteil bei rund 19% (Vorjahr: 29%) lag.

Maisstarke

Die gesamte Maisverarbeitungsmenge (ohne Bioethanol-
verarbeitung) in den AGRANA-Starkefabriken in Osterreich,
Ungarn (50%) und Ruménien wuchs im Geschéftsjahr
2013]14 auf rund 805.000 (Vorjahr: 791.000) Tonnen. Davon
entfiel auf die Verarbeitung von Nassmais (auf Basis Feucht-
gewicht) eine Menge von rund 200.000 (Vorjahr: 173.000)
Tonnen. Der Anteil an Spezialmais (Wachsmais, Bio-Mais,
Garantiert Gentechnikfreier Mais) stieg auf rund 62.000 (Vor-
jahr: 59.000) Tonnen.

Weizenstdrke

In der im Juni 2013 neu er6ffneten Weizenstarkeanlage
am Standort Pischelsdorf wurden im Geschéftsjahr 2013|114
netto rund 66.500 Tonnen Weizen zur Gewinnung von
Weizenstdrke eingesetzt.

DURCHSCHNITTLICHER SPEZ. DIREKTER ENERGIE-
EINSATZ IN DER VEREDELUNG IN STARKEFABRIKEN?
in Gigajoule (GJ) pro Tonne Hauptprodukt bzw. Haupt- und Nebenprodukte

6,0
e 2,2%2 0,5
— N % — ) 001
o— %
3,0
1,5
0
2011/12 201213 2013|114

" Siehe GRI-Berichtsgrenzen auf Seite 28

KONZERNLAGEBERICHT
SEGMENT STARKE

Energieeinsatz und Emissionen in der Veredelung

Der durchschnittliche spezifische direkte Energieeinsatz pro
Tonne Haupt- und Nebenprodukte im Geschdftssegment
Stérke' sank im Berichtsjahr 2013|14 um rund 0,5 % gegen-
liber der Vorperiode. Den gréfiten Einsparungsbeitrag dazu
leistete mit rund 55 GWh pro Jahr die Installation einer
Warmeriickgewinnungsanlage in der Futtermitteltrocknung
in Pischelsdorf|Osterreich.

Die durchschnittlichen spezifischen Emissionen aus direktem
und indirektem Energieeinsatz pro Tonne Haupt- und
Nebenprodukte stiegen gegeniiber der Vorperiode 2012(13
im Berichtsjahr 2013]14 um 0,9%. Dies ist v.a. auf eine
Mengensteigerung bei der Bioethanolproduktion (+7,0%
gegeniiber Vorjahr) und Futtermittelproduktion sowie den
dadurch erhdhten Einsatz indirekter, d. h. zugekaufter
Energie, zuriickzufiihren.

»Aus Eins mach Vier* bzw. Zero Waste
Mit der im Juni 2013 am Standort der Bioethanolfabrik
PischelsdorflOsterreich in Betrieb genommenen Weizenstirke-
anlage dehnt AGRANA ihr Produktportfolio von Mais- und
Kartoffelstdarke auf Weizenstdrke aus. Die Errichtung am
Geldnde der Bioethanolanlage ertffnet einen bedeutenden
Schritt in Richtung weiterer Ressourceneffizienz.

Durch die enge Integration der Weizenstdrkeanlage und der
bestehenden Bioethanolfabrik wird das eingesetzte Getreide
zu 100 % verwertet. So gehen die bei der Herstellung von
Weizenstdrke und -gluten ungenutzt bleibenden Rohstoff-
bestandteile in die Bioethanolerzeugung sowie in die
Herstellung des hochwertigen, gentechnikfreien Eiweilfutter-
mittels ActiProt®. Gemeinsam mit hochreinem CO,, welches
der Industriegaskonzern Air Liquide aus den Gartanks der

I Spez. Energieeinsatz nicht erneuerbare Energien
pro Tonne Hauptprodukt
Spez. Energieeinsatz erneuerbare Energien
pro Tonne Hauptprodukt

B Spez Energieeinsatz nicht erneuerbare Energien
pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte

0 Spez Energieeinsatz erneuerbare Energien
pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte

2 Darstellung %-Verinderung auf Basis durchschnittlicher spez. direkter Gesamtenergieeinsatz pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte
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Bioethanolanlage gewinnt, werden am Standort Pischelsdorf
aus nur einem Rohstoff somit vier hochwertige Produkte
hergestellt.

Abfall

Segment Stadrke 2013(14 2012|13
in Tonnen in Tonnen

Entsorgte Abfalle 13.098 9.683

davon geféhrliche Abfdlle 68 42

Abfall pro Tonne Produkt 1,3% 1,0%

Gefdhrliche Abflle

pro Tonne Produkt 0,007 % 0,004 %

Entsorgte Abfille

nach Entsorgungsarten

Kompostierung 8.462 7.775

Energetische Verwertung 1.609 1.095

Wiederverwendung 207 23

Recycling 950 459

Deponierung 0 0

Andere 1.870 331

Quelle: Berichte beauftragter Entsorgungsunternehmen bzw.
AGRANA-Eigenberechnungen

Im Berichtsjahr 2013]14 fielen im Segment Stédrke rund 13 (Vor-
jahr: 10) Kilogramm Abfall pro Tonne Haupt- und Neben-
produkte an. Die im Vergleich zum Vorjahr héhere Abfall-
menge ist v.a. auf eine gestiegene Produktionsmenge zuriick-
zufiihren. In der Position Andere Entsorgungsart sind v.a.

in der rumanischen Starkefabrik angefallene organische
Prozessabfille, die derzeit am Standort zur Trocknung aus-
gebracht sind, um in Zukunft als Bodenverbesserer in der
Landwirtschaft Einsatz zu finden, enthalten. Wenngleich diese
Abfélle zukiinftig wiederverwendet werden, sind sie auf
lokaler gesetzlicher Basis als Abfall zu deklarieren.

DURCHSCHNITTLICHE SPEZ. EMISSIONEN

(AUS DIREKTEM UND INDIREKTEM ENERGIEEINSATZ)
DURCH DIE VEREDELUNG IN STARKEFABRIKEN?

in kg CO,-Aquivalent pro Tonne Hauptprodukt bzw. Haupt- und Nebenprodukte

500
375 0,9%2 0,9 %2
(e,
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125
0
2011]12 2012113 2013/14

" Siehe GRI-Berichtsgrenzen auf Seite 28

Biodiversitat

Fiir die langfristige Sicherstellung der biologischen Vielfalt
und der damit verbundenen Funktionsfihigkeit des Oko-
systems sind v.a. die nachhaltige Nutzung und Bewirtschaf-
tung der natiirlichen Ressourcen von grofter Bedeutung.
Uber die Plattform ,Business & Biodiversity" des Bundes-
landes Niederosterreich und des dsterreichischen Umwelt-
dachverbandes sollen Wirtschaft und Naturschutz zum
beiderseitigen Vorteil kiinftig verstarkt kooperieren.

AGRANA ist im Rahmen ihrer Geschiftstatigkeit auf die
Verfligbarkeit agrarischer Rohstoffe und daher die Funktions-
fahigkeit lokaler Okosysteme angewiesen. Aus diesem Grund
hat das Unternehmen gemeinsam mit niederdsterreichischen
Vertragslieferanten im Sommer 2013 das erste konkrete
Projekt dieser Plattform zum Schutz von Fledermdusen im
Waldviertel realisiert. 30 Landwirte, die Speisekartoffeln

an die AGRANA-Stirkefabrik Gmiind|Osterreich liefern, haben
an ihren Wirtschaftsgebduden Fledermausbretter als zusatz-
liche Sommerquartiere angebracht, da Hohlrdume in alten
Baumen oder Einflugéffnungen an Gebauden als Nistplatze
zusehends verloren gehen.

INVESTITIONEN

Die Investitionen im Segment Starke betrugen im Geschafts-
jahr 2013|14 41,0 (Vorjahr: 59,1) Mio. € und flossen zum
GroRteil in den Standort Pischelsdorf|Osterreich. Dort wurde
die Weizenstédrkefabrik mit einem mehrjahrigen projekt-
bezogenen Gesamtinvestitionsvolumen von 70 Mio. €, unter
Nutzung von Forderungen des Bundes (Osterreich) sowie des
Bundeslandes Niederdsterreich von rund 3,4 Mio. €, fertig-
gestellt sowie ein Verwaltungsgebaude errichtet. Daneben
wurde am Standort Pischelsdorf die Energieeffizienz durch
Warmeriickgewinnung aus der Futtermitteltrocknung erhoht.

W kg CO,-Aquivalent
pro Tonne Hauptprodukt
W kg CO,-Aquivalent
pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte

2 Darstellung %-Verdnderung auf Basis durchschnittlicher spez. Emissionen (aus direktem und indirektem Energieeinsatz) pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte



Bei der ungarischen Beteiligung HUNGRANA erfolgten
Investitionen in das Projekt ,Wasserfreies Ethanol“
eine neue Gasturbine. Im Werk Aschach|Osterreich wurde
die Kapazitdt der Produktion von Wachsmaisderivaten er-
weitert sowie in eine zusatzliche Sirup-Verladespur investiert.
Am Standort Gmiind|Osterreich wurde u.a.in die Walzen-
trocknung investiert.

sowie in

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Im Geschiéftsjahr 2013[14 stieg der Umsatz der AGRANA
Starke GmbH, v.a. aufgrund héherer Verkaufsmengen sowie
leicht hoherer Verkaufspreise flir Haupt- und Nebenpro-
dukte, um rund 13 %. Bei den Stdrkeprodukten im Speziellen
wurden jedoch marktbedingt geringere Verkaufspreise als
im Vorjahr erzielt. Zusammen mit den gesunkenen Rohstoff-
aufwendungen fiihrte die positive Umsatzentwicklung auch
zu einem Anstieg des operativen Ergebnisses. Aufgrund
einer stabilen Marktnachfrage und der konsequenten Markt-
bearbeitung sowie der zusdtzlichen Mengen aus der Weizen-
stirkefabrik in Pischelsdorf|Osterreich konnten die Absatz-
mengen der Haupt- und Nebenprodukte gegeniiber dem
Vorjahr gesteigert werden. In Summe legte der Mengen-
absatz von 1.182.300 Tonnen im Vorjahr auf heuer 1.322.200
Tonnen deutlich zu. Der Absatz von Nebenprodukten lag
mit 797.200 (Vorjahr: 680.800) Tonnen deutlich Gber dem
Vorjahreswert, was insbesondere auf hohere Verkdufe von
Futtermittel-Handelswaren zuriickzufiihren war. Die knappe
weltweite Versorgungslage mit Proteinfuttermitteln fiihrte
im Jahresvergleich zu einem h&éheren Preisniveau der
Nebenprodukte (Maiskraftfutter, Maiskleber und Kartoffel-
proteine).

Im Geschiftsjahr 2013[14 ging der Umsatz der ungarischen
Beteiligung HUNGRANA um rund 7 % zuriick. Riickldufige
Verkaufspreise bei den Hauptprodukten — insbesondere Bio-
ethanol und Isoglukose — sowie geringere Verkaufsmengen
flir Haupt- und Nebenprodukte von =2 % bzw. -9 % waren
flir den Umsatzriickgang verantwortlich. Die Absatzmenge
lag mit insgesamt 505.500 Tonnen um 25.300 Tonnen unter
dem Niveau des Vorjahres. Die geringeren Rohstoffpreise
konnten die riickldufigen Verkaufspreise und -mengen nicht
kompensieren, sodass HUNGRANA im abgelaufenen Geschafts-
jahr einen geringeren Ergebnisbeitrag lieferte.

Trotz niedriger Verkaufspreise fiir Haupt- und Nebenprodukte
lag der Umsatz der rumédnischen Beteiligung auf Vorjahres-
niveau, beim operativen Ergebnis war aber ein deutlicher
Riickgang zu verzeichnen.

KONZERNLAGEBERICHT
SEGMENT STARKE

BIOETHANOL

Wirtschaftspolitisches Umfeld und Rahmenbedingungen
Der 2012 von der Europdischen Kommission verdffent-
lichte Richtlinienvorschlag, das Thema der indirekten Land-
nutzungsanderungen (ILUC — Indirect Land Use Change)

in die bestehende Erneuerbare-Energien-Richtlinie
(2009/28/EG) aufzunehmen, wurde in seiner gegenwartigen
Form mehrheitlich vom Rat der Europdischen Union abge-
lehnt. Der Vorschlag muss von der Kommission Uiberarbeitet
werden. Aufgrund der bevorstehenden Europawahlen ist
allerdings mit einer Lésung vor 2015 nicht zu rechnen.
Daher sieht sich AGRANA darin bestitigt, die Synergien der
Produktion von Nahrung, Futtermittel und Energie durch
Investitionen in moderne Technologien und die Kaskaden-
Nutzung der eingesetzten Rohstoffe zu realisieren. So
reduziert das Nebenprodukt ActiProt®, ein hochwertiges
EiweiBfuttermittel, den Bedarf an Sojaimporten aus Ubersee.
AGRANA verwendet fiir die Bioethanolproduktion aus-
schlieBlich den europdischen Nachhaltigkeitskriterien ent-
sprechende, regionale Futtergetreideliberschiisse.

AGRANA Bioethanol-Aktivitdten in 2013|14

AGRANA betreibt in PischelsdorflOsterreich und im Rahmen
ihrer 50 %-Beteiligung an HUNGRANA Kft.in Szabadegyhazal
Ungarn zwei kombinierte Starke- und Bioethanolerzeugungs-
anlagen. Im Geschiftsjahr 2013|114 haben die dsterreichi-
schen Ribenbauern (Ribenproduzenten Beteiligungs GesmbH)
ihren Anteil von 25,1% an der AGRANA Bioethanol GmbH

in Pischelsdorf an die AGRANA Stiarke GmbH verkauft. Die
gesamte Bioethanol-Produktionskapazitdt der beiden Werke
betrdgt rund 400.000 m3.

Der Absatz von Bioethanol (konsolidiert Osterreich und
50%-Anteil Ungarn, ohne Industriealkohol) lag mit 336.100 m?
knapp tber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 331.500 m3).

Die Verkaufspreise von Bioethanol lagen jedoch unter dem
Vorjahr (-7 %).

In der Gsterreichischen Bioethanolanlage in Pischelsdorf
wurden in Summe rund 601.000 (Vorjahr: 568.000) Tonnen
Getreide — mit einem Verhiltnis von Weizen (inkl. Tritikale)

zu Mais von etwa 45:55 (anteiliger Nassmais auf Basis Feucht-
gewicht) — verarbeitet. Fiir die Ernte 2014 wurden wieder
Anbauvertrage fiir Ethanolgetreide angeboten.

Die ungarische Ethanolproduktion ist Teil der Starkefabrik
HUNGRANA in Szabadegyhdza, die Mais zu Stdrke, Isoglukose
und Bioethanol verarbeitet. Dort wurden rund 190.000 (Vor-
jahr: 222.000) Tonnen Mais (bezogen auf den 50 %-Anteil
der AGRANA) fiir die Verarbeitung zu Bioethanol eingesetzt.
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BASICS ZUM
SEGMENT FRUCHT

Ebene der Geschifts-
beziehung B2B

Produkte Fruchtzu-
bereitungen, Fruchtsaft-
konzentrate, Direktséafte,

Plirees

Verarbeitete Rohstoffe
Friichte (Hauptrohstoff
fiir Fruchtzubereitungen:
Erdbeere; Rohstoffe

flir Fruchtsaftkonzentrate:
Apfel und Beeren)

Hauptmarkte
Weltweit tatig

Abnehmer Milch-,
Eiscreme-, Backwaren-
und Food Service- und

Cetrankeindustrie

Besondere Stdrken
MaRgeschneiderte,
innovative Produkte

SEGMENT-KENNZAHLEN 201314 2012]13 Verdnderung

in Mio. € in Mio. € in%
Umsatzerlose 1.172,1 1.140,1 2,8
Operatives Ergebnis 64,6 45,2 42,9
Operative Marge 5,5% 4,0%

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte’ 51,8 34,9 48,4

T Ausgenommen Geschdfts-/Firmenwerte

Die AGRANA J&F Holding GmbH ist die Dachgesellschaft fiir das Segment Frucht. Die Koordination
und operative Fiihrung fiir den Bereich Fruchtzubereitungen erfolgt durch die Holdinggesellschaft
AGRANA Fruit S.A.S. mit Sitz in Mitry-Mory|Frankreich. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate operiert
seit dem Zusammenschluss von AGRANA Juice und Ybbstaler die AUSTRIA JUICE GmbH mit Sitz
in Krsllendorf/Allhartsberg|Osterreich als Holding.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Marktumfeld

Die weltweite Nachfrage nach Fruchtzubereitungen fiir Joghurts, Eiscreme und Food Services legt
weiterhin um ca. 3% pro Jahr zu. Dabei widchst eine Reihe von Nicht-EU-Markten, wo der Pro-Kopf-
Verbrauch auf einem verhdltnismaRig geringen Niveau liegt, dynamisch.

Fiir die USA zeigen die neuesten Marktdaten von IRI" fiir Fruchtjoghurts ein starkes mengen-
maRiges (+3 %) und wertmaBiges Wachstum (+8 %). Der Bedarf an Fruchtzubereitungen nimmt
dabei noch stérker zu, da in der mit 29% stark wachsenden Produktgruppe der ,Greek Yoghurts®
eine relativ hohere Beimischung von Fruchtzubereitungen vorgenommen wird.

Weitere Regionen mit starken Wachstumsraten von bis zu 10% bleiben Brasilien, Nordafrika,
Ukraine, China und Siidostasien. Geringere Wachstumsraten um rund 3% gibt es in Landern, in
denen der Markt schon weit entwickelt ist (wie z.B.in Stidkorea und Australien), oder in Lindern,
in denen sich die generelle Wirtschaftsdynamik abgeschwacht hat (Russland, Mexiko und Stidafrika).

In der EU sinkt der Bedarf an Fruchtzubereitungen weiterhin im Ausmal von ca.1,5% pro Jahr.
Ursachen dafiir sind wie in der Vergangenheit die Konsumzuriickhaltung aufgrund der gesamtwirt-
schaftlichen Situation und ein leichter Trend zu Naturjoghurts ohne Fruchtzubereitungen. Positive
Ausnahmen sind die relativ kleinen Markte in Skandinavien, die ein leichtes Wachstum aufweisen,
sowie Frankreich (zweitgroBter Markt nach Deutschland), wo sich der Fruchtjoghurtmarkt
stabilisiert.

Im Konzentratgeschift ist der Trend zu Fruchtsaftgetranken mit niedrigem Saftgehalt ungebrochen.
Bei hochfruchtsafthaltigen Getrdnken ist die Konsumentwicklung in Westeuropa (im Wesentlichen
Deutschland) weiterhin leicht riickldufig. Das Preisniveau flir Fruchtsaftkonzentrate hat sich in
Europa aufgrund der vorhandenen Restbestdnde aus der sehr guten Ernte 2012, den durchschnitt-
lichen Verarbeitungsmengen in den wichtigsten Anbaugebieten Europas (Polen, Italien, Ungarn)

in der Verarbeitungssaison 2013 und der liberdurchschnittlichen Ernte in der Tiirkei bei einem
niedrigen Preis stabilisiert.

" Information Resources, Inc.



Produktionsstandorte

AGRANA ist weltweit flihrender Hersteller von Fruchtzu-
bereitungen fiir die Molkerei-, Backwaren- sowie Eiscreme-
industrie mit einem globalen Marktanteil von rund einem
Drittel. Insgesamt betrieb die Gruppe zum Bilanzstichtag
25 Produktionsstandorte fiir Fruchtzubereitungen in

20 Landern. Mit dem neuen Standort in Lysander im Bundes-
staat New York|USA (Inbetriebnahme Mitte Mai 2014) soll
v.a.der steigenden Kundennachfrage in Kanada und im Nord-
osten der USA Rechnung getragen werden. In Siidafrika
wurde der Produktionsstandort Kapstadt Ende Janner 2014
geschlossen und die lokale Produktion auf den zentraler
gelegenen Standort Johannesburg konzentriert.

AUSTRIA JUICE ist mit 14 Produktionsstandorten, davon einem
in China, der flihrende Hersteller von Apfel- und Beeren-
saftkonzentraten in Europa. Seit dem Zusammenschluss von
AGRANA Juice mit der Ybbstaler-Gruppe werden erfolgreich
Synergien genutzt, eine verstdrkte Betreuung internationaler
Mdrkte gewdhrleistet und weitere Wachstumsmaglichkeiten
geschaffen. Das Unternehmen mochte seine fiihrende Rolle
als Lieferant von Fruchtsaftkonzentraten, Fruchtpiirees,
Getrankegrundstoffen, natiirlichen Aromen sowie Direktsaften
fiir die weiterverarbeitende Getrdnkeindustrie weiter starken.

AUSTRIA JUICE produziert in Europa hauptséchlich Apfelsaft-
konzentrat mit einem relativ hohen Sduregrad zur weiteren
Herstellung von 100 %-Apfelsdften und Apfelschorlen. Der
chinesische Standort liegt in Xianyang City in der gréften
Apfelanbauregion der Welt und zeichnet sich dementsprechend
durch eine gute Rohstoffversorgung fiir ,stiBes” chinesisches
Apfelsaftkonzentrat aus. Neben Apfeln verarbeitet AGRANA
auch Beeren zu Buntsaftkonzentraten fiir den Absatz auf
dem internationalen Markt. Im Zuge der Optimierung der
Standortstruktur fur die Fruchtsaftkonzentratproduktion

in Osterreich schloss AUSTRIA JUICE den Produktionsstandort
Gleisdorf nach Beendigung der Verarbeitung 2013. Wesent-
liche Anlagenteile fiir die Erweiterung der Verarbeitungs-
kapazitdt wurden nach Krdllendorf/Allhartsberg verlegt.

ROHSTOFF, ERNTE UND PRODUKTION

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr brachte eine Entlastung

auf den Rohstoffmarkten mit sich. Griinde dafiir waren die
moderate Nachfrage auf den Fruchtmarkten sowie Wahrungs-
kursentwicklungen in den Schwellenléndern. Generell haben
sich die Einkaufspreise im Durchschnitt leicht unter dem
Vorjahresniveau eingependelt. Die Preise fiir Zucker, Starke
und Fliissigzucker, die einen wesentlichen Kostenfaktor in
den Fruchtzubereitungsrezepturen darstellen, lagen deutlich
unter jenen des Vorjahres.

KONZERNLAGEBERICHT
SEGMENT FRUCHT

Die Ernten in den Hauptbeschaffungsregionen waren mit
wenigen Ausnahmen durchschnittlich bis Giberdurchschnitt-
lich gut.

Innerhalb der AGRANA-Gruppe wird stets versucht, mog-
liche negative Rohstoffpreiseffekte durch eine gute Deckungs-
politik und die Nutzung des globalen Sourcing-Netzwerkes
abzumildern.

Die zunehmende Produktvielfalt und laufend steigende
Qualitdtsanforderungen machen eine Weiterentwicklung und
VergroBerung des AGRANA-Lieferantennetzwerkes neben
der Ausweitung der unternehmensinternen Rohwaren-
erzeugung notwendig. Vor allem die zunehmende Nachfrage
nach nachhaltig erzeugten Rohstoffen bedarf verstarkter
Anstrengungen in der Zusammenarbeit mit den Erzeugern,
die bereits nachweisbare Erfolge brachten und sich positiv
in den Verkdufen der Endprodukte niederschlugen.

Im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate lagen die ver-
fligbaren Apfelmengen in den Hauptverarbeitungsregionen
in Europa (Polen, Ungarn) rund 20 % unter den Mengen

des Vorjahres. Die geringen Ernten in Deutschland fiihrten
in den angrenzenden Lindern zu einer Stabilisierung der
zuvor gefallenen Rohstoffpreise. Eine Erhéhung des Import-
zolles nach Europa sowie deutlich reduzierte Produktions-
mengen und folglich héhere Preise fiir chinesisches Apfel-
saftkonzentrat verringerten dessen Wettbewerbsfahigkeit

in Europa.

Die Beerenverarbeitungssaison war in Summe von guten
Mengenverfiigbarkeiten bei den Hauptfriichten gekenn-
zeichnet. Einzig bei Himbeeren war in der zweiten Saison-
hélfte, bedingt durch die Trockenheit und hohe Temperaturen,
eine deutliche Verknappung des Angebotes feststellbar.

AUSTRIA JUICE konnte durch eine gezielte Anpassung der
Sourcing-Strategie die vertriebsseitig geplanten Mengenziele
erreichen. Vor allem die durch den Merger angestrebte
Erh6hung der Eigenproduktionsquote konnte einen wesent-
lichen positiven Ergebnisbeitrag erwirken.

23

AGRANA BETEILIGUNGS-AG 2013|14



_ 24

KONZERNLAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS | LAGEBERICHT | JAHRESABSCHLUSS

Energieeinsatz und Emissionen in der Veredelung

Die Daten des durchschnittlichen spezifischen direkten Energie-
einsatzes und der spezifischen Emissionen (aus direktem
und indirektem Energieeinsatz) pro Tonne Haupt- und Neben-
produkte in der Veredelung in AGRANA-Fruchtverarbeitungs-
anlagen’ fuir das Geschaftsjahr 2013]14 enthalten gegeniber
jenen der Vorjahre erstmals auch die Daten von AUSTRIA
JUICE GmbH. Aus organisatorischen Griinden sind die Energie-
und Emissionsdaten sowie Abfallmengen der AUSTRIA
JUICE-Standorte GleisdorflOsterreich (SchlieRung nach der
Kampagne 2013), Bingen|Deutschland (Fruchtweinproduktion)
und Xianyang CitylChina (Datenqualitat) nicht enthalten.

Der Anstieg des durchschnittlichen spezifischen direkten
Energieeinsatzes pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte im
Berichtsjahr 2013]14 im Segment Frucht um 45,0 % gegen-
tiber dem Vorjahr ist der Aufnahme der energieintensiveren
Produktion von Fruchtsaftkonzentraten in die Berichterstat-
tung geschuldet. Der durchschnittliche spezifische direkte
Energieeinsatz in der Produktion von Fruchtzubereitungen
sank um rund 0,7 % gegentiiber dem Vorjahr.

Die durchschnittlichen spezifischen Emissionen aus direktem
und indirektem Energieeinsatz pro Tonne Haupt- und Neben-
produkte im Segment Frucht stiegen dagegen nur um 5,8 %.
Im Bereich Fruchtzubereitungen hatte die Reduktion des
durchschnittlichen spezifischen indirekten Energieein-
satzes eine Reduktion der durchschnittlichen spezifischen
Emissionen von 3,8 % zur Folge.

DURCHSCHNITTLICHER SPEZ. DIREKTER ENERGIE-
EINSATZ IN DER VEREDELUNG IN FRUCHTWERKEN"
in Gigajoule (GJ) pro Tonne Hauptprodukt bzw. Haupt- und Nebenprodukte
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" Siehe GRI-Berichtsgrenzen auf Seite 28

Abfall

Segment Frucht 2013|14 2012|13
in Tonnen in Tonnen

Entsorgte Abfalle 49.359 29.795

davon gefdhrliche Abfalle 206 301

Abfall pro Tonne Produkt 7,1% 59%

Gefdhrliche Abfille

pro Tonne Produkt 0,03% 0,06%

Entsorgte Abfille

nach Entsorgungsarten

Kompostierung 6.243 7.465

Energetische Verwertung 686 433

Wiederverwendung 23.708 3.732

Recycling 8.971 11.506

Deponierung 5.806 4.527

Andere 3.945 2132

Quelle: Berichte beauftragter Entsorgungsunternehmen bzw.
AGRANA-Eigenberechnungen

Die Abfallmenge des Segmentes Frucht erhdhte sich im
Rahmen der Aufnahme der AUSTRIA JUICE GmbH in die
Berichterstattung auf 71 (Vorjahr: 59) Kilogramm pro Tonne
Haupt- und Nebenprodukte. Dies ist in erster Linie auf lokale
gesetzliche Abfalldefinitionen zuriickzufiihren. So sind in
der Position Wiederverwendung 2013|14 rund 18.500 Tonnen
Reststoffe der Fruchtsaftproduktion (z. B. Presskuchen,
Apfelstiele und -Blatter) enthalten, die in einigen Landern
gesetzlich als Abfall zu definieren sind, obwohl AGRANA
diese als Nebenprodukt oder Bodenverbesserer verkauft bzw.
an Landwirte abgibt. In der Position Recycling sind v.a. Ver-
packungen aus Karton bzw. Plastik enthalten. Deponiert
wurden in erster Linie Fruchtabfdlle und Ausschussware. Die
spezifische Abfallmenge des Bereiches Fruchtzubereitung

W Spez Energieeinsatz nicht erneuerbare Energien
pro Tonne Hauptprodukt
Spez. Energieeinsatz erneuerbare Energien
pro Tonne Hauptprodukt

B Spez Energieeinsatz nicht erneuerbare Energien
pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte

W Spez Energieeinsatz erneuerbare Energien
pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte

2 Darstellung %-Verdnderung auf Basis durchschnittlicher spez. direkter Gesamtenergieeinsatz pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte



ist mit 56 Kilogramm pro Tonne Produkt trotz einer Pro-
duktionsmengensteigerung von rund 5,0 % gegeniiber dem
Vorjahr um 5,1% gesunken.

Ganzheitliches Engagement in der vorgelagerten
Wertschopfungskette

Steigendes Nachhaltigkeitsbewusstsein von Konsumenten
sowie bestehende oder geplante Berichtsverpflichtungen fiir
nicht-finanzielle Leistungsindikatoren veranlassen Unter-
nehmen dazu, Verantwortung fiir die 6kologischen und
sozialen Auswirkungen ihres Handelns wahrzunehmen und
zu dokumentieren. Aus diesem Grund wenden sich v.a. inter-
national tatige Kunden der weiterverarbeitenden Lebens-
mittelindustrie verstarkt an AGRANA beziiglich der Dokumen-
tation bzw. Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards

in der vorgelagerten Wertschopfungskette, konkret dem
agrarischen Vorfeld.

Das Geschdftssegment Frucht arbeitet v.a.im Bereich der
Beschaffung von Vertragslieferanten seit vielen Jahren

in unterschiedlichen Projekten in verschiedenen (Schwellen-)
Ldndern an der Verbesserung von Sozial- und Umwelt-
standards in der Landwirtschaft. Im Geschdftsjahr 2012|113
startete das Segment Frucht ein tiber Kundenanforderungen
hinausgehendes Pilotprojekt zur Zertifizierung von Erdbeer-
und Brombeerlieferanten in Jacona/Bundesstaat Michoacan|
Mexiko nach den Kriterien des internationalen Rainforest
Alliance-Standards.

Im Rahmen des Projektes bot AGRANA in Kooperation mit
anderen wissensvermittelnden, lokalen Partnern interes-
sierten Vertragslandwirten zur Vorbereitung auf die Zertifi-
zierungs-Audits Schulungen zu nachhaltiger agrarischer

DURCHSCHNITTLICHE SPEZ. EMISSIONEN

(AUS DIREKTEM UND INDIREKTEM ENERGIEEINSATZ)
DURCH DIE VEREDELUNG IN FRUCHTWERKEN"

in kg CO,-Aquivalent pro Tonne Hauptprodukt bzw. Haupt- und Nebenprodukte
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Praxis (d.h.zu Pestizideinsatz, Wasser- und Abfall-Manage-
ment etc.) an. Das Angebot umfasst auBerdem finanzielle
und fachliche Unterstiitzung beim Aufbau von Infrastruktur;
z.B. Pflanzung von Bdumen und Griinstreifen zur Erh6hung
der lokalen Biodiversitat, Errichtung von Toiletten und
Duschen, Einfithrung von medizinischer Vorsorge fiir die
Mitarbeiter der Anbaubetriebe.

Nach nur sechs Monaten Umsetzungszeitraum bestanden
im November 2013 alle teilnehmenden Erdbeer- und, friither
als geplant, auch drei von sieben teilnehmenden Brombeer-
lieferanten die RainforestAlliance-Zertifizierung.

Das aus Geldern der &sterreichischen Entwicklungszusam-
menarbeit im Rahmen einer Wirtschaftspartnerschaft der
Austrian Development Agency geforderte Projekt stellt

eine Win-win-Situation fiir alle beteiligten Stakeholder dar:
Die rund 1.100 Mitarbeiter der teilnehmenden Agrarbetriebe
profitieren von besseren Sicherheits- und Sozialstandards
am Arbeitsplatz und schiitzen durch nachhaltigere Bewirt-
schaftungsmethoden zum Wohl der gesamten Gemeinschaft
langfristig die Umwelt. Der weitere gesellschaftliche und
okologische Nutzen liegt im langfristigen Schutz natiirlicher
Ressourcen und der Biodiversitdt. Die Landwirte erhoffen
sich durch die Verbesserung der Produktqualitdt und Arbeits-
effizienz sowie die im Bundesstaat Michoacan innovative
Zertifizierung einen Wettbewerbsvorteil. AGRANA profitiert
durch die liber einen kundenspezifischen Standard hinaus-
gehende international anerkannte Zertifizierung ihrer Lieferan-
ten und gewinnt in diesem Pilotprojekt wichtige Erkennt-
nisse beziiglich des personellen Aufwandes und der Kosten
der Zertifizierung von Vertragslieferanten nach einem inter-
nationalen Standard. Dieses Wissen kann kiinftig im Rahmen
des Strategieprozesses zur nachhaltigen Beschaffung auch

in anderen Schwellenmarkten einflieBen.

kg CO,-Aquivalent
pro Tonne Hauptprodukt
W kg CO,-Aquivalent
pro Tonne Haupt- und Nebenprodukte

2 Darstellung %-Verdnderung auf Basis durchschnittlicher spez. Emissionen (aus direktem und indirektem Energieeinsatz) pro Tonne Haupt- und Nebenprodulkte
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INVESTITIONEN

Die Investitionen im Segment Frucht betrugen 51,8 (Vor-
jahr: 34,9) Mio. € und betrafen neben InstandhaltungsmaR-
nahmen auch Kapazitdtserweiterungen. Das Hauptprojekt
in diesem Segment ist die Errichtung des vierten Frucht-
zubereitungswerkes in Nordamerika (Lysander|New York),
von dem aus zukiinftig der Nordosten der USA sowie
Kanada beliefert werden wird. Die Inbetriebnahme ist fiir
Mitte Mai 2014 geplant. In der Ukraine wurde die Kapazitdt

durch die Installierung einer neuen Produktionslinie erweitert.

Zudem vergroRerte das weltweite Absatzwachstum bei
Fruchtzubereitungen den Bedarf an Edelstahlcontainern fiir
den Transport. Im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate
wurden vorrangig Investitionen zur Verbesserung der Pro-
duktionseffizienz vorgenommen. Neben den sonstigen
erforderlichen Ersatzinvestitionen wurde mit der Optimie-
rung der Standortstruktur in Osterreich begonnen sowie an
der Einfiihrung eines einheitlichen Warenwirtschaftssystems
gearbeitet.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2013|114 konnten der Absatz im Frucht-
zubereitungsbereich um 3,8 % auf 518.000 Tonnen gesteigert
und die weltweite Marktflihrerschaft bei Fruchtzubereitun-
gen weiter ausgebaut werden.

Trotz des herausfordernden Marktumfeldes konnte das Unter-
nehmen seine Position in der EU (ohne Osteuropa) als
bedeutendste Region fiir den Geschéftsbereich marginal aus-
bauen und auch den Gewinn leicht steigern. Dies war v.a.
durch Mengenwachstum und gutes Kostenmanagement
moglich. AGRANA wird weiterhin MaBnahmen treffen, um
die Rentabilitdt in der EU weiter zu erhéhen.

In Osteuropa (Russland, Ukraine) konnte AGRANA aufgrund
eines geringeren Handelsvolumens zwar den Umsatz nicht
halten, aber die operative Marge verbessern.

In Nordamerika blieb der Umsatz trotz Mengenwachstums
stabil. Dafiir waren der starke Euro und die teilweise
Bereitstellung von Rohstoffen durch GroRkunden verant-
wortlich. Der Ertrag konnte jedoch durch den im Vergleich
zum Mengenwachstum unterproportionalen Kostenanstieg
wesentlich gesteigert werden.

In Lateinamerika konnte AGRANA trotz schwacher Wahrun-
gen in allen drei Landern, in denen der Konzern titig ist
(Argentinien, Brasilien und Mexiko), den Umsatz halten und
die Ertragslage verbessern. Die Nachwirkungen der im Jahr
2012 aufgedeckten Betrugsaffdare in Mexiko belasten zwar
die lokale Organisation durch die Abwicklung vieler gerichts-
anhangiger zivil- und strafrechtlicher Verfahren, die Geschafte
liefen aber zufriedenstellend.

In der Region Asien/Australien konnten der Umsatz gesteigert
und die hohe Rentabilitdt gehalten werden. Vor allem die
Produktionserweiterung in China erméglichte das Wachstum
in dieser Region.

Auch Umsatz und Ertrag in der Region Naher Osten/Nord-
afrika entwickelten sich gut. Trotz der schwierigen politischen
Umstdnde entwickelte sich das dgyptische Joint Venture
ausgezeichnet und erfiillte die Erwartungen. Lediglich in Stid-
afrika kam es zu einem massiven Absatzriickgang, welcher
mit der vorgezogenen Zusammenlegung der Produktion

am Standort Johannesburg und SchlieBung des Werkes in
Kapstadt beantwortet wurde.

Im Vergleich zum Geschiftsjahr 2012|13 stieg der Absatz im
Bereich Fruchtsaftkonzentrate um knapp 8%. AUSTRIA JUICE
ist global tatig, wobei die EU den Kernabsatzmarkt darstellt.
Weitere wesentliche Absatzmarkte sind Nordamerika,
Russland sowie der Mittlere und Ferne Osten. Das im chinesi-
schen Werk hergestellte Apfelsaftkonzentrat wird v.a.in die
USA, nach Japan, Indien, Russland und Australien geliefert.
Das Geschéftsfeld Fruchtwein zeigte im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2012[13 ein Umsatz- und Absatzwachstum.

Die Preisentwicklungen waren auch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr volatil, wobei in Summe eine sinkende Tendenz
festzustellen war. In Form von branchentiblichen Jahres-
kontrakten wurde der Grofteil der Produktion aus der Ernte
2013 bereits wahrend der laufenden Kampagne weltweit
verkauft.

Ergebnisseitig konnte das gesunkene Preisniveau nur teil-
weise durch niedrigere Rohstoffpreise abgemildert werden.

Die Integration von AGRANA Juice und Ybbstaler in AUSTRIA
JUICE verlduft nach wie vor planmaRig. Es ist davon aus-
zugehen, dass die Harmonisierung des Geschaftsmodelles und
der Systeme im kommenden Geschiftsjahr im Wesentlichen
abgeschlossen wird und ab dem Geschaftsjahr 2015(16 die
Synergien voll umgesetzt werden kdnnen.



ERGEBNIS AUS SONDEREINFLUSSEN
IM SEGMENT FRUCHT

Das Ergebnis aus Sondereinfllissen im Geschaftsjahr 2013|14
basiert auf einmaligen Effekten in der Fruchtzubereitungs-
Gesellschaft AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd.
Die gesamte siidafrikanische Produktion wird u.a.aufgrund
logistischer Griinde zukiinftig am Standort Johannesburg
konzentriert; das Werk in Kapstadt wurde im Janner 2014
geschlossen. Die diesbeziiglichen Einmalkosten in Hohe von
0,8 Mio. € resultierten v.a. aus Abfertigungsverpflichtungen
und Sonderabschreibungen.

Das Sonderergebnis des Vorjahres betraf einerseits Reorga-
nisationsmalnahmen im Fruchtzubereitungsgeschift in
Europa sowie Vorsorgen im Zuge der aufgedeckten Unregel-
maRigkeiten in der Geschaftsgebarung von AGRANA Fruit
México, S.A.de CV.

KONZERNLAGEBERICHT
SEGMENT FRUCHT
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NACHHALTIGKEIT

Der Bogen nach-
haltigen Handelns
spannt sich fiir
AGRANA von der
Rohstoffbeschaffung
iiber emissions-
arme Produktions-
technologien

bis hin zu sozialem
Engagement.

PRAKTISCHES NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS VON AGRANA

AGRANA versteht unter Nachhaltigkeit die Balance zwischen Okonomie, Okologie und Sozialem. Im
Rahmen des Aufbaus ihres konzernweiten Nachhaltigkeits-Managements hat AGRANA drei Leitsdtze
formuliert, die ihr Nachhaltigkeitsverstdndnis im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit noch konkreter
zusammenfassen und die fiir AGRANA wesentlichen sechs Themenfelder reflektieren.

Wir bei AGRANA ...

m verwerten anndhernd 100 % der eingesetzten Rohstoffe und nutzen emissionsarme Technologien
zum Schutz der Umwelt;

m achten alle unsere Stakeholder und die Gemeinschaften, in denen wir tatig sind;

m leben langfristige Partnerschaften.

Diese drei Leitsdtze sind inhaltlich auch in AGRANAs Unternehmensleitbild integriert und sollen
dem Management und allen Mitarbeitern, liber gesetzliche Anforderungen und freiwillige
(Berichts-)Verpflichtungen und Standards hinaus, als praktische und leicht verstandliche Anleitung
zu taglich nachhaltigem Handeln dienen.

NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

Organisatorische Berichtsgrenzen

Die in diesen Geschaftsbericht 201314 integrierten, mit dem griinen Fingerabdruck gekennzeich-
neten, flir AGRANAs Geschiftstatigkeit wesentlichen Nachhaltigkeitsinformationen orientieren sich
am Fragebogen der Global Reporting Initiative (GRI-Version 3.1.) bzw. an deren Branchenzusatz fiir
die Lebensmittelindustrie. Die flir die Segmente Zucker, Stiarke und Frucht erstellten Kennzahlen
enthalten erstmals auch Daten der AUSTRIA JUICE GmbH, einem Joint Venture-Unternehmen, das
im Geschéftsjahr 2012[13 durch die Fusion von AGRANA Juice Holding GmbH und Ybbstaler Fruit
Austria GmbH entstand und von AGRANA im Segment Frucht vollkonsolidiert wird.

Aus organisatorischen Griinden sind die quotenkonsolidierten Joint Venture-Unternehmen des
AGRANA-Konzerns, die AGRANA-Studen-Gruppe (Segment Zucker) und die HUNGRANA-Gruppe
(Segment Stdrke) sowie aus Nachhaltigkeitssicht unwesentliche Unternehmen, u.a. die INSTANTINA
(Segment Zucker), weiterhin nicht in der Datensammlung enthalten. In Summe finden damit ein
Umsatzanteil von 299,4 Mio. € und durchschnittlich 367 Mitarbeiter keine Beriicksichtigung in den
Nachhaltigkeitskennzahlen fiir das Geschiftsjahr 2013[14.

Inhaltliche Berichtsgrenzen

AGRANA widmet sich an 54 Standorten weltweit in den Geschéftssegmenten Zucker, Stirke und
Frucht der Veredelung von agrarischen Rohstoffen zu Lebensmitteln bzw. hochwertigen Vorprodukten,
v.a. fiir weiterverarbeitende Nahrungsmittelunternehmen sowie technische Anwendungen. Die

im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte wurden im Geschéftsjahr
2012]13 von einem segment- und funktioneniibergreifenden AGRANA-Nachhaltigkeits-Kernteam
in folgende sechs Themenfelder gegliedert:

Umwelt- und Sozialkriterien in der Beschaffung agrarischer Rohstoffe
Umwelt- und Energieaspekte in der Produktion

Arbeitsbedingungen und Menschenrechte der Mitarbeiter
Produktverantwortung und nachhaltige Produkte

Gesetzes- und Regelkonformitdt sowie Geschaftsgebarung
Gesellschaftliches Engagement



AGRANA ordnete diesen sechs Themenfeldern die jeweils
fiir ihre Geschéftstatigkeit inhaltlich relevanten Indikatoren
der GRI zu. Im Rahmen dieses Geschiftsberichtes werden
jene mit der héchsten Relevanz berichtet. Die Wesentlich-
keit der einzelnen Indikatoren wurde auf Basis von in

den verschiedenen Geschéftssegmenten und Funktionen
von Stakeholder-Gruppen erhaltenen Riickmeldungen fest-
gestellt und durch das AGRANA-Nachhaltigkeits-Kernteam
im Geschiftsjahr 2012]13 erstmals konzernweit strukturiert
erfasst sowie 2013|14 bestatigt.

Regierungen,
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verbdnde, NGOs Investoren
Interessen- Banken,
Finanz-
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WAS AGRANA IM GESCHAFTSJAHR 2013|14
BEWEGT HAT UND WAS SIE
ZUKUNFTIG ERREICHEN MOCHTE

Die folgenden Projekte wurden in den sechs Themenfeldern
im Geschiftsjahr 2013]14 bereits umgesetzt bzw. erfolgt ein
Ausblick auf laufende Programme sowie Projekte in den
Folgejahren:

Umwelt- und Sozialkriterien in der Beschaffung

® Um dem wachsenden Konsumentenbewusstsein und
daraus resultierenden erhdhten Kundenanforderungen, v.a.der
weiterverarbeitenden Lebensmittelindustrie, in Hinblick auf
Umwelt- und Sozialkriterien in der vorgelagerten agrarischen
Lieferkette gerecht zu werden und ihre gesellschaftliche
Verantwortung wahrzunehmen, startete AGRANA Ende des
Geschéftsjahres 2013|14 eine Arbeitsgruppe zum Thema
nachhaltige Beschaffung. Die Teilnehmer aus allen AGRANA-
Geschiftssegmenten werden im laufenden Geschéftsjahr
2014]15, abhdngig von der Integrationstiefe des Beschaffungs-
modelles (siehe auch Wertschopfungskette auf Seite 6f) und
dem damit verbundenen Einfluss auf Nachhaltigkeitsaspekte,
Umwelt- und Sozialkriterien in der Beschaffungsstrategie
evaluieren und im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse
weiterentwickeln.

m Bereits im Geschéftsjahr 2012/13 startete das Segment
Frucht auf Basis von kundenspezifischen Forderungen zur
Einhaltung von Sozialkriterien und Umsetzung von bestimm-
ten Agrarpraktiken ein iiber diese Forderungen hinaus-
gehendes Pilotprojekt. Ziel des Projektes war die Zertifizierung
von Erdbeer- und Brombeerlieferanten im Bundesstaat
Michoacan|Mexiko nach den Kriterien des internationalen
RainforestAlliance-Standards. Im Rahmen des Projektes

bot AGRANA interessierten Vertragsfarmern in Kooperation
mit anderen wissensvermittelnden Partnern zur Vorbereitung
auf die Zertifizierungs-Audits Schulungen (z.B. zu Pestizid-
einsatz, Wasser- und Abfall-Management, Reporting) an.
Das Angebot umfasst aulerdem finanzielle und fachliche
Unterstlitzung beim Aufbau von Infrastruktur (z. B. Toiletten,
Duschen, medizinischer Vorsorge). Nach nur sechs Monaten
Umsetzungszeitraum bestanden im November 2013 alle teil-
nehmenden Erdbeer- und, friiher als geplant, auch drei von
sieben teilnehmenden Brombeerfarmen die Zertifizierung.
Das aus Geldern der dsterreichischen Entwicklungszusam-
menarbeit im Rahmen einer Wirtschaftspartnerschaft der
Austrian Development Agency geforderte Projekt stellt eine
Win-win-Situation fiir alle beteiligten Stakeholder dar: Die
rund 1.100 Mitarbeiter der teilnehmenden Anbaubetriebe
profitieren von besseren Sicherheits- und Sozialstandards

am Arbeitsplatz und schiitzen durch nachhaltigere Bewirt-
schaftungsmethoden zum Wohl der gesamten Gemeinschaft
langfristig die Umwelt. Der weitere gesellschaftliche und
dkologische Nutzen liegt im langfristigen Schutz natiirlicher
Ressourcen und der Biodiversitdt. Die Landwirte erhoffen
sich durch die Verbesserung der Produktqualitdt und Arbeits-
effizienz sowie die im Bundesstaat Michoacan innovative
Zertifizierung einen Wettbewerbsvorteil. AGRANA profitiert
durch die liber einen kundenspezifischen Standard hinaus-
gehende international anerkannte Zertifizierung ihrer
Lieferanten und gewinnt in diesem Pilotprojekt wichtige
Erkenntnisse beziiglich des personellen Aufwandes und der
Kosten der Zertifizierung von Vertragslieferanten nach einem
internationalen Standard. Dieses Wissen kann kiinftig im
Rahmen des Strategieprozesses ,nachhaltige Beschaffung”
auch in anderen Schwellenmarkten einflieBen.

Umwelt- und Energieaspekte in der Produktion

B AGRANA hat im Geschiftsjahr 2013|114 die Einflihrung
eines nach 1SO 50001 zertifizierbaren Energie-Management-
Systems fiir alle Gsterreichischen Produktionsstandorte vor-
bereitet. Im Geschéftsjahr 2014]15 werden die definierten
Energiekennzahlen erhoben sowie die zustdndigen Mitarbeiter
eingeschult. Basierend auf der Auswertung der Energie-
kennzahlen, werden Aktionspldne fiir weitere Energiespar-
mafBnahmen erstellt. AGRANA strebt eine Zertifizierung nach
ISO 50001 fiir Herbst 2014 an.

m ,klima:aktiv", die Klimaschutzinitiative des Lebens-
ministeriums, zeichnete im November 2013 Unternehmen
flir EnergiesparmaBnahmen im Rahmen des betrieblichen
Klimaschutzes aus. AGRANA Zucker GmbH wurde fiir die
Installation von Niedertemperaturtrocknern im Geschéfts-
jahr 201112 in den Zuckerfabriken Tulln und Leopoldsdorf,
beide in Osterreich, mit der ,klima:aktiv“-Urkunde geehrt.
Durch den Einsatz der Niedertemperaturtrockner wurden,
durch die Nutzung von Abwdrme aus vorgelagerten
Prozessen, in der Trocknung von Riibenschnitzeln zur
Produktion von Futtermittel bisher rund 59.000 Tonnen
CO,-Aquivalent eingespart.

Arbeitsbedingungen und Menschenrechte in Bezug

auf AGRANA-Mitarbeiter

m Die im Geschdftsjahr 2013[14 erstmals tiber alle Geschafts-
segmente nach weltweit einheitlich definierten Kriterien
erhobenen Arbeitssicherheitskennzahlen werden aktuell
analysiert. Aufgrund der Ergebnisse dieser Analyse werden
Verbesserungspotenziale identifiziert und Best Practices

an den einzelnen Standorten entsprechend angepasst bzw.
schrittweise umgesetzt (siehe auch Personal- und Sozial-
bericht auf Seite 38).



m Zur Unterstiitzung der zeitlichen Vereinbarkeit von Berufs-
und Familien-Anforderungen bietet AGRANA im Sommer
2014 im Rahmen eines Pilotprojektes Ferienbetreuung fiir
Kinder von Mitarbeitern der Zuckerfabrik in Tulln|Osterreich
an. Wahrend der niederdsterreichischen Kindergarten- bzw.
Schulferien werden ausgebildete Pddagogen des Nieder-
Osterreichischen Hilfswerks fiir Kinder von Mitarbeitern
ein ganztagiges, jeweils altersgerechtes, buntes Betreuungs-
programm gestalten.

Produktverantwortung und nachhaltige Produkte

m Da AGRANA hauptséchlich Vorprodukte fiir die weiter-
verarbeitende Lebensmittelindustrie erzeugt, stellen Lebens-
mittelsicherheit und Produktschutz die Arbeitsschwerpunkte
im Bereich Produktverantwortung dar. Die Einhaltung gelten-
der nationaler rechtlicher Anforderungen an allen Produk-
tionsstatten stellt fiir AGRANA den Basisanspruch dar. Zusdtz-
lich orientiert sich AGRANA an international anerkannten
Standards im Bereich Lebensmittelsicherheit, wie dem
Codex Alimentarius (Lebensmittelkodex der FAO — Food and
Agriculture Organization und der WHO — World Health
Organization). Im Codex Alimentarius wird mit den ,General
Principles of Food Hygiene" das Hazard Analysis and Critical
Control Point (HACCP)-System eingefiihrt. Damit werden
mégliche Gefahren fiir die menschliche Gesundheit, die von
chemischer, physikalischer oder mikrobiologischer Natur sein
kdnnen, analysiert und bewertet. In weiterer Folge werden
entsprechende Schritte zur Beseitigung bzw. notwendigen
Reduktion dieser Gefahren gesetzt. Das Unternehmen geht
in seinem Bestreben nach Lebensmittelsicherheit tiber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus und hat daher weltweit
anerkannte Standards fiir Lebensmittelsicherheit und
Produktschutz im Zuge von externen Zertifizierungen einge-
fihrt. Die bedeutendsten Standards sind z.B. der FSSC 22000,
die ISO 22000 und der IFS. Im Geschéftsjahr 2013114 waren
92,5% aller Produktionsstandorte nach mindestens einem
internationalen Standard zur Lebensmittelsicherheit zertifi-
ziert. Letztendlich bilden gelebte Produktverantwortung
und die Einhaltung der drei Nachhaltigkeitsleitsdtze die Basis
fiir die Erzeugung nachhaltiger Produkte durch AGRANA.

Gesellschaftliches Engagement

m Im Herbst 2013 beging AGRANA das 25-jdhrige Firmen-
jubildaum. Das gesamte Geschdftsjahr 2013|114 standen
externe Veranstaltungen und die Unternehmenskommuni-
kation im Zeichen der erfolgreichen Entwicklung von einem
Osterreichischen Zucker- und Starkeproduzenten mit rund
360 Mio. € Umsatz zu einem international titigen Konzern
mit durchschnittlich rund 8.800 Mitarbeitern und einem
Umesatz in Héhe von rund 3 Mrd. €.

KONZERNLAGEBERICHT
NACHHALTIGKEIT

Um dieses Jubildum mit den Mitarbeitern gebiihrend zu
feiern, fand im September 2013 ein Fest fiir die Beschdftig-
ten aller 6sterreichischen Werke am Standort der Zucker-
fabrik Tulln statt. Daneben wurde ein Benefiz-Konzert in
Kooperation mit dem Theater an der Wien veranstaltet, zu
dem 25 Mitarbeiter internationaler Standorte im Rahmen
eines Gewinnspieles Tickets gewinnen konnten. Den Karten-
erl6s dieses Benefiz-Abends verdoppelte AGRANA und
spendete gemeinsam mit dem Theater an der Wien einen
Gesamtbetrag von 70.000 €, jeweils zur Hélfte an die Orga-
nisationen ,Malteser Care-Ring Kinderhilfe“ und ,Hilfe im
eigenen Land - Katastrophenhilfe Osterreich“. Die ,Malteser
Care-Ring Kinderhilfe” bietet fachliche Unterstiitzung in

der hduslichen Pflege fiir Familien mit schwer erkrankten
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Der Verein
,Hilfe im eigenen Land" ist eine Gsterreichweit tatige Organi-
sation, die nach einem unerwarteten Todesfall, einer
schlimmen Erkrankung oder Naturkatastrophen pl6tzlich in
Not geratenen Menschen und Familien rasch und unmittel-
bar finanziell hilft.

Helfende Hinde

B Auch im Geschéftsjahr 2013|14 spendete AGRANA wie

in den Vorjahren Zucker fiir die ,Le+0O“-Markte der Caritas.
Diese Markte bieten Lebensmittel zu einem symbolischen
Preis und Orientierung in Form von Sozialberatung fiir
einkommensschwache Menschen. Wie auch in der Vergangen-
heit haben AGRANA-Mitarbeiter der Zentrale in Wien die
wdchentlichen Lebensmittelausgaben in einem nahe-
gelegenen ,Le+O“-Markt im Rahmen von Freiwilligenarbeit
in ihrer Arbeitszeit tatkraftig unterstiitzt.

m Die AGRANA-Kartoffelstirkefabrik in Gmiind|Osterreich
unterstiitzte ,SOMAmobil Waldviertel“, einen mobilen Sozial-
markt, der mehr als 800 Menschen mit geringem Ein-
kommen in 16 Waldviertler Gemeinden mit Lebensmitteln
und Produkten des tdglichen Bedarfes versorgt, mit Kartoffel-
dauerprodukten, wie z. B. Kartoffelpiiree.

B AGRANA Fruit México hat im Geschéftsjahr 2013|114 an
einer Aktion des mexikanischen Zentrums fiir Philanthropie
teilgenommen, das jahrlich Unternehmen fiir Aktivitdten
im Bereich Corporate Social Responsibility auszeichnet.

Die Bewertungskriterien sind in vier Kategorien gegliedert:
Unternehmensethik, Sozialstandards und -leistungen fiir
Mitarbeiter, Umweltschutz sowie gesellschaftliches Engage-
ment in der lokalen Gemeinschaft. AGRANAs mexikanischer
Produktionsstandort wurde fiir sein vielfdltiges Angebot

im Bereich physischer und psychischer GesundheitsmalR-
nahmen fiir seine Mitarbeiter sowie die von Mitarbeitern
im Rahmen von Renovierungsprojekten an 20 lokalen
Schulen geleistete Freiwilligenarbeit mit dem ESR (Empresa
Socialmente Responsable)-Zeichen geehrt.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wir greifen immer
wieder neue ldeen
auf und streben
stets nach inno-
vativen Losungen.

F&E-KENNZAHLEN 201314 2012]13 2011]12
F&E-Aufwendungen (intern und extern) in Mio. € 17,2 18,2 15,1
F&E-Quote’ in % 0,57 0,59 0,59
Mitarbeiter in F&E 218 204 199

T FeE-Aufwendungen gemessen am Konzernumsatz

In einem hochkompetitiven Marktumfeld ist es fiir AGRANA von zentraler Bedeutung, Markt-
trends zu setzen und sich durch Produktinnovationen von den Mitbewerbern zu differenzieren. In
enger Partnerschaft mit ihren Kunden arbeitet AGRANAs Forschung und Entwicklung (F&E) laufend
an neuen Rezepturen, Spezialprodukten und innovativen Anwendungsméglichkeiten bestehender
Produkte und unterstreicht ihre auf nachhaltigen Erfolg ausgelegte Unternehmensstrategie.

AGRANA unterhielt im Geschaftsjahr 201314 zwei Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen.
Die Zuckerforschung Tulln Ges.m.b.H. (ZFT), Tulln|Osterreich, beschéftigte sich mit Landwirtschaft,
Lebensmittel-, Zucker-, Starke- und Bioethanoltechnologie bis hin zur Mikrobiologie und Bio-
technologie. Im Innovations- und Kompetenzzentrum (ICCY) GleisdorflOsterreich war die zentrale
Forschung und Entwicklung des Fruchtzubereitungsbereiches organisiert. Die Aufgabe des ICC
bestand in der Entwicklung von Produkten und Produktionsverfahren sowie Durchfiihrung langer-
fristiger FRE-Projekte, um den international tatigen AGRANA-Kunden marktnahe Ldsungen zu
prasentieren.

Im Rahmen einer rdumlichen Erweiterung des Forschungsstandortes in Tulln wird AGRANA
zukiinftig ihre Forschungs- und Innovationsaktivitdten der bisherigen Einrichtungen ZFT sowie
ICC biindeln. Ab Juli 2014 wird das neue AGRANA Research & Innovation Center (ARIC) mit rund
60 Mitarbeitern das zentrale Forschungs- und Entwicklungsinstitut des Konzerns darstellen. Die
Zusammenfiihrung soll nicht nur verwaltungstechnische Synergieeffekte, sondern v.a. die starkere
Zusammenarbeit bislang geografisch getrennt agierender Forschergruppen erméglichen. Durch
die sich ergdnzenden Erfahrungen der ZFT und des ICC werden sich Vorteile bei segmentiiber-
greifenden Forschungsschwerpunkten, wie z.B. Clean Label, Erndhrungsphysiologie, Stimittel oder
Aromen, ergeben. Die zunehmende Anzahl an Projekten, die mehrere AGRANA-Geschaftssegmente
gleichzeitig betreffen, soll damit in Zukunft wesentlich einfacher und effizienter umgesetzt
werden kdnnen. Der neue AGRANA Forschungs-Cluster am Standort Tulln erlaubt dariiber hinaus
eine ideale Anbindung zu relevanten universitdren Einrichtungen sowie deren Absolventen.

SEGMENT ZUCKER

Die in den letzten Jahren in Osterreich entwickelten und in der Praxis eingesetzten Methoden zur
objektiven Erkennung alterierter Riiben, das sind durch unterschiedliche Witterungsbedingungen
bei der Lagerung geschadigte Friichte, fanden im Rahmen der 3. Generalversammlung der ESST
(European Society for Sugar Technology) internationale Anerkennung. AGRANAs Beitrag wurde mit
dem ,Best Paper Award" ausgezeichnet. Mithilfe der beschriebenen Methoden wie Bildanalyse,
Detektion von fliichtigen organischen Verbindungen oder bestimmten Zuckerspaltprodukten
(Glukose aus Saccharose) kdnnen verarbeitungstechnisch schwierige Riiben erkannt und entspre-

" Innovation and Competence Center



chende Gegenmalinahmen rechtzeitig eingeleitet werden.
Dadurch werden Betriebsstérungen weitgehend vermieden
und die Kosten fiir die erforderlichen Hilfsstoffe reduziert.

Neben den bekannten Qualitatskriterien fiir Zucker (wie
»Farbe in Losung” oder Aschegehalt) gewinnen die Eigen-
schaften Geruch und Geschmack immer mehr an Bedeutung.
Aus diesem Grund wurde ein Forschungsprojekt zur Siche-
rung der sensorischen Qualitdt von Staubzucker gestartet.
Schon die bisher durchgefiihrten systematischen Unter-
suchungen haben gezeigt, dass sowohl der zur Vermahlung
herangezogene Ausgangszucker als auch die Bedingungen
beim Mahlen bzw.Abpacken und Lagern des Staubzuckers
einen wesentlichen Einfluss auf die sensorische Qualitat des
Produktes haben. Nur unter bestimmten Produktions-
bedingungen des Ausgangskristallzuckers und der mit dem
Zucker in Beriihrung kommenden Luft ist es méglich, ein-
wandfreien Staubzucker herzustellen. Im weiteren Verlauf
dieses zweijshrigen, von der Osterreichischen Forschungs-
fordergesellschaft (FFG) unterstitzten Projektes sind
Versuche zur objektiven Bewertung der sensorischen Eigen-
schaften geplant. Dabei sollen modernste Analysentechniken
wie Gas-Chromatografie nach spezieller Anreicherung der
Geruchsstoffe mittels SPDE (Solid Phase Dynamic Extraction)
oder Gas-Chromatografie in Kombination mit lonenmobili-
tatsspektroskopie als Detektionsverfahren eine objektive
Beurteilung ermdoglichen.

Das seitens der ZFT eingefiihrte segmentumfassende
Qualitdts-Monitoring-Programm fiir Weizucker weist eben-
falls bereits erste Erfolge auf. Das Programm versteht sich
nicht nur als reines Monitoring, im Bedarfsfall kann durch
Beratung vor Ort optimierend eingegriffen werden. So konnten
technologische Anderungen im Bereich der Saftreinigung
eines Werkes in der vergangenen Kampagne das soge-
nannte Floc-Potenzial — ein fiir bestimmte Kunden wichtiger
Qualitdtsparameter von Weillzucker — deutlich unter den
maligeblichen Grenzwert senken. Diese Beratungs- und
Schulungstdtigkeiten werden in Zukunft weiter verstarkt.

Um die mikrobiologische Qualitdt von Zuckerprodukten zu
verbessern, wurde im letzten Jahr ein neues Projekt, welches
sich mit der Auffindung von thermoacidophilen Bakterien

im Zuckerherstellungsprozess beschiftigt, gestartet. Ziele des
Projektes sind die Identifizierung potenzieller Infektions-
quellen und die Minimierung des Kontaminationsrisikos von
Zuckerprodukten mit thermoacidophilen Bakterien.

KONZERNLAGEBERICHT
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

SEGMENT STARKE

Im Bereich Kartoffelstdrke-Rohstoff wurde ein Gemein-
schaftsprojekt der ZFT mit dem Austrian Institute of Techno-
logy und der Nieder6sterreichischen Saatbaugenossenschaft
gestartet. Ziel dieses vom FFG geférderten Projektes ist die
Ziichtung neuer Kartoffelsorten mit speziellen Starkeeigen-
schaften. Die Aufgabe der ZFT wird in den kommenden
Projektjahren in der Verarbeitung von Versuchskartoffeln im
Labormafstab und der Qualitdtsbeurteilung der daraus
gewonnenen Stdrke liegen, welche den Projektpartnern zur
Evaluierung und Ausrichtung des Ziichtungsfortschrittes
dienen sollen.

Durch eine Silierung von Nassmais soll eine Verldngerung
der durch die Einsparung der energieintensiven Mais-
trocknung dkologisch und 6konomisch interessanten Nass-
maiskampagne ermdglicht werden. In diesem Zusammen-
hang wurde eine neue Lagertechnik geprift, bei der der
Nassmais in Tunnelfolien gelagert wird. Erste positive Ergeb-
nisse sollen bei der ndchsten Kampagne tiberpriift und
bestatigt werden.

Bei Stdrken filir den Einsatz im Lebensmittelbereich stand
der Ausbau der anwendungstechnischen Kompetenz im Fokus
der Forschungstatigkeit. Dabei wurden die Priifmdglich-
keiten neu entwickelter Starken verbessert und erweitert.
Besonderer Wert wurde dabei auch auf die Erweiterung der
Bio-Linie unter Zuhilfenahme von eigens dafiir entwickelten
Bio-Stdrken gelegt. Diese neuen Entwicklungen kénnen
beispielsweise im Bio-Feinkostbereich umgesetzt werden.

Es wurde auch begonnen, neue modifizierte Lebensmittel-
Quellstarken zu entwickeln und z.B.anwendungstechnisch in
backstabilen Fruchtzubereitungen zu bewerten. Ziel ist es,
das Portfolio an funktionellen Quellstarken zu erweitern und
damit auch in Zukunft die Auslastung der Anlagen zu gewdhr-
leisten.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt der ZFT im Bereich Stérke
Food lag in der Untersuchung von erndhrungsphysiologi-
schen Wirkungen von Spezialstdrken als Ballaststoffe. Dazu
wurde in Zusammenarbeit mit der Veterindrmedizinischen
Universitdt Wien an der Etablierung einer Vorstufe zu
Humanstudien anhand eines Schweinemodelles gearbeitet.
Zwei AGRANA-Spezialstarkeprodukte werden bereits diesem
Test unterzogen. Ein transglucosidiertes Dextrin wurde ent-
wickelt, welches fiir die Ersatzhumanstudie geeignet ist.
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Im Geschéftsjahr 2013|14 waren auch die Entwicklungen
von Starkeprodukten fiir technische Anwendungen in den
Bereichen Bau, Klebstoff, Papier und Biopolymere wesent-
liche Forschungsschwerpunkte.

Wichtige Forschungsvorhaben betrafen die Entwicklung von
speziellen modifizierten, nachhaltigen Starken zur Substitu-
tion von synthetischem Latex. Diese Aktivitaten zielten nicht
nur auf den Papierbereich ab, auch in Anwendungsfeldern
wie Textil und Bau bekommt dieses Thema immer gréQ3ere
Aufmerksamkeit bei den Kunden.

Nachhaltige und biologisch abbaubare Klebstoffe gewinnen
am Markt und beim Konsumenten immer mehr an Bedeu-
tung. In Zusammenarbeit mit renommierten Unternehmen
konnten modifizierte Starken fiir den Do-it-yourself-Bereich
zum Einsatz in Alltagsprodukten, wie Bastelkleber oder
Klebestiften, entwickelt werden. Diese sogenannten Green
Glues bestechen nicht nur durch ihre 6kologischen Vorteile,
auch 6konomisch und qualitativ konnten sie {iberzeugen.

Die Substitution synthetischer Klebstoffe durch den Einsatz
der neuartigen Starke NOVACOLL fiihrte zur Entwicklung
von Fertigleimen bzw. Fertigpasten mit herausragender
Stabilitat und Klebkraft. Im ,Brotsackerl“-Bereich oder bei der
Kaschierung konnte sich AGRANA mit neuen, intelligenten
Produkten positionieren.

Steigendes Umwelt- und Nachhaltigkeitsbewusstsein
erhéhen das Interesse an und die Nachfrage nach biologisch
abbaubaren Biokunststoffen stetig. Thermoplastische Starken
stellen dabei eine wesentliche Komponente in der Herstel-
lung von Biokunststoffen dar. AGRANA konnte modifizierte
thermoplastische Starken entwickeln, die speziell im
Spritzguss zur Herstellung von Konsumgiitern und anderen
alltagstauglichen, biologisch abbaubaren Produkten ihren
Einsatz finden. So konnten z.B. Rebklemmen fiir den Wein-
und Gartenbau mit einem erheblichen Anteil an der neu
entwickelten thermoplastischen Stdrke hergestellt werden.
Weitere Neuentwicklungen hinsichtlich spezieller Starke-
produkte fiir die Blasfolienanwendungen, wo die Nachhaltig-
keit, der 6kologische Mehrwert und der direkte Kontakt
mit Lebensmitteln im Vordergrund stehen, sollen ebenso
den Eintritt in den Markt finden.

Ein weiteres neues Projekt in Zusammenarbeit mit einem
Osterreichischen Tiefbauunternehmen befasst sich mit der
Dichtung von Dammen (,Bio-Sealing®). Durch Anregung des
Bodenbakterienwachstums und die damit verbundene
Produktion einer Polysaccharid-Matrix sollen Spalten und
Risse im Boden geschlossen und so undichte Ddmme wieder
versiegelt werden.

Die Unterstiitzung des Bioethanolwerkes in Pischelsdorf]
Osterreich bestimmt einen GroRteil der Aktivititen im Bereich
Biotechnologie. Die laufende Anpassung der Verfahrens-
parameter an die variierenden Rohstoffzusammensetzungen
sowie die Evaluierung neu auf den Markt kommender
Enzyme und Hefen tragen zu einer schrittweisen Prozess-
optimierung bei.

SEGMENT FRUCHT

Im Bereich Fruchtzubereitungen lancierte das ICC im
Geschiftsjahr 2013]14 ein langfristig angelegtes Projekt zur
kontinuierlichen Qualitdtsverbesserung der Fruchtzuberei-
tungen. Dabei wird an der Erreichung und Sicherstellung
der bestmdglichen (natiirlichen) Textur von Fruchtstiicken
in den Fruchtzubereitungen bei gleichzeitiger Wahrung
der fruchteigenen Aromen, die fiir den natiirlichen Frucht-
geschmack verantwortlich sind, gearbeitet. Mit der Entwick-
lung eines Baukastensystems (spezielle Bezugnahme auf
die einzelnen Schritte der Grundoperationen/Produktions-
prozesse) sollen Verbesserungspotenziale in den einzelnen
Produktionsbereichen identifiziert sowie Teilprojekte ziel-
gerichtet gestartet und umgesetzt werden.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr lagen weitere Schwer-
punkte auf der

m Realisierung der identifizierten Optimierungsmdoglich-
keiten von Frucht-Rohmaterialien in Marokko;

m Erprobung unterschiedlicher Behandlungs- und Ver-
arbeitungsoptionen direkt nach der Ernte;

m Identifizierung signifikanter Prozessparameter wie
Pasteurisationstemperatur und Zeit;

m Evaluierung neuartiger Kochkesseldesigns in Hinblick
auf Qualitatsverbesserung der Fruchtzubereitungen;

m Einflihrung neuartiger Stabilisationssysteme und

m Zusammenarbeit mit Anlagenbauern von Abfiill- und
Dosiereinheiten fiir die Molkerei- und Getrankeindustrie.



Im neuen Geschdftsjahr 2014/15 werden die begonnenen
Aktivitdten weiter vorangetrieben und mit der Verbesserung
der einzelnen Bausteine soll eine solide Basis geschaffen
werden, um die AGRANA-Werke und lokalen Entwickler-
teams unterstiitzen zu kdnnen. Durch die richtige Kombina-
tion der optimierten Bausteine sollen mafgeschneiderte
Produktentwicklungen gewahrleistet werden.

Im Bereich der Fruchtsaftkonzentrate arbeitete AGRANA im
Geschiftsjahr 2013[14 an der Optimierung der Aromen-
ausbeute und -qualitdt in ihren Werken. Ein Projekt zur ver-
besserten Verwertung und Vermarktung von Presskuchen,
wie Apfel- oder Heidelbeertrester, in Form von Neben-
produkten konnte erfolgreich umgesetzt werden. Fiir den
Prozess zur Herstellung von Apfelmehl, einem hochwertigen,
kalorienarmen Ballaststofftrager, v.a.zum Einsatz in der
Backwarenindustrie, wurde in Osterreich ein Patent erteilt.

Im Geschdftsjahr 201412015 wird der Schwerpunkt der
Forschungsaktivitdten der AUSTRIA JUICE im weiteren Aus-
bau der Entwicklungskapazitdten im Bereich der Grundstoff-
und Aromenentwicklung liegen.

Ein besonderes Augenmerk wird dabei auf die Entwicklung
und schlieBlich Vermarktung natiirlicher Fruchtaromen,
sogenannter FTNF (From The Named Fruit)', gelegt. Da-
neben sind die Optimierung der Herstellungsprozesse von
Wasserphasenaromen sowie die Evaluierung der technischen
Méglichkeit zur Reduktion von kritischen Pestiziden

im Fruchtsaftbereich mittels physikalischer Methoden ein
Forschungsziel.

" Aus der genannten Frucht

KONZERNLAGEBERICHT
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
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PERSONAL-

Wir bringen

das ndtige Finger-
spitzengefiihl mit,

UND SOZIALBERICHT

Die gesamte AGRANA-Gruppe beschiftigte im Geschiaftsjahr 2013|114 durchschnittlich 8.778
(Vorjahr: 8.449) Mitarbeiter, davon 2.131 (Vorjahr: 1.993) in Osterreich und 6.647 (Vorjahr: 6.456)
international. Auf die einzelnen Segmente verteilte sich die durchschnittliche Beschiftigtenzahl
wie folgt:

um unsere
Mitarbeiter ziel-
L“Clhbe te Z el m im Segment Zucker 2.399 (Vorjahr: 2.315) Mitarbeiter,
gerichtet u_Jelter_ m im Segment Starke 1.008 (Vorjahr: 950) Mitarbeiter und
zuentwickeln. m im Segment Frucht 5.371 (Vorjahr: 5.184) Mitarbeiter.

Das Durchschnittsalter der Stammbelegschaft' betrug per 28. Februar 2014 wie im Vorjahr 41 Jahre.
28,9% (Vorjahr: 28,4 %) der Beschiftigten waren Frauen, die Akademikerquote lag im Angestellten-
bereich bei 60,1% (Vorjahr: 57,7 %).

Der erhéhte Personalstand im Segment Zucker ist u.a. auf die erstmalige Einbeziehung der Mitarbeiter
der AGRAGOLD-Gesellschaften zuriickzufiihren. Dariiber stieg der Personalbedarf im Produktions-
bereich der AGRANA Zucker GmbH. Im Segment Stdrke erkldrt sich der um rund 6% erhohte
Personalstand v.a.durch die Inbetriebnahme der neuen Weizenstirkeanlage in PischelsdorflOster-
reich. Die Erh6hung des Personalstandes im Segment Frucht ist einerseits auf die anstehende
Er6ffnung des neuen Produktionsstandortes in Lysander|USA und andererseits auf einen volumen-
bedingt erhohten Bedarf an Saisonarbeitskraften, insbesondere in den Werken in Mexiko und der
Ukraine, zurtickzufiihren.

PERSONALSTRATEGIE UND -MANAGEMENT

AGRANAs Personalstrategie folgt den Prinzipien der Nachhaltigkeit. Sie ist geprdgt von gegen-
seitigem Respekt, auch fiir unterschiedliche Kulturen und Religionen, und geht von unternehmeri-
schem Denken und Handeln aus.

AGRANAs Personalmanagement fokussierte im Geschaftsjahr 2013[14 einmal mehr auf die gezielte
Forderung der Mitarbeiter und professionelle Personalentwicklung als zentrale Schliisselfaktoren fiir
den zukiinftigen Unternehmenserfolg.

Daneben wurden im Bereich der Personalverwaltung die administrativen Prozesse weiter harmo-
nisiert und standardisiert sowie technische Lésungen von Grund auf tiberarbeitet, um den
Detailgrad z.B. des monatlichen Berichtswesens zu erhéhen und dennoch gleichzeitig die Verwal-
tungseffizienz zu verbessern. Dies macht es méglich, auch Komponenten, wie z.B. das monatliche

AGRANA-MITARBEITER IM RAHMEN DER GRI-BERICHTSGRENZEN?
zum Bilanzstichtag 28.02.2014

Befristete Angestellte Davon Executive

Segment  Dienstverhdltnisse? Unbefristete Dienstverhiltnisse im Management* Leadership®
Gesamt  Frauen  Arbeiter  Frauen Angestellte Frauen Gesamt  Frauen Gesamt  Frauen Gesamt  Frauen
Zucker® 168 23,8% 1.050 14,3% 729 41,4% 1.779 25,4% 152 21,7% 18 16,7%
Starke 43 27,9% 563 12,8% 247 413% 810 215% 37 13,5% 3 0,0%
Frucht 2.202 77,2% 2.257 25,1% 1.299 46,3% 3.556 32,8% 224 26,3% 15 6,7%
Gesamt 2.413 72,6 % 3.870 20,4% 2.275 44,2% 6.145 29,2% 413 23,5% 36 11,1%

T Mitarbeiter in unbefristeten Dienstverhdltnissen in AGRANA-Konzerngesellschaften
2 Siehe GRI-Berichtsgrenzen auf Seite 28

3 Bei den befristeten Dienstverhdltnissen handelt es sich fast ausschliefslich um saisonale, lokale Mitarbeiter zur Ernteunterstiitzung bzw. fiir Verarbeitungskampagnen.

4 2.und 3. Berichtslevel
5 1. Berichtslevel (d. h. Berichtsebene direkt unter dem Vorstand der AGRANA-Beteiligungs-AG)
¢ Im Segment Zucker werden auch die Mitarbeiter der AGRANA Beteiligungs-AG gezihlt.



Arbeitssicherheits-Reporting oder die Personalplanung, im
selben System abzubilden und von verbesserten Plausibilitats-
prifungen und flexiblen Auswertungsméglichkeiten zu
profitieren. Daneben hat die 2011|12 gestartete Zusammen-
flihrung der Lohn- und Gehaltsservices fiir 6sterreichische
AGRANA-Konzerngesellschaften im HR-Servicecenter in Tulln|
Osterreich zu héherer Qualitit und skalierbaren Lésungen
beigetragen.

AGRANAs Vergiitungspolitik orientiert sich grundsatzlich an
Kollektivvertragen. Fiir das Management unterhdlt AGRANA
ein globales, objektivierbares Vergiitungssystem, das sich
aus einem fixen Bestandteil sowie aus einem variablen Bezugs-
teil zusammensetzt. Die fixe Vergiitung richtet sich nach
dem Stelleninhalt, dem Marktniveau sowie der internen
Ausgewogenheit. Die Hohe der variablen Vergiitung ist von
der Erreichung der jeweiligen Geschaftsziele bzw. indivi-
duellen Ziele abhangig.

Im Geschiftsjahr 201314 nahmen 6,7 % (Vorjahr: 6,0%) aller
Beschéftigten an diesem erfolgsorientierten Entlohnungs-
system teil.

PERSONALENTWICKLUNG UND
WEITERBILDUNG

Wie auch in den Vorjahren bot AGRANA zahlreiche Trainings,
sowohl im fachlichen wie auch im personlichkeitsbildenden
Bereich, an. Laufende unternehmensiibergreifende Pro-
gramme, um den Austausch der Segmente zu férdern und
die Internationalitdt des Konzerns zu unterstiitzen, wurden
fortgeflihrt. Erst durch diese Bestandigkeit kénnen der nach-
haltige Erfolg dieser Trainings-, aber auch Traineeprogramme
und der Mehrwert fiir das Unternehmen und seine Mit-
arbeiter sichergestellt werden.

KONZERNLAGEBERICHT
PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Ein besonderer Fokus wurde auch im Geschéftsjahr 201314
auf ,Onboarding“-Programme und ,Welcome Days"“ gelegt,
die in allen Segmenten und der Holding organisiert wurden,
um neuen Mitarbeitern einen schnellen Uberblick iiber

den eigenen Bereich, aber auch die gesamte AGRANA-Welt
zu geben. In der Folge kdnnen Mitarbeiter am segmentiiber-
greifenden, konzernweiten Austausch INCA (International
Communication at AGRANA) teilnehmen.

Die Férderung von Talenten hat bei AGRANA einen hohen
Stellenwert. Im Janner 2014 haben 22 Mitarbeiter und
sieben Mitarbeiterinnen den dritten Durchgang des Talente-
Programms ACT (AGRANA Competencies Training) beendet.
Bei der abschlieBenden Projektpréasentation wurden tber
den hochgesteckten Erwartungen liegende Ergebnisse (z.B.im
Bereich weiterer Vermarktungsmaoglichkeiten flir Reststoffe
aus der Apfelsaftkonzentratsproduktion) vorgestellt. Aber
auch die Entwicklung der Mitarbeiter im Laufe des Programms
war auffallend positiv. Mit den Ergebnissen der Projekte,
aber auch der intensiven Weiterbildung einer ausgewdhlten
Anzahl von Mitarbeitern ist AGRANA fiir die Zukunft bestens
vorbereitet.

AGRANA bot im Geschaftsjahr 2013[14 insgesamt 78 (Vor-
jahr: 65) Lehrlingen in Osterreich und Deutschland eine
Ausbildungsméglichkeit, u.a. als Maschinenbautechnikerin,
Elektrotechnikerln, Elektrobetriebs- und Prozessleittech-
nikerin, Metalltechnikerin, Chemielabortechnikerin, Lebens-
mitteltechnikerin, Mechatronikerin, Industriekauffrau/-mann
sowie als Informationstechnologie-Technikerin. Der Anteil
weiblicher Lehrlinge lag bei 10,3 %.

TRAININGSSTUNDEN DER AGRANA-MITARBEITER?
im Geschiftsjahr 2013(14

Trainingsstunden pro

Anteil der Mitarbeiter,

Anteil der Aus- und

Segment Mitarbeiter (Durchschnitt) die Training absolvierten Weiterbildungskosten?
Ménner Frauen Gesamt

Zucker? 37,9 47,5 40,4 92,0% 1,8%

Starke 24,8 18,4 23,5 752% 0,7%

Frucht 17,7 16,6 17,3 81,0% 1,1%

Gesamt 24,9 24,6 24,8 83,4% 1,3%

 Mitarbeiter in einem unbefristeten Dienstverhdltnis in den GRI-Berichtsgrenzen (siehe Seite 28)

2 Von Lohn- und Gehaltssumme
3 Im Segment Zucker werden auch die Mitarbeiter der AGRANA-Beteiligungs-AG gezihlt.
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»AGRANA-Academy* konzernweit gestartet
Unter dem Begriff ,AGRANA-Academy*” fasst das Unter-
nehmen sein Programm zur Schulung aller Fiihrungskrafte
(top-down) in Hinblick auf die AGRANA-Competencies und
Unternehmensprinzipien zusammen. Durch die Teilnahme
an verschiedenen Workshops soll ein einheitliches Unter-
nehmensverstandnis gewdhrleistet und eine gemeinsame
Flihrungskultur entwickelt werden. Als Schwerpunkt fiir das
abgelaufene wie auch aktuelle Geschiftsjahr 2014]15 wurde
die Kompetenz ,Leadership” ausgewdhlt. Im Rahmen der
Academy will AGRANA ihre Fiihrungskréfte auf allen Ebenen
noch besser auf die Herausforderungen der Zukunft vor-
bereiten.

Die konzernweiten externen Aus- und Weiterbildungskosten
beliefen sich im Geschéftsjahr 2013|14 auf rund 2,7 (Vor-
jahr: 2,3) Mio. €, das entspricht rund 1,2% (Vorjahr: 1,1%)
der Lohn- und Gehaltssumme.

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT

AGRANA hat im Geschéftsjahr 201314 zusatzlich zu gesetz-
lichen und segmentbezogenen Berichtspflichten erstmals
globale, tiber alle Geschiftssegmente einheitlich definierte
Arbeitssicherheitskennzahlen erhoben.

Diese im Geschaftsjahr 2013|14 erstmals weltweit nach
einheitlichen Kriterien erhobenen Kennzahlen werden im
Geschiftsjahr 2014|15 im Detail analysiert. Aufgrund der

Ergebnisse dieser Analyse werden im Rahmen eines inter-
nationalen Vergleiches Verbesserungspotenziale sowie Best
Practices identifiziert, um an den einzelnen Standorten —
entsprechend adaptiert — schrittweise umgesetzt zu werden.

Gesundheitsprogramme

Unter dem Begriff ,AGRANA Fit* und mit dem Ziel der
Erhaltung bzw. Verbesserung der Gesundheit sowie des Wohl-
befindens der Mitarbeiter bietet AGRANA an vielen Stand-
orten ein umfangreiches Gesundheits- und Sportangebot an.
Neben gesundheitlichen Routine-Checks, Tipps zu aus-
gewogener, gesunder Erndhrung, Ergonomie am Arbeits-
platz zur Prévention von Verspannungen und schwerwiegen-
deren Problemen, werden viele unterschiedliche sportliche
Aktivitdten angeboten. Um Sportliches mit Teamspirit zu
kombinieren, bot AGRANA ihren Mitarbeitern auch 2013
wieder die Teilnahme am jahrlichen Wien Energie Business
Run an. Insgesamt 177 Mitarbeiter aus allen Geschafts-
bereichen waren im September 2013 am Start.

Neben diesen Angeboten zur Verbesserung der physischen
Gesundheit wurde im Februar 2014 an allen &sterreichi-
schen Standorten eine (gesetzlich vorgeschriebene)
Evaluierung der psychischen Belastungen am Arbeitsplatz
durchgefiihrt. Mit Hilfe einer Mitarbeiterumfrage werden
nun zusadtzlich zur laufenden Arbeitsplatzevaluierung durch
die Praventivfachkrifte an den Standorten auch die arbeits-
bedingten psychischen Belastungen erhoben. Nach Analyse
der Ergebnisse werden im Geschiftsjahr 2014]15 geeignete
MaBlnahmen umgesetzt werden.

ARBEITSSICHERHEITSKENNZAHLEN DER AGRANA-GRUPPE!?

im Geschiftsjahr 201314

Segment Verletzungsrate? Ausfallstagequote? Abwesenheitsrate*
Gesamt  Midnner Frauen  Gesamt Madnner Frauen  Gesamt Mainner  Frauen
Zucker 2,0 2,4 0,6 19,9 23,0 10,6 4.442,1 4.549,1 4.114,0
Starke 1,6 1,8 0,5 19,2 24,1 - 5.540,8 5.445,7 5.917,0
Frucht 31 4,1 1,8 34,6 47,3 17,9 3.239,8 3.482,1 2.919,9
Gesamt 2,6 3,2 1,5 28,6 35,8 15,2 3.864,5 4.130,8 3.370,7

Im Berichtsjahr 2013/14 ereigneten sich keine todlichen Arbeitsunfille in der AGRANA-Gruppe’.
Im Berichtsjahr 2013|14 ereigneten sich fiinf Unfdlle von AGRANA-Kontraktoren, diese sind aus organisatorischen Griinden
nicht in den AGRANA-Arbeitssicherheitskennzahlen, wie der Verletzungsrate, Ausfallstagequote und Abwesenheitsrate, enthalten.

Verletzungsrate = (Gesamtanzahl der Unfilles = Gesamtarbeitszeit¢) x 200.000
Ausfallstagequote = (Gesamtanzahl der Ausfallstage’” = Gesamtarbeitszeit®) x 200.000

woe woN =

Mitarbeiter in befristetem und unbefristetem Dienstverhdltnis in den GRI-Berichtsgrenzen (siehe Seite 28)

Abwesenheitsrate = (Gesamtanzahl der Abwesenheitsstunden durch Unfall* und Krankheit = Gesamtarbeitszeité) x 200.000
In den AGRANA-Arbeitssicherheitskennzahlen zéihlen Vorfille ab dem ersten geplanten Arbeitstag,

an dem der Mitarbeiter aufgrund des Vorfalles dem Arbeitsplatz fernbleibt, als Unfall (ohne Wegeunfille).

@

~

Der Arbeitstag wird mit acht Stunden angenommen.

Als Gesamtarbeitszeit versteht AGRANA die Vertragsarbeitszeit in Stunden plus die bezahlten Uberstunden.



DIVERSITY

Aufgrund ihrer Geschdftstatigkeit, der industriellen Ver-
edelung agrarischer Rohstoffe zu Lebensmitteln und hoch-
wertigen Vorprodukten fiir die weiterverarbeitende
Nahrungsmittelindustrie sowie fiir industrielle Anwendun-
gen, sucht AGRANA vielfach Mitarbeiter mit technischem
Ausbildungshintergrund. Da der Anteil von Absolventinnen
technischer Ausbildungen bzw. Studien in Osterreich und
auch anderen Lindern relativ niedrig liegt, veranstaltete
das Unternehmen auch 2013 wieder einen ,Tochtertag” zur
Begeisterung junger Mddchen fiir technische Berufe.

Eine grofle Herausforderung auf dem Karriereweg stellt
vielfach auch die Vereinbarkeit von Beruf und Familie dar.
Aus diesem Grund bietet AGRANA — neben einem Betriebs-
kindergarten und einer Tagesbetreuung fiir schulautonome
und Fenster-Tage am Standort Wien — im Sommer 2014 als
Pilotprojekt erstmals eine Woche Sommerferienbetreuung
flir Kinder von Mitarbeitern der Zuckerfabrik in Tulln|Oster-
reich an. In der Zeit der niederdsterreichischen Kindergarten-
bzw. Schulferien werden ausgebildete Pddagogen des Nieder-
osterreichischen Hilfswerks fiir Mitarbeiterkinder von drei

bis zehn Jahren ein jeweils altersgerechtes, buntes Betreuungs-
programm von Kreativ-Workshops liber Ausfliige bis zu
Sportaktivitdten gestalten.

KONZERNLAGEBERICHT
PERSONAL- UND SOZIALBERICHT
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RISIKOMANACEMENT

(INKL. INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM)

Kalkulierbare
Risiken haben wir
im Griff, von

den unkalkulier-
baren lassen

wir die Hinde.

Der Vorstand der AGRANA-Gruppe ist sich der Bedeutung eines aktiven Risikomanagements
bewusst. Dieses verfolgt als grundsédtzliches Ziel, das Chancen- und Risikopotenzial ehestméglich
zu erkennen und geeignete Malnahmen zur Erhaltung der Ertragskraft sowie zur Sicherung des
Fortbestandes der Unternehmensgruppe zu setzen.

Die AGRANA-Gruppe bedient sich integrierter Kontroll- und Berichtssysteme, die eine regelmaRige
Einschitzung der Risikosituation erméglichen. Im Rahmen der Friiherkennung und Uberwachung
von konzernrelevanten Risiken wurden zwei einander ergdnzende Steuerungsinstrumente
implementiert:

m Ein konzernweites, operatives Planungs- und Berichtssystem bildet die Basis fiir die monat-
liche Berichterstattung an die zustdndigen Entscheidungstréger. Im Rahmen dieses Reporting-
Prozesses wird fiir die Gruppe und fiir jedes Segment ein separater Risikobericht erstellt.

Der Fokus liegt dabei auf Chancen und Risiken aus sich verdndernden Marktpreisen fiir das
gegenwidrtige und folgende Geschiftsjahr. Neben der laufenden Berichterstattung diskutieren
die Verantwortlichen aus den Geschaftsbereichen regelmafig direkt mit dem Vorstand tiber
die wirtschaftliche Situation sowie den Einsatz risikoreduzierender MaBnahmen.

m Das strategische Risikomanagement verfolgt die Zielsetzung, wesentliche Einzelrisiken
hinsichlich ihrer Auswirkungen auf das Chancen- und Risikopotenzial zu identifizieren und
zu bewerten. Zweimal jahrlich werden die mittel- bis langfristigen Risiken in den einzelnen
Geschiftsbereichen durch ein definiertes Risikomanagement-Team in Kooperation mit dem
zentralen Risikomanagement analysiert. Der Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation
und deren Bewertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichem Risiko-/Chancen-
potenzial, die Definition von Friihwarnindikatoren sowie Mallnahmen zur Gegensteuerung.
Zudem wird fiir das laufende Geschiftsjahr die aggregierte Risikoposition der AGRANA-Gruppe
mittels einer ,Monte-Carlo-Simulation” ermittelt. So kann beurteilt werden, ob ein Zusammen-
wirken oder die Kumulation von Einzelrisiken ein bestandsgefahrdendes Risiko darstellen
konnte. Die Ergebnisse werden an den Vorstand sowie den Priifungsausschuss des Aufsichts-
rates berichtet.

Fiir die Segmente der AGRANA-Gruppe wurden Risikomanagement-Verantwortliche definiert,

die in Abstimmung mit dem Vorstand im Bedarfsfall Manahmen zur Schadensminimierung ein-
leiten sollen.

RISIKOPOLITIK

AGRANA sieht im verantwortungsvollen Umgang mit Chancen und Risiken eine wesentliche Grund-
lage fiir eine ziel- und wertorientierte sowie nachhaltige Unternehmensfiihrung. Die Risikopolitik
der Unternehmensgruppe zielt auf risikobewusstes Verhalten ab und sieht klare Verantwortlich-
keiten, Unabhéngigkeit im Risikomanagement und die Durchfiihrung interner Kontrollen vor.

Risiken diirfen konzernweit nur dann eingegangen werden, wenn sich diese aus dem Kerngeschift
der AGRANA-Gruppe ergeben und nicht konomisch sinnvoll vermieden oder abgesichert werden
konnen. Sie sind moglichst zu minimieren, wobei auf ein ausgewogenes Verhiltnis von Risiko und
Chance Bedacht zu nehmen ist. Das Eingehen von Risiken auflerhalb des operativen Geschiftes
ist ohne Ausnahmen nicht gestattet.

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist fiir die konzernweite Koordinierung und Umsetzung der vom
Vorstand festgelegten MalBnahmen zum Risikomanagement verantwortlich. Der Einsatz von deriva-
tiven Instrumenten ist nur zur Absicherung von Grundgeschiften, nicht jedoch zu Spekulations-
zwecken erlaubt. Uber die Verwendung von Derivaten wird regelméRig an den Vorstand berichtet.



WESENTLICHE RISIKEN UND
UNGEWISSHEITEN

Die Unternehmensgruppe ist Risiken ausgesetzt, die sich
sowohl aus dem operativen Geschift als auch von nationalen
und internationalen Rahmenbedingungen ableiten. Im Zuge
der Geschaftstatigkeit als weltweit tatiger Veredler agrari-
scher Rohstoffe stellen klimatische Verdnderungen und deren
Auswirkungen auf die Verfiigbarkeit der Rohmaterialien
Risiken flir AGRANA dar. Daneben ist AGRANA aufgrund der
v.a.in den Geschéftssegmenten Zucker und Starke energie-
intensiven Produktion Risiken durch die Energie- und
Umweltgesetzgebungen in den verschiedenen Ldndern aus-
gesetzt.

OPERATIVE RISIKEN

Beschaffungsrisiken

AGRANA ist auf ausreichende Verfligbarkeit agrarischer Roh-
materialien in der bendtigten Qualitdt angewiesen. Neben
einer moglichen Unterversorgung mit geeigneten Rohstoffen
stellen deren Preisschwankungen, wenn sie nicht oder nicht
ausreichend an die Abnehmer weitergegeben werden
konnen, ein Risiko dar. Wesentliche Treiber fiir Verfiigbarkeit,
Qualitdt und Preis sind wetterbedingte Gegebenheiten in
den Anbaugebieten, die Wettbewerbssituation, regulatorische
und gesetzliche Regelungen sowie die Verdnderung der
Wechselkurse relevanter Wahrungen.

Im Segment Zucker werden Zuckerriiben und Rohzucker als
Rohstoffe verwendet. Neben witterungsbedingten Einfluss-
faktoren spielt fiir die Verfligbarkeit des Rohstoffes Zucker-
riibe auch die Wirtschaftlichkeit des Riibenanbaus — im Ver-
gleich mit der Kultivierung anderer Feldfriichte - fiir die
zuliefernden Bauern eine wichtige Rolle. Fiir die Raffinations-
standorte in Bosnien-Herzegowina, Ungarn und Rumdnien
stellt die M&glichkeit der Wertschopfung aus der Verarbei-
tung des bezogenen Rohzuckers unter Berticksichtigung der
erzielbaren Marktpreise fiir Weizucker den grundlegenden
Rentabilitatsfaktor dar. Neben dem Risiko aus hohen Ein-
standspreisen flir Rohzucker stellen auch die Bestimmungen
fiir den Import von Wei3- und Rohzucker in die EU ein
Beschaffungsrisiko dar. Der Rohzuckerbedarf wird nach Mal3-
gabe der Wirtschaftlichkeit durch Warentermingeschafte
abgesichert. Diese werden gemaR den internen Richtlinien
ausgefiihrt und unterliegen der Berichtspflicht gegentiber
dem Vorstand.

KONZERNLAGEBERICHT
RISIKOMANAGEMENT

Im Segment Starke werden Liefervertrdge in addquatem
AusmaR zur Sicherung der Bedarfsmengen an Rohstoffen ab-
geschlossen. Wenn wirtschaftlich sinnvoll, kann die Absiche-
rung auch durch intern genehmigungspflichtige Termin-
geschdfte (Future-Kontrakte) erfolgen. Umfang und Ergebnis
dieser Sicherungsgeschafte sind Bestandteil des monatlichen
Reporting und werden dem AGRANA-Vorstand berichtet.

Bei der Bioethanolproduktion fiihren Preisveranderungen
beim Rohstoff Getreide in der Regel auch zu einer gleich-
gerichteten Preisdnderung des Nebenproduktes ActiProt®.
Dadurch kénnen Rohstoffpreisrisiken teilweise kompensiert
werden (,Natural Hedge"). Es verbleibt jedoch das Rest-
risiko, dass steigende Rohstoffkosten nicht in vollem Ausmal3
an die Abnehmer von Bioethanol weitergegeben werden
kénnen.

Im Segment Frucht kénnen sich durch nachteilige Witterungs-
verhiltnisse sowie Pflanzenkrankheiten verursachte Ernte-
ausfélle negativ auf Verfiigbarkeit und Einstandspreis der
Rohstoffe auswirken. AGRANA ist es durch ihre weltweite
Prasenz und die Kenntnis der Beschaffungsmarkte moglich,
im Geschéftsbereich Fruchtzubereitungen regionale Versor-
gungsengpdsse und Preisvolatilitdten friihzeitig zu erkennen
und entsprechend entgegenzuwirken. Wo méglich werden
zudem sowohl beschaffungs- als auch absatzseitig Jahres-
vertrége abgeschlossen.

Die Produktionsvorgdnge — v.a.in den Segmenten Zucker
und Stdrke — sind energieintensiv. Daher investiert AGRANA
fortlaufend in die Steigerung der Energieeffizienz ihrer
Produktionsanlagen und richtet sie auf den kostenoptimieren-
den Einsatz von unterschiedlichen Energietragern aus. Fiir
die eingesetzten Energietrager werden zudem teilweise
kurz- und mittelfristige Mengen- und Preissicherungen vor-
genommen.

Produktqualitdt und -sicherheit

AGRANA sieht in der Produktion und im Vertrieb von
qualitativ hochwertigen und sicheren Produkten eine Grund-
voraussetzung fiir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.
Das Unternehmen verfiigt Uiber ein streng ausgelegtes und
laufend weiterentwickeltes Qualitdtsmanagement, das

den Anforderungen der relevanten lebensmittelrechtlichen
Standards und den kundenseitig festgelegten Kriterien
entspricht und den gesamten Prozess von der Rohstoff-
beschaffung liber die Produktion bis zur Auslieferung der
gefertigten Waren umfasst. Die Einhaltung der Qualitdts-
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standards wird regelmaRig durch interne und externe
Audits verifiziert. Dariiber hinaus sollen abgeschlossene
Produkthaftpflichtversicherungen allféllige Restrisiken
abdecken.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

AGRANA steht im Rahmen ihrer globalen Tatigkeit im inten-
siven Wettbewerb mit regionalen wie auch tberregionalen
Mitbewerbern. Die eigene Marktposition wird laufend
beobachtet, sodass etwaig notwendige korrigierende Maf3-
nahmen schnell eingeleitet werden kénnen. Entsprechend
der Nachfrage und auch aufgrund anderer Einflussfaktoren
werden die Kapazitdten und die Kostenstrukturen zur
Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit auf den Kernmarkten
stetig angepasst. Die friihzeitige Erkennung von Anderungen
des Nachfrage- und Konsumverhaltens basiert auf stetigen
Analysen von Planabweichungen. In diesem Zusammen-
hang stehen auch neue technologische Entwicklungen und
Produktionsprozesse am Markt unter Beobachtung, die in
Zukunft zu einer teilweisen Riickwartsintegration von
Kunden in Kernbereiche einzelner Segmente der AGRANA-
Gruppe fiihren kénnen.

REGULATORISCHE RISIKEN

Marktordnungsrisiken fiir Zucker

Zuckermarktordnung: Der Rat der Europdischen Union
sowie das Parlament konnten sich im Oktober 2013 darauf
verstdndigen, dass die Zuckermarktordnung mit September
2017 auslaufen wird. Mit 30. September 2017 entfallt dem-
zufolge die Quotenregelung fiir Zucker und Isoglukose

und beide Produkte kénnen dann in der EU in beliebigen
Quantitaten erzeugt und verkauft werden.

Freihandelsabkommen: Das derzeit verhandelte Frei-
handelsabkommen zwischen der EU und den USA kdnnte
wirtschaftliche Auswirkungen auf AGRANA haben. Nach
derzeitigem Stand werden landwirtschaftliche Erzeugnisse
(insbesondere Zucker und Stirke) als sensible Produkte
klassifiziert und sind somit nicht Gegenstand der Verhand-
lungen. Es ist allerdings moglich, dass sich das in weiteren
Verhandlungsrunden ab 2015 dndern wird. Details der
Verhandlungstexte sind bis dato nicht 6ffentlich einsehbar.

Im Rahmen des Risikomanagements werden bereits im
Vorfeld mégliche Szenarien und ihre Auswirkungen analysiert
und bewertet. Uber die aktuellen Entwicklungen und ihre
Konsequenzen wird auch auf Seite 13 im Segment Zucker
berichtet.

EU-Richtlinie fiir erneuerbare Energien (2009/28/EG)
Die EU-Richtlinie fiir erneuerbare Energien bildet die

Basis fiir die seit Oktober 2007 giiltige Mindestbeimischung
von Bioethanol zu Benzin, deren Hohe eine starke Aus-
wirkung auf den Geschéftsbereich Bioethanol hat. Aufgrund
der aktuellen Osterreichischen und europdischen Gesetzes-
lage ist zumindest von einer Beibehaltung der derzeitigen
Beimischungsquoten bis 2020 auszugehen. Trotzdem werden
neue Initiativen auf EU-Ebene (indirekte Landnutzungs-
anderungen) sowie die 6ffentliche Diskussion und nationale
Gesetzesinitiativen zu diesem Thema genauestens beobachtet,
analysiert und durch das Risikomanagement bewertet.

RECHTLICHE RISIKEN

AGRANA verfolgt laufend mégliche rechtliche Anderungen,
die zu einer Risikosituation fiihren kénnen, und trifft gege-
benenfalls antizipative MaBnahmen. Dies betrifft besonders
die Bereiche Lebensmittel- und Umweltrecht.

Derzeit bestehen keine zivilrechtlichen Klagen gegen Unter-
nehmen der AGRANA-Gruppe, die eine nachhaltige Auswir-
kung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermé&genslage haben
konnten.

Wie in den Vorjahresberichten dargestellt, leitete die
slowakische Wettbewerbsbehorde im Geschaftsjahr 2009(10
Erhebungen u.a. gegen die lokale AGRANA-Zuckergesell-
schaft ein. Bis heute erfolgten jedoch keine weiteren Schritte.

Das im Jahr 2010 durch die &sterreichische Bundeswett-
bewerbsbehdrde beantragte Kartellverfahren wegen des Ver-
dachts wettbewerbsbeschrankender Absprachen in Bezug
auf Osterreich gegen die AGRANA Zucker GmbH, Wien,

und die Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim|
Deutschland, brachte bis dato keine weitere Entscheidung des
Kartellgerichtes. AGRANA hilt die Beschuldigung weiterhin
flir unbegriindet.

FINANZIELLE RISIKEN

AGRANA ist Risiken durch Verdnderungen von Wechsel-
kursen, Zinssdtzen und Produktpreisen ausgesetzt. Die
Finanzierung der Unternehmensgruppe erfolgt im Wesent-
lichen zentral durch die Treasury-Abteilung, die dem
Vorstand laufend tiber die Entwicklung und Struktur der
Nettofinanzschulden des Konzerns, finanzielle Risiken und
den Umfang und das Ergebnis der getdtigten Sicherungs-
geschifte berichtet.



Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich durch Wertschwan-
kungen von fix verzinsten Finanzinstrumenten infolge einer
Anderung des Marktzinssatzes (zinsbedingtes Kursrisiko).
Variabel verzinsliche Anlagen oder Kreditaufnahmen unter-
liegen dagegen keinem Wertrisiko, da der Zinssatz zeitnah
der Marktzinslage angepasst wird. Durch die Schwankung
des Marktzinsniveaus ergibt sich aber ein Risiko hinsichtlich
der kinftigen Zinszahlungen (zinsbedingtes Zahlungsstrom-
risiko). Im Rahmen der Umsetzung des IFRS 7 wurden die
bestehenden Zinsrisiken durch Berechnung des ,Cash Flow
at Risk” bzw. der ,Modified Duration“ ermittelt und im
Konzernanhang detailliert dargestellt.

Wihrungsrisiken

Wadhrungsrisiken kénnen im Wesentlichen aus dem Erwerb
und Verkauf von Waren in Fremdwahrungen sowie auf-
grund von Finanzierungen in Fremdwdhrungen bzw. lokalen
Euro-Finanzierungen entstehen. Fiir AGRANA sind v.a. die
Kursrelationen von Euro zu US-Dollar, ungarischem Forint,
polnischem Zloty, ruménischem Leu, ukrainischer Griwna,
russischem Rubel und brasilianischem Real von Relevanz.

Als Sicherungsinstrument setzt AGRANA vorrangig Devisen-
termingeschifte ein, mit denen die in Fremdwahrung
anfallenden Zahlungsstréme gegen Kursschwankungen abge-
sichert werden. In Ldndern mit volatilen Wahrungen werden
diese Risiken zusdtzlich durch eine Verkiirzung von Zahlungs-
fristen, eine Indizierung der Verkaufspreise zum Euro oder
US-Dollar und analoge Sicherungsmechanismen weiter
reduziert.

Das Wahrungsrisiko wird durch den ,Value at Risk“-Ansatz
ermittelt und im Konzernanhang dargestellt.

Liquiditdtsrisiken auf Einzelgesellschafts-

oder Ldanderebene

Liquiditatsrisiken auf Einzelgesellschafts- oder Ldnderebene
werden durch das einheitliche Berichtswesen friihzeitig
erkannt, wodurch eventuelle Gegenmallnahmen rechtzeitig
eingeleitet werden kdnnen. Die Liquiditdit der AGRANA-
Gruppe ist durch von Kreditinstituten zugesagte Kreditlinien
jederzeit ausreichend gesichert.

KONZERNLAGEBERICHT
RISIKOMANAGEMENT

Risiken aus Forderungsausfallen

Risiken aus Forderungsausfillen werden durch die bestehen-
den Warenkreditversicherungen, durch strikte Kreditlimits
und laufende Uberpriifungen der Kundenbonitit minimiert.
Das verbleibende Risiko wird durch Vorsorgen in angemes-
sener Hohe abgedeckt.

RISIKEN AUS UNREGELMASSIGKEITEN

Im Zuge der Jahresabschlusspriifung 2011|112 der AGRANA
Fruit México, S.A.de CV,, Michoacan|Mexiko, traten Verdachts-
momente auf, dass verschiedene Geschéftsvorfille nicht

im Einklang mit dem AGRANA Code of Conduct standen

und deren finanzieller Ausweis nicht den geltenden externen
und internen Bilanzierungsvorschriften entsprach. Nach
intensiven Erhebungen wurden Anfang Juni 2012 das lokale
Management ausgetauscht, der Fall bearbeitet und im
Jahresabschluss 2012]13 entsprechende finanzielle Vorsorgen
getroffen.

Im Geschéftsjahr 2013|114 ergaben sich keine wesentlichen,
neuen Erkenntnisse zu diesem Betrugsfall, und die im Ge-
schéftsjahr 2012|13 erfolgten internen und externen Ermitt-
lungen erwiesen sich als umfassend. Es laufen Strafanzeigen
gegen das frithere Management sowie Zivilklagen gegen
Firmen, welche in deren Eigentum stehen bzw. standen.
Verhandlungen mit der Versicherungsgesellschaft liber die
Deckung des Vertrauensschadens sind im Gange.

Interne und externe Priifungen sollen bestméglich sicher-

stellen, dass @hnliche Vorfille verhindert bzw. friihzeitig
erkannt werden.

GESAMTRISIKO

Die derzeitige Gesamtrisikoposition des Konzerns ist durch
anhaltend hohe Volatilitdten von Absatz- und Rohstoffpreisen
gekennzeichnet und entspricht in Summe dem Niveau des
Vorjahres. Es sind gegenwartig keine bestandsgefdhrdenden
Risiken fiir die AGRANA-Gruppe erkennbar.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM (BERICHTERSTATTUNG
GEMASS § 243a ABS.2 UGB)

Der Vorstand der AGRANA ist sich der Verantwortung zur
Einrichtung und Ausgestaltung eines internen Kontroll-
systems (IKS) und Risikomanagementsystems (RMS) im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess sowie die Einhaltung
der mafgeblichen gesetzlichen Vorschriften bewusst.

Konzernweit geltende Bilanzierungs- und Bewertungsricht-
linien, das interne Kontrollsystem (IKS) sowie die Vorschriften
zur Rechnungslegung nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) sichern sowohl Einheitlichkeit
der Rechnungslegung als auch die Verldsslichkeit der Finanz-
berichterstattung und der extern publizierten Abschlisse.

Der iiberwiegende Anteil der Konzerngesellschaften ver-
wendet SAP als flihrendes ERP-System. Die Werte der Einzel-
abschliisse werden in das zentrale SAP-Konsolidierungs-
modul tibernommen. Es kann somit sichergestellt werden,
dass das Berichtswesen auf einer einheitlichen Datenbasis
erfolgt. Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch
das Konzernrechnungswesen. Es zeichnet fiir die Betreuung
der Meldedatentibernahme der lokalen Gesellschaften, die
Durchfiihrung der Konsolidierungsmallnahmen, die analyti-
sche Aufbereitung und Erstellung von Finanzberichten
verantwortlich. Die Kontrolle und Abstimmung des internen
und externen Berichtswesens werden monatlich durch das
Controlling und Konzernrechnungswesen durchgefiihrt.

Das wesentliche Steuerungsinstrument fiir das Management
von AGRANA ist das konzernweit implementierte einheit-
liche Planungs- und Berichtssystem. Es umfasst eine Mittel-
fristplanung mit einem Planungshorizont von fiinf Jahren,
eine Budgetplanung (fiir das folgende Geschiftsjahr), Monats-
berichte inkl. eines eigenen Risikoberichtes sowie dreimal
jahrlich eine Vorschaurechnung des laufenden Geschiftsjahres,
in dem die wesentlichen wirtschaftlichen Entwicklungen
berticksichtigt werden. Im Falle von gravierenden Anderungen
der Planungsprdmissen wird dieses System durch Ad-hoc-
Planungen ergdnzt.

Die vom Controlling erstellte monatliche Finanzbericht-
erstattung zeigt die Entwicklung aller Konzerngesellschaften.
Der Inhalt dieses Berichtes ist konzernweit vereinheitlicht
und umfasst neben detaillierten Verkaufsdaten, Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung die daraus ableitbaren Kenn-
zahlen und auch eine Analyse der wesentlichen Abwei-
chungen. Teil dieses Monatsberichtes ist auch ein eigener
Risikobericht, sowohl fiir jedes Segment als auch fiir die
AGRANA-GCruppe, indem unter der Annahme des Einfrierens
der wesentlichen Ergebnisfaktoren (wie z.B. Energie-, Roh-
stoff-, Verkaufspreise etc.) auf dem aktuellen Niveau bis
Geschéftsjahresende ein Risikopotenzial fiir das laufende
und das nachfolgende Geschiftsjahr errechnet wird.

Ein konzernweites Risikomanagementsystem, sowohl auf
operativer als auch strategischer Ebene, in dessen Rahmen
alle fiir das Unternehmen relevanten Risikofelder wie
regulatorische und rechtliche Rahmenbedingungen, Roh-
stoffbeschaffung, Wettbewerbs- und Marktrisiken und
Finanzierung auf Chancen und Risiken analysiert werden,
ermoglicht es dem Management, friihzeitig Verdnderungen
im Unternehmensumfeld zu erkennen und rechtzeitig
Gegenmalinahmen einzuleiten.

Die Interne Revision iiberwacht simtliche Betriebs- und
Geschiftsabldufe in der Gruppe im Hinblick auf die Ein-
haltung gesetzlicher Bestimmungen und interner Richtlinien
sowie auf Wirksamkeit des Risikomanagements und der
internen Kontrollsysteme. Grundlage der Priifungshandlungen
ist ein vom Vorstand beschlossener jahrlicher Revisions-
plan auf Basis einer konzernweiten Risikobewertung. Auf
Veranlassung des Managements werden Ad-hoc-Priifungen
durchgefiihrt, die auf aktuelle und zukiinftige Risiken
abzielen. Die Ergebnisse der Priifungshandlungen werden
regelmdlig an den AGRANA-Vorstand und an das verantwort-
liche Management berichtet. Die Umsetzung der von der
Revision vorgeschlagenen MalBnahmen wird durch Folge-
kontrollen Gberpriift.

Im Rahmen der Abschlusspriifung beurteilt der Wirtschafts-
priifer jahrlich, soweit es fiir sein Priifungsurteil erforder-
lich ist, das interne Kontrollsystem des Rechnungslegungs-
prozesses und der IT-Systeme. Die Ergebnisse der
Prifungshandlungen werden dem Priifungsausschuss im
Aufsichtsrat berichtet.



KAPITAL-, ANTEILS-, STIMM-
UND KONTROLLRECHTE

(ANGABEN GEMASS § 243A ABS. 1 UGB)

Das Grundkapital der AGRANA Beteiligungs-AG zum Stichtag 28. Februar 2014 betrdgt 103,2 Mio. €
und ist in 14.202.040 auf Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien mit Stimmrecht) geteilt.
Weitere Aktiengattungen bestehen nicht.

Die Z8S Zucker und Stérke Holding AG (Z&S) mit Sitz in Wien hélt als Mehrheitsaktionar direkt
86,2 % des Grundkapitals der AGRANA Beteiligungs-AG. Die Z&S ist eine 100 %-Tochter der AGRANA
Zucker, Starke und Frucht Holding AG, Wien, an welcher die Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H.
(ZBG), Wien, mit 50 % abzliglich einer Aktie, die von der AGRANA Zucker GmbH, einer Tochter
der AGRANA Beteiligungs-AG, gehalten wird, sowie die Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
(Sudzucker), Mannheim|Deutschland, mit 50 % beteiligt sind. An der ZBG halten die ,,ALMARA"
Holding GmbH, eine Tochtergesellschaft der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien registrierte
Genossenschaft mit beschrankter Haftung, die Marchfelder Zuckerfabriken Gesellschaft m.b.H.,
die Estezet Beteiligungsgesellschaft m.b.H., die Riibenproduzenten Beteiligungs GesmbH und die
Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, jeweils Wien, Beteiligungen. Aufgrund eines zwischen
der Stidzucker und der ZBG abgeschlossenen Syndikatsvertrages sind die Stimmrechte der Syndikats-
partner in der Z&S gebiindelt und es bestehen u.a. Ubertragungsbeschrinkungen der Aktien und
bestimmte Nominierungsrechte der Syndikatspartner fiir die Organe der AGRANA Beteiligungs-AG
und der Siidzucker. So ist Dipl.-Ing.Johann Marihart von der ZBG als Mitglied des Vorstandes
der Stidzucker und Dkfm.Thomas Kolbl seitens Stidzucker als Vorstandsmitglied der AGRANA
Beteiligungs-AG nominiert und bestellt.

M&G Investmentfonds des britischen Finanzunternehmens Prudential plc, London|Grofbritannien,
hielten bis 27. Februar 2014 15,6 % am AGRANA-Grundkapital. Die Z&S, die als Mehrheits-
aktiondrin der AGRANA Beteiligungs-AG bis zu diesem Zeitpunkt 75,5 % des Grundkapitals hielt,
hat von M&G Investmentfonds einen Anteil in Hohe von 10,7 % unmittelbar ibernommen, wodurch
die Z&S nach dieser Transaktion 86,2 % der Stimmrechte an AGRANA halt. Weitere 4,9% an AGRANA-
Aktien wurden unmittelbar von Siidzucker erworben, die dadurch ihren direkten Anteil an

der AGRANA Beteiligungs-AG auf rund 6,5 % aufgestockt hat. Davon sollen die knapp 5% wieder
platziert werden, um den Streubesitz der AGRANA Beteiligungs-AG zu erhdhen. Ziel ist es, die
Liquiditat der AGRANA-Aktie zu erhéhen und so die Attraktivitdt fiir Investoren zu verbessern. Auf
die nicht platzierten Aktien hat die Z&S eine ab dem 1.Mdrz 2015 ausiibbare Call-Option gegen-
liber Stidzucker.

Keine Inhaber von Aktien verfiigen tiber besondere Kontrollrechte. Mitarbeiter, die auch Aktiondre
der AGRANA Beteiligungs-AG sind, liben ihre Stimmrechte individuell aus.

Der Vorstand verfiigt liber keine liber die unmittelbaren gesetzlichen Regelungen hinausgehenden
Befugnisse, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen.

In den Vertragen betreffend Schuldscheindarlehen und Kreditlinien (,Syndicated Loans®) sind
»Change of Control“-Klauseln enthalten, die den Darlehensgebern ein auBerordentliches
Kiindigungsrecht einrdumen.

Dariiber hinaus bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel
infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich dndern oder enden.
Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Organen oder Arbeitnehmern
im Falle eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots bestehen nicht.
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PROGNOSEBERICHT

Wir haben es
selbst in der Hand,
unsere Zukunft
weiterhin positiv
zu gestalten.

NEUERUNGEN DURCH DIE EQUITY-METHODE
AB DEM GESCHAFTSJAHR 201415

Durch die verpflichtende Anwendung von IFRS 11 (Gemeinschaftliche Vereinbarungen) seit dem
neuen Geschiftsjahr 2014115 werden die Gesellschaften der HUNGRANA-Gruppe (Segment Stérke)
und jene der Westbalkan-Gruppe (Segment Zucker) nicht mehr mittels Quotenkonsolidierung in
den AGRANA-Konzernabschluss einbezogen, sondern mit der Konsolidierungsmethode , At-Equity”
aufgenommen (Details dazu siehe auch im Anhang auf Seite 63f). Die Umstellung auf die Equity-
Methode wird u.a. Auswirkungen auf den Ausweis der Umsatzerldse, des operativen Ergebnisses und
des Ergebnisses der Betriebstatigkeit haben.

Der Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2014|15 erfolgt bereits auf Vergleichsbasis der Geschéftszahlen
2013]14 gemidl , At-Equity-Bilanzierung® — siehe dazu nachfolgende, tabellarisch dargestellte
Uberleitung.

in Mio. € 2013|14 IFRS 112 2013|14

veroffentlicht angepasst?
Umsatzerlose 3.043,4 -201,7 2.841,7
Operatives Ergebnis 171,4 —-36,6 134,8
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,0 28,4 28,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 175,3 -8,3 167,0

" Quotenkonsolidierung
2 Bilanzierungs- und Ausweisdnderung
3 At-Equity-Konsolidierung

AGRANA mochte darauf hinweisen, dass aufgrund der gednderten Konsolidierungsmethode der
Fokus des Ergebnisausblickes auf das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) gelegt wird. Das opera-
tive Ergebnis, auf das bisher abgezielt wurde, inkludiert nach den neuen Regeln nicht mehr die
HUNGRANA- und die Westbalkan-Gruppe, sodass dieser Wert zukiinftig ein verzerrtes Bild tiber
die tatsdchliche Geschaftsentwicklung des Konzerns abgeben wiirde.

Da das Segment Frucht von der Anderung der Einbeziehungsart nicht betroffen ist, gibt es fiir
dieses Geschiftsfeld nachfolgend auch keine IFRS 11-Uberleitung.

AUSBLICK FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014|15

Basierend auf einer soliden Bilanzstruktur zum 28. Februar 2014 und einem gut diversifizierten
Geschidftsmodell, sieht sich AGRANA auch fiir das neue Geschiftsjahr gut geriistet, rechnet aber mit
einer etwas schwidcheren Ergebnisentwicklung.

Aus heutiger Sicht geht AGRANA fiir das Geschdftsjahr 2014/15 von einem leichten Riickgang beim
Konzernumsatz aus, der auf ein im Durchschnitt etwas niedrigeres Preisniveau bei leicht steigenden
Verkaufsmengen zuriickzufiihren ist. Beim Ergebnis der Betriebstadtigkeit (EBIT) erwartet der
Konzern ebenfalls eine geringfligige Abschwachung.



Segment Zucker

in Mio. € 2013]14 IFRS 112 201314
verdffentlicht! angepasst®
Umsatzerlose 1.022,8 -59,9 962,9

Operatives Ergebnis 45,3 0,2 45,5
Ergebnis aus

assoziierten Unternehmen 0,0 -0,9 -0,9
Ergebnis der
Betriebstatigkeit (EBIT) 50,0 -0,8 49,2

" Quotenkonsolidierung
2 Bilanzierungs- und Ausweisdnderung
3 At-Equity-Konsolidierung

Im Segment Zucker rechnet AGRANA mit einer riickldufigen
Umsatzentwicklung, die aus dem niedrigeren Verkaufs-
preisniveau fiir Zucker resultiert. Fiir das neue Geschaftsjahr
2014]15 wird von einer Steigerung der Rohzucker-Verarbei-
tungsmengen innerhalb der EU sowie in Bosnien aus-
gegangen. Fiir das Anbaujahr 2014/15 rechnet AGRANA mit
einer dhnlich hohen Anbaufldche wie im Zuckerwirtschafts-
jahr 2013|14. Der Umsatzriickgang wird nur teilweise
durch reduzierte Rohstoffkosten kompensiert werden
kénnen, wodurch von einem weiteren Riickgang beim EBIT
ausgegangen wird.

Segment Starke

in Mio. € 2013|14 IFRS 112 201314
veroffentlicht’ angepasst?

Umsatzerlgse 848,5 -141,8 706,7

Operatives Ergebnis 61,5 -36,8 24,7

Ergebnis aus

assoziierten Unternehmen 0,0 29,3 29,3

Ergebnis der

Betriebstatigkeit (EBIT) 61,5 -7,5 54,0

" Quotenkonsolidierung
2 Bilanzierungs- und Ausweisinderung
3 At-Equity-Konsolidierung

KONZERNLAGEBERICHT
PROGNOSEBERICHT

Im Segment Stdrke rechnet AGRANA fiir das Geschiftsjahr
2014/15 mit einem leichten, preisbedingten Umsatzriickgang.
Die neue Weizenstdrkeanlage in Pischelsdorf wird mit
Vollbetrieb laufen und native Weizenstdrke, Weizengluten
sowie Weizenkleie produzieren. Die dadurch méglichen
positiven Absatzmengeneffekte werden voraussichtlich den
erwarteten Preisriickgang — insbesondere bei Verzuckerungs-
produkten und Bioethanol — aufgrund des hohen Markt-
angebotes nicht kompensieren kdnnen. Dennoch erwartet
AGRANA im Segment Stdrke ein leicht tiber dem Vorjahres-
wert liegendes EBIT.

Segment Frucht

in Mio. € 201314
Umsatzerlose 1.172,1
Operatives Ergebnis 64,6
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 63,8

Im Segment Frucht wird fiir das Geschéftsjahr 2014/15 eine -
durch steigende Mengen bedingte — anhaltend positive
Umsatzentwicklung erwartet. Auch die EBIT-Entwicklung wird
positiv gesehen. Im Geschéftsbereich Fruchtzubereitungen
wird sowohl eine Steigerung des Umsatzes als auch des EBIT
erwartet. AGRANA geht in allen Regionen von einer positiven
Entwicklung des Fruchtzubereitungsabsatzes aus. Trotz der
Anlaufkosten des neuen US-Werkes sollte das Ergebnis v.a.
aufgrund von Synergieeffekten im Produktions- und Struktur-
kostenbereich gesteigert werden kénnen. Im Fruchtsaft-
konzentratgeschaft wird von einer geringfiigig riicklaufigen
Umsatzentwicklung im Vergleich zum Vorjahr ausgegangen.
Zur Effizienzsteigerung wird ein einheitliches Enterprise
Resource Planning (ERP)-System fiir alle Juice-Gesellschaften
in Osterreich, Polen und Ungarn implementiert, um Synergie-
effekte voll ausschopfen zu konnen. Das EBIT der AUSTRIA
JUICE diirfte geringfligig unter dem des Vorjahres liegen.
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INVESTITIONSPLANUNG FUR 2014/15

Im Geschéftsjahr 2014|15 wird das Investitionsvolumen
in den drei Segmenten in Summe mit rund 96 Mio. € wieder
auf Abschreibungsniveau liegen.

Die im Segment Zucker geplanten Ausgaben belaufen sich
auf rund 37 Mio. €. Die Investitionsschwerpunkte werden

in den Bereichen Abpackung und Lagerung liegen. In Tulln|
Osterreich ist der Beginn des Umbaues der Melasseent-
zuckerungsanlage geplant. In Kaposvér|Ungarn soll an der
Errichtung des zentralen Abpackungszentrums fiir Ungarn
weitergearbeitet werden. An drei Standorten - in HruSovany|
Tschechien, OpavalTschechien und Sered]Slowakei — ist der
Austausch von vier Schnitzelpressen aufgrund der Anlagen-
beschaffenheit infolge jahrzehntelanger Nutzung erfor-
derlich. Dariiber hinaus wird die bauliche Erweiterung der
Forschungseinrichtung in Tulln fertiggestellt.

Das geplante Investitionsvolumen im Segment Stdrke soll
rund 11 Mio. € betragen. Im Werk PischelsdorflOsterreich
wird in die Erweiterung des DDGS'-Lagers sowie in die Schiffs-
entladung investiert. Im Werk Gmiind|Osterreich erfolgt die
Investitionstatigkeit in die Leistungssteigerung des Spriih-
trockners MSD3 (Multi Stage Dryer 3), und der vorhandene
Pressfilterautomat soll ersetzt werden. In den Fabriken

in Aschach|Osterreich und TinddreilRuminien sollen diverse
Ersatz- und Erhaltungsinvestitionen erfolgen.

Im Segment Frucht ist mit rund 48 Mio. € das grofite Inves-
titionsvolumen innerhalb der Gruppe geplant. Das Haupt-
investitionsprojekt im Geschaftsjahr 2014/15 wird die Fertig-
stellung des neuen Fruchtzubereitungswerkes in Lysander
im Bundesstaat New York|USA sein. In Marokko soll die
Erweiterung des Lagers in Angriff genommen werden. Neben
zahlreichen Ersatz- und Erhaltungsinvestitionen und der
kontinuierlichen Verbesserung der Produktqualitdt steht im
Fruchtsaftkonzentratbereich die Umsetzung der Standort-
optimierung in Osterreich im Mittelpunkt.

INVESTITIONEN

in Mio. € 2013[14 IFRS 113 2013[14 2014[15

verdffentlicht? angepasst* Planung*
Segment Zucker 43,2 -0,1 43,1 37
Segment Stdrke 41,0 -59 35,1 11
Segment Frucht 51,8 0,0 51,8 48
Gesamt 136,0 -6,0 130,0 96

Distiller's Dried Grain with Solubles (Eiweifffuttermittel)
Quotenkonsolidierung

Bilanzierungs- und Ausweisanderung
At-Equity-Konsolidierung

S
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AGRANA-GRUPPE NACH IFRS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Geldflussrechnung
Konzernbilanz
Konzern-Eigenkapital-Entwicklung

Konzernanhang
Informationen zu Geschaftssegmenten
Allgemeine Grundlagen
Konsolidierungskreis
Konsolidierungsmethoden
Wahrungsumrechnung
Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtze

Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Erlauterungen zur Geldflussrechnung
Erlduterungen zur Bilanz
Erlduterungen zu Finanzinstrumenten
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Angaben Uiber Geschaftsbeziehungen
zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Organe der Gesellschaft
(Kurzdarstellung)

Konzern-Anteilsbesitz

Bestadtigungsvermerk

Erklarung aller gesetzlichen Vertreter




KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013|14 VOM 1. MARZ 2013 BIS 28. FEBRUAR 2014

int€ 201314 2012|137

(1) Umsatzerldse 3.043.430 3.065.906
) Bestandsverdnderungen -111.024 70.284
) Andere aktivierte Eigenleistungen 2.796 4.955
(3) Sonstige betriebliche Ertrige 30.542 29.804
(4) Materialaufwand -2.065.969  —2.234.147
(5) Personalaufwand -281.380 -274.268
(6) Abschreibungen —-87.537 -81.411
(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen -355.529 -363.261
(8) Ergebnis der Betriebstitigkeit 175.329 217.862
9) Finanzertrige 18.738 16.475
(10) Finanzaufwendungen -45.938 -44.131
Finanzergebnis —27.200 —-27.656

Ergebnis vor Ertragsteuern 148.129 190.206

(11) Ertragsteuern —38.355 -33.698
Konzernjahresergebnis 109.774 156.508

— davon Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG 107.947 149.445

— davon nicht beherrschende Anteile 1.827 7.063

(12) Ergebnis je Aktie nach IFRS (unverwassert und verwdssert) 7,60 € 10,52 €

" Die Vorjahreswerte wurden gemdfs IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.



KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013|14 VOM 1. MARZ 2013 BIS 28. FEBRUAR 2014

in t€ 2013|14 2012]13?

Konzernjahresergebnis 109.774 156.508

Sonstige im Eigenkapital erfasste Ergebnisse aus

Wahrungsdifferenzen —45.324 -5.502
zur VerduBerung verfiigbaren Finanzinstrumenten (IAS 39)
nach latenten Steuern 442 223
Cashflow-Hedges (IAS 39) nach latenten Steuern -1.797 2.084
Zukiinftig in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassende Ertrage und Aufwendungen —47.563 -3.195

Verdnderung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste
leistungsorientierter Pensionszusagen und

dhnlicher Verpflichtungen (IAS 19) nach latenten Steuern 104 -5.130
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen —-47.459 -8.325
Gesamtjahresergebnis 62.315 148.183
— davon Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG 62.540 139.659
— davon nicht beherrschende Anteile -225 8.524

" Die Vorjahreswerte wurden gemaf? IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013|14 VOM 1. MARZ 2013 BIS 28. FEBRUAR 2014

(13)

(14)

(15)

in t€ 2013|14 2012]13
Konzernjahresergebnis 109.774 156.508
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 87.582 81.870
Zuschreibungen auf das Anlagevermégen -1.098 0
Verdnderungen langfristiger Riickstellungen —4.646 =455
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige 4.625 18.387
Cashflow aus dem Ergebnis 196.237 256.310
Gewinne aus Anlagenabgdngen -1.080 -672
Veranderungen der Vorrite 143.313 -41.840
Verdnderungen der Forderungen, aktiven latenten Steuern

und kurzfristigen Vermégenswerte 22.099 27.723
Verdnderungen kurzfristiger Riickstellungen 8.255 2.392
Veranderungen der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) -73.867 -38.504
Wahrungsumrechnungsbedingte Veranderungen

von Nicht-Fondspositionen -11.716 -653
Verdnderung des Working Capital 88.084 -50.882
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 283.241 204.756
Einzahlungen aus Anlagenabgingen 3.685 2.275
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermogenswerte abziiglich Zuschtisse -138.181 -148.973
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren 987 248
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen -177 -59
Einzahlungen aus der Ersteinbeziehung/

dem Erwerb von Geschiftseinheiten 2.636 9.625
Cashflow aus Investitionstatigkeit -131.050 —-136.884
Kapitalerhohung einer Tochtergesellschaft

durch nicht beherrschende Anteile 547 3.765
Begebung von Schuldscheindarlehen 0 110.000
Aufnahme von Darlehen 0 50.000
Auszahlungen fiir Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten 0 -30.675
Einzahlungen/Auszahlungen von Kontokorrentkrediten und Barvorlagen -91.118 -102.209
Gezahlte Dividenden -52.080 —-52.447
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -142.651 -21.566
Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 9.540 46.306
Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelbestand -9.465 -401
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 144.409 98.504
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 144.484 144.409
in t€ 2013|14 2012]13
Dividenden von sonstigen Beteiligungen 1.047 1.005
Zinseinzahlungen 15.474 17.555
Zinsauszahlungen -23.671 -33.387
Steuerauszahlungen —46.474 -36.439



KONZERNBILANZ ZUM 28. FEBRUAR 2014

(16)
(17)
(18)
(18)
(19)
(20)

(21)
(19)

(22)

(23)

(24a)
(24b)
(25)
(26)

(27)

(24b)

(25)
(26)

" Die Vorjahreswerte wurden gemaf? IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.

in t€ Stand am Stand am
28.02.2014 28.02.2013"
AKTIVA
A. Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 247.763 249.338
Sachanlagen 711.626 685.481
Wertpapiere 104.584 105.264
Beteiligungen 1.169 5.745
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 24.532 18.945
Aktive latente Steuern 30.084 33.137
1.119.758 1.097.910
. Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 712.222 851.492
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermdgenswerte 461.090 472.084
Laufende Ertragsteuerforderungen 14.364 11.271
Wertpapiere 146 1.198
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 144.484 144.409
1.332.306 1.480.454
Summe Aktiva 2.452.064 2.578.364
PASSIVA
A. Eigenkapital
Grundkapital 103.210 103.210
Kapitalriicklagen 411.362 411.362
Gewinnriicklagen 611.906 611.257
Anteil der Aktiondre am Eigenkapital 1.126.478 1.125.829
Nicht beherrschende Anteile 66.255 86.060
1.192.733 1.211.889
. Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen 56.796 58.844
Ubrige Riickstellungen 12.642 14.435
Finanzverbindlichkeiten 331.469 428.788
Sonstige Verbindlichkeiten 1.387 2.283
Steuerschulden 0 744
Passive latente Steuern 15.614 14.368
417.908 519.462
. Kurzfristige Schulden
Ubrige Riickstellungen 37.441 29.186
Finanzverbindlichkeiten 328.316 305.802
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 444,012 471.421
Steuerschulden 31.654 40.604
841.423 847.013
Summe Passiva 2.452.064 2.578.364
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KONZERN-EIGENKAPITAL-ENTWICKLUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013|14 VOM 1. MARZ 2013 BIS 28. FEBRUAR 2014

Den Aktiondren der AGRANA

Gewinn-
in t€ Grund- Kapital- Riicklage Riicklage Riicklage
kapital riicklagen fiir fiir fiir ver-
Available Cashflow-  sicherungs-
for Sale Hedges mathem.
Gewinne/
Verluste
GESCHAFTSJAHR 2013|14
Stand 01.03.2013 103.210 411.362 4.411 -693 -15.028
Bewertungseffekte IAS 39 0 0 -567 -2.662 0
Verdanderung versicherungs-
mathematischer Gewinne/Verluste
leistungsorientierter Pensionszusagen
und dhnlicher Verpflichtungen 0 0 0 0 140
Steuereffekte 0 0 127 699 -37
Verlust aus Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 0
Sonstige Ergebnisse 0 0 -440 -1.963 103
Konzernjahresergebnis 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 —440 -1.963 103
Dividendenausschiittung 0 0 0 0
Zuweisung Riicklagen 0 0 0 0
Zuzahlungen anderer Gesellschafter 0 0 0 0
Anteils- und Konsolidierungs-
kreisanderungen 0 0 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 -481
Stand 28.02.2014 103.210 411.362 3.971 —2.656 —15.406
611.906
GESCHAFTSJAHR 2012[13"
Stand 01.03.2012 (verdffentlicht) 103.210 411.362 4.097 -1.608 -9.799
Anpassungen gemal |AS 8 0 0 0 0 -233
Stand 01.03.2012 (angepasst) 103.210 411.362 4.097 -1.608 -10.032
Bewertungseffekte IAS 39 0 0 387 1.285 0
Verdanderung versicherungs-
mathematischer Gewinne/Verluste
leistungsorientierter Pensionszusagen
und dhnlicher Verpflichtungen 0 0 0 0 -6.706
Steuereffekte 0 0 -73 -370 1.710
Verlust aus Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 0
Sonstige Ergebnisse 0 0 314 915 —-4.996
Konzernjahresergebnis
(inkl. IAS 8-Anpassung) 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 314 915 -4.996
Dividendenausschiittung 0 0 0 0
Zuweisung Riicklagen 0 0 0 0
Zuzahlungen anderer Gesellschafter 0 0 0 0 0
Anteils- und Konsolidierungs-
kreisanderungen 0 0 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 0
Stand 28.02.2013 103.210 411.362 4.411 -693 -15.028
611.257

" Die Vorjahreswerte wurden gemdfs IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.



Beteiligungs-AG zurechenbar

KONZERNABSCHLUSS
KONZERN-EIGENKAPITAL-ENTWICKLUNG

riicklagen
Ubriges Unter- Jahres- Eigen- Nicht Summe
kumuliertes schieds- ergebnis kapital der beherr-
Eigen- betrag AGRANA- schende
kapital ~ Wahrungs- Aktiondre Anteile
umrechnung
513.521 -40.399 149.445 1.125.829 86.060 1.211.889
0 0 0 -3.229 218 -3.011
0 0 0 140 1 141
0 0 0 789 =54 735
0 -43.107 0 -43.107 -2.217 —45.324
0 -43.107 0 —45.407 -2.052 -47.459
0 0 107.947 107.947 1.827 109.774
0 -43.107 107.947 62.540 -225 62.315
0 0 -51.127 -51.127 -952 -52.079
98.318 0 -98.318 0 0 0
0 0 0 0 547 547
-10.811 0 0 -10.811 -19.014 —29.825
528 0 0 47 -161 -114
601.556 —83.506 107.947 1.126.478 66.255 1.192.733
414.230 -34.380 152.360 1.039.472 33.516 1.072.988
0 0 0 —233 0 -233
414.230 -34.380 152.360 1.039.239 33.516 1.072.755
0 0 0 1.672 1.470 3.142
0 0 0 —-6.706 =179 —6.885
0 0 0 1.267 -347 920
0 -6.019 0 -6.019 517 -5.502
0 -6.019 0 —-9.786 1.461 -8.325
0 0 149.445 149.445 7.063 156.508
0 -6.019 149.445 139.659 8.524 148.183
0 0 -51.127 -51.127 -1.319 —52.446
101.233 0 -101.233 0 0 0
0 0 0 0 3.765 3.765
-1.729 0 0 -1.729 41.812 40.083
-213 0 0 -213 -238 —-451
513.521 -40.399 149.445 1.125.829 86.060 1.211.889
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KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE

1.1.

Die AGRANA Beteiligungs-AG als Muttergesellschaft mit Sitz am Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-
Platz 1, 1020 Wien, bildet gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften einen internationalen
Konzern, der weltweit in der industriellen Verarbeitung landwirtschaftlicher Rohstoffe ttig ist.

Der Konzernabschluss 201314 der AGRANA-Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den am
Abschlussstichtag verpflichtenden International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den
Bestimmungen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie
in der EU anzuwenden sind, erstellt.

INFORMATIONEN ZU GESCHAFTSSEGMENTEN

Die Informationen zu den Geschiftssegmenten entsprechend IFRS 8 folgen mit den Segmenten
Zucker, Starke und Frucht der internen Berichterstattung der AGRANA-Gruppe.

Die AGRANA-Gruppe hat die drei berichtspflichtigen Segmente Zucker, Starke und Frucht, die ent-
sprechend der strategischen Ausrichtung gebildet wurden. Jedes der Segmente bietet ein unter-
schiedliches Produktportfolio an und wird aufgrund der unterschiedlichen Produktionstechnologien,
Rohstoffbeschaffungen und Absatzstrategien getrennt gefiihrt. Die AGRANA Beteiligungs-Aktien-
gesellschaft (im Folgenden kurz: AGRANA Beteiligungs-AC) als Holding ist dem Segment Zucker
zugeordnet.

Flr jedes Segment gibt es eine interne Berichterstattung, die monatlich an den COD (Chief Operating
Decisionmaker) erfolgt. Informationen zu den Ergebnissen der berichtspflichtigen Segmente
werden nachstehend gegeben. Die Bewertung der Ertragskraft der Segmente erfolgt v.a. auf Basis
des operativen Ergebnisses, welches eine wesentliche Kennzahl in jedem internen Management-
bericht darstellt.

SEGMENTIERUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN

in t€ Zucker Starke Frucht Konsoli- Summe
dierung Segmente

GESCHAFTSJAHR 2013|14

Umsatzerlése (brutto) 1.109.678 858.556 1.172.672 —97.476 3.043.430
Umsatze zwischen Segmenten —86.903 —10.044 -529 97.476 0
Umsatzerldse 1.022.775 848.512 1.172.143 0 3.043.430
EBITDA 65.839 87.722 105.361 0 258.922
Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte’ -20.533 -26.282 -40.722 0 -87.537
Operatives Ergebnis 45.306 61.440 64.639 0 171.385
Ergebnis aus Sondereinfliissen 4.677 53 -786 0 3.944
Ergebnis der Betriebstatigkeit 49.983 61.493 63.853 0 175.329
Segmentvermaogen 1.869.500 562.154 1.066.887 —1.046.477 2.452.064
Segmentschulden 930.971 281.260 765.178 —-718.078 1.259.331

" Ausgenommen Geschdfts-/Firmenwerte



KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
INFORMATIONEN ZU GESCHAFTSSEGMENTEN

in t€ Zucker Starke Frucht Konsoli- Summe
dierung Segmente

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Verm&genswerte’ 43.185 40.952 51.814 0 135.951
Investitionen in Finanzanlagen 15 0 162 0 177
Investitionen gesamt 43.200 40.952 51.976 0 136.128
Mitarbeiter 2.399 1.008 5.371 0 8.778

GESCHAFTSJAHR 2012|132

Umsatzerlése (brutto) 1.202.208 813.724 1.141.255 -91.281 3.065.906
Umsdtze zwischen Segmenten -80.692 -9.420 -1.169 91.281 0
Umsatzerldse 1.121.516 804.304 1.140.086 0 3.065.906
EBITDA 138.851 96.193 83.306 0 318.350
Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermogenswerte! -19.736 -23.579 -38.096 0 -81.411
Operatives Ergebnis 119.115 72.614 45.210 0 236.939
Ergebnis aus Sondereinfliissen 0 0 -19.077 0 -19.077
Ergebnis der Betriebstdtigkeit 119.115 72.614 26.133 0 217.862
Segmentvermdgen 1.849.353 541.734 1.156.812 -969.535 2.578.364
Segmentschulden 915.807 246.787 845.018 -641.137 1.366.475

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Verm&genswerte’ 55.903 59.081 34.864 0 149.848
Investitionen in Finanzanlagen 17 0 41 0 58
Investitionen gesamt 55.920 59.081 34.905 0 149.906
Mitarbeiter 2.315 950 5.184 0 8.449

Bei Umsdtzen und Vermogen werden die konsolidierten Werte angegeben. Die Verrechnung
von Lieferungen und Leistungen zwischen den Segmenten erfolgt auf Basis vergleichbarer markt-
tiblicher Bedingungen.

Im Ergebnis aus Sondereinfliissen sind Ertrdge aus der Riickerstattung der fiir die Zuckerwirt-
schaftsjahre 2001/02 bis 2005/06 zu viel entrichteten Produktionsabgaben als auch Aufwendungen
aus der Schlieung einer siidafrikanischen Fruchtgesellschaft enthalten.

Die Positionen Segmentvermégen und -schulden entsprechen der im internen Berichtswesen
verwendeten Aufteilung.

" Ausgenommen Geschiifts-/Firmenwerte
2 Die Vorjahreswerte wurden gemafs IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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1.2. SEGMENTIERUNG NACH REGIONEN

Die Aufteilung nach Regionen erfolgt nach dem Sitz der Gesellschaft.

in t€ 2013|14 2012]13
Umsatz
Osterreich 1.553.283 1.524.219
Ungarn 258.268 306.763
Rumadnien 225393 228.706
Restliche EU 455.863 454.113
EU-28 2.492.807 2.513.801
Sonstiges Europa (Bosnien-Herzegowina, Mazedonien,
Russland, Serbien, Tiirkei, Ukraine) 151.312 168.349
Ubriges Ausland 399.311 383.756
Summe 3.043.430 3.065.906

Der Umsatz blieb konstant auf Vorjahresniveau. Der Umsatz der osteuropdischen Gesellschaften
betrug 870.938 (Vorjahr: 957.514) t€, was einen Anteil am Gesamtumsatz von rund 29% dar-
stellt. Als osteuropdische Lander sind Ungarn, Slowakei, Tschechien, Ruménien, Bulgarien, Polen,
Russland, Ukraine, Tiirkei, Serbien, Slowenien, Kroatien, Mazedonien und Bosnien-Herzegowina
definiert. Kein Kunde erreicht einen Umsatzbeitrag von mehr als 10% des Gesamtumsatzes der
AGRANA-Gruppe.

in t€ 2013|14 2012/13

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermagenswerte’

Osterreich 50.550 86.587
Ungarn 20.930 13.759
Rumanien 13.574 9.238
Restliche EU 16.588 17.463
EU-28 101.642 127.047
Sonstiges Europa (Bosnien-Herzegowina, Mazedonien,
Russland, Serbien, Tiirkei, Ukraine) 5.089 6.827
Ubriges Ausland 29.220 15.974
Summe 135.951 149.848
in t€ 2013|14 2012]13

Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte?

Osterreich 319.323 305.681
Ungarn 103.063 99.535
Rumanien 38.585 28.972
Restliche EU 126.303 130.254
EU-28 587.274 564.442
Sonstiges Europa (Bosnien-Herzegowina, Mazedonien,
Russland, Serbien, Tiirkei, Ukraine) 45539 53.937
Ubriges Ausland 96.262 88.506
Summe 729.075 706.885

" Ausgenommen Geschdfts-/Firmenwerte
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ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der Konzernabschluss ist in tausend Euro (t€) aufgestellt, sofern nicht anders angegeben. Bei der
Summierung gerundeter Betrdge und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatischer
Rechenhilfen Rundungsdifferenzen auftreten.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden die Prinzipien der Klarheit, Ubersichtlichkeit
und Wesentlichkeit beachtet. Fiir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewahlt. Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen,
vollkonsolidierten Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
zugrunde.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Uberleitung vom Gewinn zum Gesamtergebnis, der
Geldflussrechnung sowie der Bilanz werden die Eigenkapitalverdnderungen gezeigt. Die Anhangs-
angaben enthalten auerdem Informationen zu den Geschiftssegmenten.

Samtliche vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen und zum Zeit-
punkt der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses geltenden und von der AGRANA
Beteiligungs-AG angewendeten IFRS wurden von der Europdischen Kommission fiir die Anwendung
in der EU libernommen.

Die Anderungen von IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) in Bezug auf erweiterte Angaben zu
Saldierungsvorgdngen hatten keine Auswirkungen. Mit dem erstmalig anzuwendenden IFRS 13
(Bewertung zum beizulegenden Zeitwert) wurden einheitliche Regelungen bezuglich der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes eingefiihrt. Der neue Standard hat zu weiteren Angaben
zu Finanzinstrumenten, insbesondere bei der Zwischenberichterstattung, gefiihrt; wesentliche
Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung zum beizulegenden Zeitwert haben sich nicht
ergeben.

Der gednderte IAS 12 (Ertragsteuern), der erstmalig anzuwendende IFRIC 20 (Kosten der Abraum-
beseitigung wihrend des Abbaubetriebs im Tagebau) sowie die Anderungen von Standards durch
das Annual Improvements Project 2009-2011 hatten keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IAS 19 revised 2011 (Leistungen an Arbeit-
nehmer) werden im weiteren Verlauf dieses Kapitels dargestellt. Der gednderte IAS 1 (Darstellung
des Abschlusses) wurde bereits mit Beginn des Geschéftsjahres 2012|113 vorzeitig angewandt.

Nachfolgend eine Ubersicht iiber die Standards und Interpretationen, die ab dem Geschiftsjahr
201415 oder spdter anzuwenden sind bzw.vom IASB verd&ffentlicht wurden, aber noch nicht
von der EU anerkannt worden sind. Bei den noch nicht von der EU anerkannten Standards wird
der erwartete Anwendungszeitpunkt angegeben. AGRANA hat keine der genannten neuen oder
gednderten Vorschriften vorzeitig angewendet.
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Standard/Interpretation Verabschiedung Anwendungs- Anerkennung
durch IASB pflicht fiir AGRANA durch EU
ab Geschiftsjahr
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (Anderung) 21.11.2013 2015]16 nein
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und 12.05.2011 2014]15 11.12.2012
Gemeinschaftsunternehmen (Neufassung)
IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung (Anderung) 16.12.2011 2014]15 13.12.2012
IAS 36 Wertminderung von Vermégenswerten (Anderung) 29.05.2013 2014]15 19.12.2013
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung 27.06.2013 2014]15 19.12.2013
(Anderung)
IFRS 9 Finanzinstrumente 16.12.2011 2018119 nein
IFRS 10 Konzernabschliisse 12.05.2011 2014]15 11.12.2012
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 12.05.2011 2014]15 11.12.2012
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Voraussichtliche Auswirkungen auf AGRANA

Die Anderung betreffen die Erfassung von Arbeitnehmerbeitrigen bzw. Beitrigen Dritter zu leistungsorientierten Pensionsplidnen, deren
Hohe unabhdngig von der Anzahl der Dienstjahre ist. Dabei wird es zuldssig sein, solche Beitrdge in der Periode als Reduktion des laufenden
Dienstzeitaufwandes, in der die korrespondierende Arbeitsleistung erbracht wird, zu erfassen. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen

auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

Der Anwendungsbereich von IAS 28 wird auf Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen ausgedehnt (vgl. Erlduterungen zu IFRS 11).

Die Anderung betrifft Klarstellungen zur Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Schulden. AGRANA erwartet
keine wesentlichen Auswirkungen.

Mit der Anderung wurde klargestellt, dass der erzielbare Ertrag eines Vermdgenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
anzugeben ist, fiir die in der laufenden Periode eine Wertminderung oder Wertaufholung vorgenommen wurde. AuBerdem sind weitere
Angaben zu machen, wenn der erzielbare Betrag auf Basis des beizulegenden Zeitwertes abziiglich VerauBerungskosten bestimmt wurde.
Diese betreffen u.a.die Angabe der Bewertungsstufe und im Falle der Stufen 2 und 3 eine Beschreibung der Bewertungsmethode, die
Angabe wesentlicher Annahmen und im Rahmen einer Barwertermittlung die Angabe zum Abzinsungssatz. Es wird von einer Ausweitung
der Angabepflichten ausgegangen.

Mit der Anderung ,Novationen von Derivaten und Fortsetzung der Sicherungsbilanzierung® wird klargestellt, dass Derivate trotz einer
Novation weiterhin als Sicherungsinstrumente in fortbestehenden Sicherungsbeziehungen designiert bleiben. Hieraus werden keine
wesentlichen Auswirkungen erwartet.

Der neue Standard IFRS 9 regelt die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten. Erganzend
wurde bereits eine Uberarbeitung des verabschiedeten Standards begonnen. Die Kategorien und die damit verbundenen Bewertungs-
mafistabe werden neu festgelegt. Das bisherige Klassifizierungs- und Bewertungsmodell des IAS 39 soll wegfallen. Im November 2013
wurden die neuen Regelungen zum Hedge-Accounting verdffentlicht. Sie enthalten die kiinftigen Vorschriften zur Bilanzierung von
Sicherungsgeschiften. Die wesentlichen Anderungen im Vergleich zu den bisherigen Vorschriften in IAS 39 liegen u.a.in der Abschaffung
der im Rahmen des retrospektiven Effektivitatstests anzuwendenden Schwellenwerte fiir effektive Sicherungsbeziehungen zugunsten eines
Nachweises tiber den wirtschaftlichen Zusammenhang von Grundgeschift und Sicherungsinstrument. Ein neuer Erstanwendungszeitpunkt
wird erst festgelegt, wenn der Standard vollstindig vorliegt. Erst im Anschluss daran ist ein Endorsement durch die Europdische Union
vorgesehen. Die Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung werden gepriift. Es wird von einer Ausweitung der Angabepflichten
ausgegangen.

IFRS 10 ersetzt die im IAS 27 (Konzern- und Einzelabschliisse) und SIC 12 (Konsolidierung von Zweckgesellschaften) enthaltenen Leitlinien
tiber Beherrschung und Konsolidierung. IFRS 10 dndert die Definition der Beherrschung dahingehend, dass zur Ermittlung eines Beherr-
schungsverhiltnisses auf alle Unternehmen die gleichen Kriterien angewendet werden. Die gednderte Definition von Beherrschung setzt
Verfligungsmacht und variable Rickflisse flir das Vorliegen eines Beherrschungsverhaltnisses voraus. Im November 2012 hat der IASB den
Standard in Bezug auf Investment-Gesellschaften gedndert; diese Anderungen sind im November 2013 von der EU iibernommen worden.
Fiir AGRANA ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Mit den neuen Vorschriften werden zwei Arten von gemeinschaftlichen Vereinbarungen — gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemein-
schaftsunternehmen - definiert. Das bisherige Wahlrecht der Quotenkonsolidierung bei gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen wurde
abgeschafft. Partnerunternehmen eines Gemeinschaftsunternehmens haben verpflichtend die Equity-Bilanzierung anzuwenden.

Die Regelungen flir Unternehmen, die an gemeinschaftlichen Tatigkeiten beteiligt sind, werden mit den derzeit geltenden Bilanzierungs-
vorschriften fiir gemeinschaftliche Vermégenswerte oder gemeinschaftliche Tatigkeiten vergleichbar sein. AGRANA bezieht derzeit

zwolf Unternehmen anteilsmaRig in den Konzernabschluss ein. Wie sich die Anwendung von IFRS 11 in 201314 ausgewirkt hatte, ist

im Folgenden dargestellt.

61

AGRANA BETEILIGUNGS-AG 2013|14



62

KONZERNLAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS | LAGEBERICHT | JAHRESABSCHLUSS

Standard/Interpretation Verabschiedung Anwendungs- Anerkennung

durch IASB pflicht fiir AGRANA durch EU

ab Geschiftsjahr

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 12.05.2011 2014]15 11.12.2012
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.01.2014 2016[17 nein
Diverse Annual Improvements Project 2010-2012 12.12.2013 2015]16 nein
Diverse Annual Improvements Project 2011-2013 12.12.2013 2015]16 nein
IFRIC 21 Abgaben 20.05.2013 2014115 nein

ANPASSUNGEN GEMASS IAS 8

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (revised 2011): Die wesentliche Anpassung des IAS 19 bestand
in der ausschlieBlich erfolgsneutralen Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste in den sonstigen Eigenkapitalposten; diese Anpassung wurde bereits im Geschaftsjahr

2011|12 im Rahmen des damals giiltigen IAS 19 vorgenommen. Die Anpassungen im Geschéftsjahr

2013|14 betreffen die Korrektur von nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand, welche eine
Erhohung der Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen bewirkt. Die Anpassungen wurden
retrospektiv ab Beginn des Geschiftsjahres 2012|13 vorgenommen.

In der Bilanz zum 28. Februar 2013 haben die Anpassungen zu einer Erhohung der Riickstellungen
fiir Pensionen und Abfertigungen um 310 t€ gefiihrt. Daneben waren aktive latente Steuern in
Hohe von 116 t€ zu bilden. Die Anpassungen verringerten das Konzern-Eigenkapital um 207 t€.
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Voraussichtliche Auswirkungen auf AGRANA

IFRS 12 legt die erforderlichen Angaben fiir Unternehmen fest, die in Ubereinstimmung mit den Standards IFRS 10 (Konzernabschliisse),
IFRS 11 (Gemeinschaftliche Vereinbarungen) und 1AS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen)
bilanzieren. Der Umfang der Angaben wird sich dadurch erhéhen. Im November 2012 hat der IASB den Standard in Bezug auf Investment-
gesellschaften gedndert; diese Anderungen sind im November 2013 von der EU Gibernommen worden. Die Anwendung der Vorschrift wird

zu einer Ausweitung der Angaben fiihren.

IFRS 14 gestattet, dass Unternehmen, die IFRS-Erstanwender sind und die nach ihren bisherigen Rechnungslegungsvorschriften
regulatorische Abgrenzungsposten erfassen, dies auch nach dem Ubergang auf die IFRS weiterhin zu tun. Der Standard ist fiir AGRANA
nicht relevant.

Die Verbesserungen betreffen im Wesentlichen IFRS 2 (Definition von Auslibungsbedingungen), IFRS 3 (Bilanzierung von bedingten Gegen-
leistungen bei einem Unternehmenszusammenschluss), IFRS 8 (Zusammenfassung von Segmenten), IFRS 13 (Kurzfristige Forderungen
und Verbindlichkeiten), IAS 16 und IAS 38 (AnteilsmaRige Neudarstellung der kumulierten Abschreibung bei der Neubewertungsmethode)
sowie IAS 24 (Mitglieder der Unternehmensfiihrung). Die Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

werden noch gepriift.

Die Verbesserungen betreffen im Wesentlichen IFRS 1 (Bedeutung von ,jin Kraft getreten®), IFRS 3 (Anwendungsbereich der Ausnahme
fir Joint Ventures), IFRS 13 (Anwendungsbereich von IFRS 13) und IAS 40 (Klarstellung der Beziehung zwischen IFRS 3 und IAS 40 bei
der Klassifizierung einer Immobilie als Finanzinvestition gehalten oder als eigentiimergenutzt). Die Auswirkungen auf die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden noch gepriift.

IFRIC 21 bietet Leitlinien dazu, wann eine Schuld fiir eine Abgabe anzusetzen ist, die von einer Regierung auferlegt wird. Davon nicht abge-
deckt sind allerdings Ertragsteuern im Sinne von IAS 12, Strafzahlungen und andere Strafen. Die Anwendung auf Schulden aus Emissions-
handelssystemen ist optional. Das verpflichtende Ereignis fiir den Ansatz einer Schuld ist eine Aktivitat, welche die Zahlung nach der
einschldgigen Gesetzgebung auslost. Die Schuld ist pro rata temporis anzusetzen, wenn das verpflichtende Ereignis lber einen Zeitraum
eintritt bzw. wenn die Verpflichtung durch Erreichen eines Schwellenwertes ausgel6st wird. Die Ansatzvorschriften gelten auch fiir Zwischen-
abschliisse. Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben.

Die Anpassungen in der Gewinn- und Verlustrechnung 2012[13 verringerten den Personalauf-
wand 2012|13 um 39 t€ und erhéhten das Konzernperiodenergebnis um 26 t€. Daraus resultierte
eine Anpassung der passiven latenten Steuern in Hohe von 13 t€. Alle genannten Effekte haben
aufgrund von Zahlungsunwirksamkeit keinen Einfluss auf die Geldflussrechnung.

Auswirkungen durch Anwendung des IFRS 11 im ndchsten Geschiftsjahr

Durch Anwendung des IFRS 11 werden die Gesellschaften der HUNGRANA-Gruppe als auch der
Zucker-Westbalkan-Gruppe nicht mehr mittels Quotenkonsolidierung einbezogen, sondern mit der
Konsolidierungsmethode ,at-Equity” aufgenommen. Der Ubergangszeitpunkt ist der 28. Februar
2013. Daraus resultiert das folgende, gednderte Bild der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung:
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int€ Stand Ubergang Stand nach
veroffentlicht auf Equity- Ubergang
Methode auf Equity-
Methode
Konzernbilanz 28.02.2014

Langfristige Vermogenswerte 1.119.758 -17.120 1.102.638
Kurzfristige Vermogenswerte 1.332.306 —44.580 1.287.726
Summe Aktiva 2.452.064 -61.700 2.390.364
Eigenkapital 1.192.733 -1.273 1.191.460
Langfristige Schulden 417.908 —6.953 410.955
Kurzfristige Schulden 841.423 —53.474 787.949
Summe Passiva 2.452.064 -61.700 2.390.364
int€ Stand Ubergang Stand nach
veroffentlicht  auf Equity- Ubergang
IAS 19 restated Methode auf Equity-
Methode

Konzernbilanz 28.02.2013 (Ubergangszeitpunkt)
Langfristige Vermogenswerte 1.097.910 -11.138 1.086.772
Kurzfristige Vermogenswerte 1.480.454 —45.985 1.434.469
Summe Aktiva 2.578.364 -57.123 2.521.241
Eigenkapital 1.211.889 -1.066 1.210.823
Langfristige Schulden 519.462 -5.895 513.567
Kurzfristige Schulden 847.013 —50.162 796.851
Summe Passiva 2.578.364 -57.123 2.521.241
int€ Stand Ubergang Stand nach
verdffentlicht  auf Equity- Ubergang
Methode auf Equity-
Methode

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2013|14
Umsatzerlose 3.043.430 -201.714 2.841.716
Bestandsveranderungen -111.024 1.923 -109.101
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.796 =275 2521
Sonstige betriebliche Ertrige 30.542 -1.139 29.403
Materialaufwand -2.065.969 133.949 -1.932.020
Personalaufwand -281.380 6.326 -275.054
Abschreibungen -87.537 7.883 —~79.654
Sonstige betriebliche Aufwendungen —355.529 16.398 -339.131
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0 28.392 28.392
Ergebnis der Betriebstatigkeit 175.329 -8.257 167.072
Finanzertrage 18.738 86 18.824
Finanzaufwendungen -45.938 447 —45.491
Finanzergebnis -27.200 532 —26.668
Ergebnis vor Ertragsteuern 148.129 -7.725 140.404
Ertragsteuern —38.355 7.725 —-30.630
Konzernjahresergebnis 109.774 0 109.774
— davon Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG 107.947 0 107.947
— davon nicht beherrschende Anteile 1.827 0 1.827
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3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden alle in- und ausldndischen Unternehmen, die unter dem beherr-
schenden Einfluss der AGRANA Beteiligungs-AG stehen (Tochterunternehmen), durch Vollkonsolidie-
rung einbezogen, sofern deren Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Die Einbeziehung einer Tochtergesellschaft beginnt

mit dem Zeitpunkt der Erlangung eines beherrschenden Einflusses und endet mit dessen Wegfall.

Unternehmen, die gemeinsam mit einem anderen Unternehmen gefiihrt werden (Gemeinschafts-
unternehmen), werden entsprechend der Beteiligungsquote nach den Grundsatzen der Quoten-
konsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Zum Bilanzstichtag wurden neben der Muttergesellschaft 64 (Vorjahr: 66) Unternehmen in den
Konzernabschluss nach den Grundsdtzen der Vollkonsolidierung und 12 (Vorjahr: 7) Unternehmen
nach den Grundsdtzen der Quotenkonsolidierung einbezogen.

Eine Ubersicht der voll- und quotenkonsolidiert einbezogenen Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen befindet sich auf Seite 119fF.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen hat sich im Geschiftsjahr
201314 wie folgt verdandert:

Voll- Quoten-
konsolidierung  konsolidierung

Stand 01.03.2013 66 7
Erstmalige Einbeziehung 0 5
Verschmelzung -2 0
Stand 28.02.2014 64 12

Verschmelzung

Die Verschmelzungen betrafen einerseits die Verschmelzung der Gesellschaft Agrofrucht, Handel

mit landwirtschaftlichen Produkten Gesellschaft m.b.H., Wien, auf die AGRANA Group-Services GmbH,
Wien, und andererseits die Verschmelzung der Gesellschaft Frefrost SARL, LaouamralMarokko, auf
die Dirafrost Maroc SARL, Laouamra|Marokko.

Erstmalige Einbeziehung der quotenkonsolidierten Gesellschaften

Der Zugang betrifft flinf AGRAGOLD-Zucker-Handelsgesellschaften mit Sitz in Bosnien-Herzegowina,
Kroatien, Mazedonien, Serbien und Slowenien. Die Gemeinschaftsunternehmen wurden von
AGRANA in den Vorjahren im Zuge der Beteiligung an der STUDEN-Gruppe, Wien, erworben, jedoch
wegen untergeordneter Bedeutung nicht einbezogen. Nach Vorliegen der organisatorischen
Voraussetzungen wurden die fiinf Gesellschaften per 1. Dezember 2013 erstmals in die Quoten-
konsolidierung einbezogen.

Die AGRAGOLD-Gesellschaften trugen im abgelaufenen Geschaftsjahr im Zeitraum 1. Dezember
2013 bis 28. Februar 2014 mit 1.676 t€ zum Konzernumsatz und mit —233 t€ zum Konzernjahres-
liberschuss bei.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen

Die nachfolgenden Angaben stellen die anteiligen Werte dar, die sich aus der Aggregation der nach
der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ergeben. Diese
umfassen folgende gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen:
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m  HUNGRANA Keményito- és Isocukorgydrtd és Forgalmazd Kft., SzabadegyhdzalUngarn

m Hungranalrans Kft., SzabadegyhdzalUngarn

m  GreenPower E85 Kft, SzabadegyhdzalUngarn

m  AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH, Wien

m STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.o., Brcko|Bosnien-Herzegowina

B AGRANA Studen Sugar Trading GmbH, Wien

m  AGRAGOLD Holding GmbH, Wien

m "AGRAGOLD" d.o.0., Brcko|Bosnien-Herzegowina

m AGRAGOLD d.o.o0., Zagreb|Kroatien

m AGRAGOLD dooel Skopje, Skopje|Mazedonien

m  AGRAGOLD trgovina d.o.o., Laibach|Slowenien

m  Company for trade and services AGRANA-STUDEN Serbia d.o.o. Beograd, Belgrad|Serbien

in t€ 28.02.2014 28.02.2013

Langfristiges Vermogen 71.686 81.020
Vorrate 26.772 26.370
Forderungen und andere Vermdgenswerte 37.426 39.779
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente und Wertpapiere 8.629 17.961

Kurzfristiges Vermogen 72.827 84.110

Summe Aktiva 144.513 165.130

Eigenkapital 55.784 71.271

Langfristige Schulden 7.008 5.572

Kurzfristige Schulden 81.721 88.287

Summe Passiva 144.513 165.130

Umsatzerldse 278.739 298.955

Sonstige Aufwendungen/Ertrage —250.347 -266.136

Jahresiiberschuss 28.392 32.819

3.1. BILANZSTICHTAG

Stichtag des Konzernabschlusses ist der letzte Tag des Monates Februar. Tochtergesellschaften mit
abweichenden Bilanzstichtagen stellen zum Konzernbilanzstichtag Zwischenabschliisse auf.

4. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

m Die Kapitalkonsolidierung bei voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen erfolgt nach der
Erwerbsmethode durch Zuordnung der Anschaffungskosten zu den identifizierbaren Vermdogens-
werten und Schulden (einschlieRlich Eventualschulden) zum Zeitpunkt des Erwerbes. Ubersteigen
die Anschaffungskosten die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermégenswerte und
Schulden, so wird der Unterschiedsbetrag als Geschafts-/Firmenwert unter den immateriellen
Vermogenswerten erfasst. Aus der Erstkonsolidierung resultierende passivische Unterschieds-
betrdge werden in der Periode des Erwerbes ertragswirksam erfasst.

m  Gemdl IFRS 3 werden Geschifts-/Firmenwerte nicht planmaRig abgeschrieben, sondern
mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen und nur im Fall einer Wert-
minderung abgeschrieben (Impairment-Only-Approach).

m  Alle Aufwendungen und Ertrége sowie Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen
aus Transaktionen zwischen voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen werden eliminiert.



KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE

WAHRUNGSUMRECHNUNG

m In den langfristigen Vermdgenswerten und in den Vorrdten enthaltene Vermdégenswerte aus
konzerninternen Lieferungen wurden um Zwischenergebnisse bereinigt, sofern diese nicht von
untergeordneter Bedeutung sind.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

m Die Jahresabschliisse auslandischer Konzerngesellschaften wurden gemaR IAS 21 in Euro
umgerechnet. Bei allen Gesellschaften ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswahrung.
Dabei werden die Vermogenswerte und Schulden zum Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Die Aufwendungen und Ertrdge wurden mit Ausnahme der Fremdwdhrungsgewinne
und -verluste aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten im Rahmen der

Konzernfinanzierung zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

m Differenzen, die sich aus der Umrechnung der Bilanzposten zu aktuellen Stichtagskursen im
Vergleich zu jenen des Vorjahres bzw. aus der Anwendung von Durchschnittskursen auf Aufwendun-
gen und Ertrdge im Verhdltnis zu aktuellen Stichtagskursen ergeben, werden erfolgsneutral im

Eigenkapital erfasst.

m Monetdre Fremdwdhrungspositionen werden mit den Stichtagskursen zum Bilanzstichtag
bewertet, wobei eingetretene Kursgewinne und -verluste erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst werden.

m Fir die Umrechnung der Abschliisse der Gesellschaften wurden folgende Kurse verwendet:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

in€ Wahrungs- 28.02.2014 28.02.2013 01.03.2013- 01.03.2012-

einheit 28.02.2014 28.02.2013
Agypten EGP 9,53 8,94 9,34 8,03
Argentinien ARS 10,87 6,60 7,88 6,03
Australien AUD 1,54 1,28 1,42 1,25
Bosnien BAM 1,96 1,96 1,96 1,96
Brasilien BRL 3,21 2,59 2,96 2,57
Bulgarien BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
China CNY 8,49 8,17 8,16 8,12
Danemark DKK 7,46 7,46 7,46 7,45
Fiji FID 2,58 2,36 2,47 2,31
Kroatien HRK 7,65 7,59 7,59 7,52
Sudkorea KRW 1.473,27 1.423,71 1.457,68 1.440,48
Marokko MAD 11,24 11,13 11,16 11,09
Mazedonien MKD 61,69 61,62 61,59 61,54
Mexiko MXN 18,31 16,76 17,15 16,88
Polen PLN 4,16 4,16 4,20 4,16
Rumanien RON 4,50 4,36 4,44 4,46
Russland RUB 49,94 40,08 43,47 39,97
Serbien csD 115,94 111,52 113,75 113,85
Stidafrika ZAR 14,76 11,76 13,35 10,81
Tschechien K 27,34 25,64 26,31 25,18
Tirkei TRY 3,06 2,36 2,64 2,32
USA usD 1,38 1,31 1,33 1,29
Ukraine UAH 13,64 10,47 10,74 10,32
Ungarn HUF 310,45 295,80 299,10 288,39
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6.

6.1.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

m Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt und linear tber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer von fiinf bis 15 Jahren abgeschrie-
ben. Alle immateriellen Vermégenswerte, ausgenommen Geschafts-/Firmenwerte, haben eine
bestimmbare Nutzungsdauer.

m  Geschifts-/Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern mindestens jéhrlich
auf aulerplanmaRigen Abschreibungsbedarf hin gepriift. Einzelheiten zu dieser Werthaltigkeits-
priifung sind in den Erlduterungen zur Bilanz dargestellt.

m Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermdégenswerte
werden gesondert vom Geschifts-/Firmenwert erfasst, wenn sie gemaR der Definition in IAS 38
separierbar sind oder aus einem vertraglichen oder gesetzlichen Recht resultieren und der Zeitwert
verldsslich bestimmt werden kann.

m  Kosten fiir die Entwicklung neuer Produkte werden mit den Herstellungskosten aktiviert, soweit
eine eindeutige Aufwandszuordnung mdglich ist und sowohl die technische Realisierbarkeit als
auch die Vermarktung dieser neu entwickelten Produkte sichergestellt sind. Die Produktentwicklung
muss auflerdem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen Finanzmittelzufliissen fiihren.
Forschungskosten sind gemal IAS 38 nicht aktivierungsfahig und werden unmittelbar in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst.

m Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um lineare
planméRige Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. Fiir die Bioethanolanlage in Oster-
reich wird eine leistungsabhdngige Abschreibungsmethode angewendet. In die Herstellungskosten
fiir selbst erstellte Anlagen werden neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen
anteilige Gemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalkosten, welche der Finanzierung der Herstellung
eines Vermdgenswertes direkt zurechenbar sind und wahrend des Herstellungszeitraumes anfallen,
werden gemal 1AS 23 aktiviert. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie anfallen. Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls
ergebniswirksam erfasst. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung
oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen Wirtschaftsgutes fiihren.

m  Gehen bei gemieteten oder geleasten Vermdgenswerten alle wesentlichen Chancen und Risiken
auf die AGRANA-Gruppe Ulber (Finanzierungsleasing), werden diese Gegenstdnde als Verméogens-
wert bilanziert. Der Wertansatz bei Abschluss des Vertrages erfolgt dabei zum niedrigeren Wert aus
dem beizulegenden Zeitwert des Gegenstandes zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses oder dem
Barwert der kiinftig zu leistenden Mindestzahlungen. Dieser Betrag wird gleichzeitig als Finanz-
verbindlichkeit bilanziert.

m  Den planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungs-
dauern zugrunde:

Gebaude 15 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschiftsausstattung 3 bis 10 Jahre

m  Wertminderungen werden nach IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des Ver-
mogenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils hohere
Wert aus Nettoverduferungswert bzw. Barwert der erwarteten Mittelzufliisse aus dem Vermdgens-
wert ermittelt.



6.2.

6.3.

KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

ZUSCHUSSE DER OFFENTLICHEN HAND

m Zuschiisse der &ffentlichen Hand fiir Kostenersdtze werden in jener Periode als sonstiger
betrieblicher Ertrag erfasst, in der die entsprechenden Kosten anfallen, aufler der Zuschuss hangt
von noch nicht mit ausreichender Wahrscheinlichkeit eintretenden Bedingungen ab.

B Investitionszuschiisse werden ab dem Zeitpunkt der verbindlichen Zusage von den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen abgesetzt.

FINANZINSTRUMENTE
m Die AGRANA-Gruppe unterscheidet folgende Klassen von Finanzinstrumenten:

Finanzielle Vermdgenswerte

— Wertpapiere und sonstige Beteiligungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten und Darlehen gegentiiber Dritten
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen der Stidzucker-Gruppe
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente
— Zinsderivate

— Wahrungsderivate

— Rohstoffderivate

m Beteiligungen werden grundsatzlich gemal 1AS 39 mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet;
sofern dieser nicht verldsslich bestimmbar ist, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten. Bei
Anzeichen auf nachhaltige Wertminderung wird eine Abschreibung durchgefiihrt.

m Soweit die tatsdchliche Absicht vorliegt und die Fahigkeit der Gruppe besteht, Wertpapiere
mit einer Endfilligkeit bis zur Abreifung zu halten, erfolgt deren Wertansatz zu fortgeschriebenen
Anschaffungskosten. Dabei wird ein bestehender Unterschied zwischen Anschaffungskosten und
Tilgungsbetrag nach der Effektivzinsmethode liber die Gesamtlaufzeit des Wertpapiers verteilt
(Held to Maturity). Bei Wertpapieren, die fir Handelszwecke gehalten werden (Held for Trading),
erfolgt die Bewertung zu Marktwerten, dabei werden Stichtagsgewinne bzw. -verluste erfolgs-
wirksam erfasst. Alle tibrigen Wertpapiere werden zu Marktwerten angesetzt, wobei Bewertungs-
anderungen unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral in eine gesonderte Riick-
lage im Eigenkapital eingestellt und erst bei Realisierung durch Verkauf des Wertpapiers in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden (Available for Sale).

m Die Erfassung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt jeweils zum Erfiillungstag.
m  Wenn substanzielle Hinweise auf Wertminderungen vorliegen und der voraussichtlich erziel-

bare Betrag von Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens niedriger als der Buchwert ist, werden
Wertminderungen im Periodenergebnis erfasst.
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m  Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden mit dem Nominalwert angesetzt, der
regelmdlig dem Marktwert entspricht. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten
Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten, die zum Zeitpunkt der Veranlagung eine
Restlaufzeit von bis zu drei Monaten haben.

Derivative Finanzinstrumente

m Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Risiken aus der Verdnderung von
Zinsen, Wechselkursen und Gliterpreisen eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden bei
Vertragsabschluss zu Anschaffungskosten angesetzt, die nachfolgende Bewertung zum jeweiligen
Bilanzstichtag erfolgt zum Marktwert. Bewertungsunterschiede werden grundsatzlich erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sind die Voraussetzungen fiir ,,Cashflow-Hedge-
Accounting“ gemaR 1AS 39 erfiillt, werden die noch nicht realisierten Bewertungsunterschiede
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

m Der Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten wird durch 6ffentliche Notierung, Angaben
von Banken oder mit Hilfe finanzmathematischer Bewertungsmethoden ermittelt. Der Markt-
wert von Devisentermingeschdften ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Kontraktkurs und
dem aktuellen Terminkurs.

Forderungen

m Die ausgewiesenen Forderungen werden zum Zeitpunkt des Zuganges mit dem beizulegenden
Zeitwert und anschlieend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Unverzinste Forde-
rungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Beriicksichtigung der Effektiv-
zinsmethode mit ihrem Barwert bilanziert. Fiir die in den Forderungen enthaltenen Ausfall- oder
anderen Risiken werden ausreichende Einzelwertberichtigungen gebildet. Dabei entsprechen

die Nennwerte abziiglich notwendiger Wertberichtigungen den beizulegenden Zeitwerten. Bei der
Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen wird auf den Einzelfall abgestellt. Wertberichti-
gungen werden iiber ein Wertberichtigungskonto gebucht. Bei Wegfall der Griinde fiir eine Wert-
berichtigung erfolgt eine Wertaufholung bis zu den Anschaffungskosten.

m Fremdwdhrungsforderungen werden mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Verbindlichkeiten

m  Finanzverbindlichkeiten werden bei Zuzdhlung in Héhe des tatsdchlich zugeflossenen Betrages
erfasst. Ein Agio, Disagio oder sonstiger Unterschied zwischen dem erhaltenen Betrag und dem
Riickzahlungsbetrag wird lber die Laufzeit der Finanzierung nach der Effektivzinsmethode verteilt
realisiert und im Finanzergebnis ausgewiesen (fortgefiihrte Anschaffungskosten).

m Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt bei Entstehen
der Verbindlichkeit in Hohe des beizulegenden Zeitwertes der erhaltenen Leistungen. In der
Folge werden diese Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sonstige nicht
aus Leistungsbeziehungen resultierende Verbindlichkeiten werden mit ihrem Zahlungsbetrag
angesetzt.

m  Fremdwdhrungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag
bewertet.



6.4.

6.5.

6.6.

KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

VORRATE

m Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Netto-
verkaufswerten bewertet. Dabei kommt das Durchschnittspreisverfahren zur Anwendung. Die
Herstellungskosten fiir unfertige und fertige Erzeugnisse beinhalten gemdR IAS 2 neben den direkt
zurechenbaren Einzelkosten auch angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einschlieflich Abschreibungen auf Fertigungsanlagen unter Annahme einer Normal-
auslastung sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten. Finanzierungskosten werden nicht
beriicksichtigt. Sofern sich Bestandsrisiken aus ldngerer Lagerdauer oder geminderter Verwert-
barkeit ergeben, wird ein Bewertungsabschlag vorgenommen.

EMISSIONSZERTIFIKATE

m Die Bilanzierung von Emissionsrechten erfolgt nach den Vorschriften in IAS 38 (Immaterielle
Vermdgenswerte), IAS 20 (Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand) und IAS 37 (Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen). Die fiir
das jeweilige Kalenderjahr zugeteilten Emissionszertifikate sind immaterielle Vermdgenswerte
gemaR IAS 38, die dem kurzfristigen Vermdgen zuzuordnen sind. Sie werden mit einem Anschaf-
fungswert von Null angesetzt. Ab dem Uberschreiten der zugeteilten Zertifikate (ein Zertifikat
entspricht einer Tonne CO,) ist fiir die weiteren tatsdchlichen Emissionen erfolgswirksam eine
Riickstellung fiir CO,-Emissionen zu bilden. Die Bemessung der Riickstellung beriicksichtigt

die Anschaffungskosten zugekaufter Zertifikate bzw. den Mehrwert von Emissionszertifikaten zum
jeweiligen Bewertungsstichtag. CO,-Emissionsrechte, die fiir den Verbrauch in einer spateren
Handelsperiode bereits angeschafft wurden, werden unter den langfristigen Vermégenswerten
ausgewiesen.

WERTMINDERUNG

B Bei Vermdgenswerten (auBer Vorraten und aktiven latenten Steuern) wird jeweils zum Bilanz-
stichtag Uberpriift, ob Anhaltspunkte flir eine Wertminderung vorliegen. Bei Geschafts-/Firmen-
werten und immateriellen Vermdégenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer erfolgt eine
solche Uberpriifung auch ohne Anhaltspunkt jihrlich zum 31. August.

m Bei dieser Uberpriifung wird der fiir den Vermégenswert erzielbare Betrag ermittelt. Dieser
entspricht dem héheren Betrag aus Nutzungswert oder NettoverduBerungspreis. Liegt der erziel-
bare Betrag unter dem Buchwert des Vermdgenswertes, erfolgt die ergebniswirksame Erfassung
eines Wertminderungsaufwandes in Héhe dieses Unterschiedsbetrages.

B Der Nutzungswert des Vermdgenswertes entspricht dem Barwert der geschatzten kiinftigen
Cashflows aus seiner fortgesetzten Nutzung und seiner VerduBerung am Ende der Nutzungs-
dauer unter Zugrundelegung eines marktiiblichen und an die spezifischen Risiken des Vermé&gens-
wertes angepassten Zinssatzes vor Steuern. Kann fiir einen einzelnen Vermégenswert kein eigen-
standiger Cashflow festgestellt werden, erfolgt die Ermittlung des Nutzungswertes fiir die nachste
grolBere Einheit, zu der dieser Vermdgenswert gehort und fiir die ein eigenstandiger Cashflow
ermittelt werden kann (Cash Generating Unit).

m Der NettoverduBBerungspreis entspricht dem fiir den betroffenen Gegenstand am Markt unter
unabhédngigen Dritten erzielbaren Erl&s abziiglich anfallender VerduRerungskosten.
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6.7.

m  Ein spaterer Wegfall der Wertminderung fiihrt — auler bei Geschifts-/Firmenwerten und

eigenkapitaldhnlichen Wertpapieren der Kategorie Available for Sale — zu einer erfolgswirksamen
Wertaufholung bis zum geringeren Wert aus fortgeschriebenen urspriinglichen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und Nutzungswert.

VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER ARBEITNEHMERN

m Im AGRANA-Konzern gibt es sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte Pensions- und
Abfertigungsvorsorgepldne. Bei beitragsorientierten Pensions- und Abfertigungszusagen trifft
AGRANA nach Zahlung der vereinbarten Pramie keine Verpflichtung mehr. Zahlungen fiir beitrags-
orientierte Vorsorgepldane werden bei Filligkeit als Aufwand erfasst und im Personalaufwand
ausgewiesen. Zahlungen fiir staatliche Vorsorgepldne werden wie die von beitragsorientierten Vor-
sorgepldnen behandelt. Der Konzern hat liber die Zahlung der Betrdge hinaus keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen, eine Riickstellung wird daher nicht angesetzt.

m Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionszusagen, Abfertigungen und Jubildums-
gelder werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode entsprechend IAS 19 (Leistungen an
Arbeitnehmer), basierend auf versicherungsmathematischen Gutachten, bewertet. Dabei wird der
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation — DBO) ermittelt

und dem beizulegenden Zeitwert des am Bilanzstichtag bestehenden Planvermégens gegeniiber-
gestellt. Bei Unterdeckung erfolgt der Ansatz einer Riickstellung, bei Uberdeckung wird ein Gut-
haben (sonstige Forderung) bilanziert. Die Ermittlung der DBO erfolgt nach dem Verfahren wieder-
kehrender Einmalpramien. Bei diesem Verfahren werden die auf Basis realistischer Annahmen
ermittelten kiinftigen Zahlungen iiber jenen Zeitraum angesammelt, in dem die jeweiligen
Anspruchsberechtigten diese Anspriiche erwerben.

m Die Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, die sich aus
Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen bzw. aus Abweichungen zwischen versiche-
rungsmathematischen Annahmen und der tatsdchlichen Entwicklung ergeben, erfolgt unter
Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital in der Periode ihrer Entstehung.
Entsprechend wird in der Bilanz der volle Verpflichtungsumfang ausgewiesen. Die in der jeweiligen
Periode erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden in der Gesamt-
ergebnisrechnung gesondert dargestellt.

m Effekte aus nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand aufgrund von Plankiirzungen oder
-anderungen werden sofort erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

m  Der Berechnung liegen Trendableitungen fiir die Gehalts- und Rentenentwicklung, fiir die
Fluktuation sowie ein Abzinsungssatz von 3,5% (Vorjahr: 3,5 %) zugrunde.

m  Pensionszusagen wurden teilweise an eine Pensionskasse libertragen. Die zu entrichtenden
Pensionsbeitrdge werden so bemessen, dass die vereinbarte Alterspension bei Pensionsantritt aus-
finanziert ist. Bei Auftreten von kapitalmaRigen Deckungsliicken besteht eine Verpflichtung zum
Nachschuss der erforderlichen Betrdge. Des Weiteren bestehen Riickdeckungsversicherungen

fiir Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen. Das individuell in der Pensionskasse zugeordnete
Vermégen wird mit der Pensionsriickstellung saldiert, ebenso wie die vorhandenen Riickdeckungs-
versicherungen den Barwert der jeweiligen Pensions- bzw. Abfertigungsriickstellung kiirzen.



6.8.

6.9.

KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

m Sonstige Riickstellungen werden angesetzt, wenn fiir die AGRANA-Gruppe eine rechtliche
oder faktische Verpflichtung gegeniiber einem Dritten aufgrund eines vergangenen Ereignisses
besteht, es wahrscheinlich ist, dass diese Verpflichtung zu einem Abfluss von Ressourcen flihren
wird, und eine verldssliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.

m Die Riickstellungen werden mit jenem Wert angesetzt, der die bestmdgliche Schdtzung der
zur Erfiillung der Verpflichtung erforderlichen Ausgabe darstellt. Unterscheidet sich der auf Basis
eines marktiiblichen Zinssatzes ermittelte Barwert der Riickstellung wesentlich vom Nominal-
wert, wird der Barwert der Verpflichtung angesetzt.

m Die Risiken aus Haftungsverbindlichkeiten sind durch angemessene Riickstellungen gedeckt.

STEUERABGRENZUNGEN

m Steuerabgrenzungen werden auf tempordre Unterschiede der Wertansdtze von Vermégens-
werten und Schulden zwischen IFRS- und Steuerbilanz, auf Konsolidierungsvorgange und auf
voraussichtlich realisierbare Verlustvortrage angesetzt. Wesentliche Unterschiede zwischen IFRS-
und Steuerbilanz bestanden bei den Sachanlagen, Vorrdten und Riickstellungen. Aktive latente
Steuern wurden fiir Verlustvortrage angesetzt, sofern eine Nutzung innerhalb von fiinf Jahren zu
erwarten ist.

m Die Berechnung der latenten Steuern wurde nach der Liability Method (IAS 12) unter Beriick-
sichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersdtze vorgenommen. Dies bedeutet, dass mit
Ausnahme der Geschdfts-/Firmenwerte aus der Konsolidierung fiir simtliche zeitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS- und Steuerbilanz latente Steuern gebildet wurden
soweit die Realisierung latenter Steueranspriiche wahrscheinlich ist.

m Die Steuerabgrenzungen werden auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich bezahlt werden miissen.
Zukiinftige Steuersatzdnderungen werden berticksichtigt, wenn die Steuersatzianderung zum Zeit-
punkt der Bilanzerstellung bereits gesetzlich beschlossen wurde.

m  Werden Ertrdge und Aufwendungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls
fiir die darauf abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern. Die Beurteilung der Werthaltig-
keit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden und Verlustvortragen resultieren,
unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, u.a. liber die zukiinftige Ertragssituation in der
betreffenden Konzerngesellschaft.

m Aktive Steuerabgrenzungen sind unter den langfristigen Vermdgenswerten angefiihrt, passive
Steuerabgrenzungen sind als langfristige Schulden ausgewiesen. Eine Aufrechnung von latenten
Steueranspriichen mit latenten Steuerverpflichtungen wurde vorgenommen, wenn die Ertragsteuern
von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

m Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuer-
pflichtigen Gewinn sowie die Verdnderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.
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6.10.

6.11.

GEWINNREALISIERUNG

m  Ertrdge aus Lieferungen werden realisiert, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen aus
dem gelieferten Gegenstand auf den Kdufer libergegangen sind. Ertrdge aus Dienstleistungen
werden im Ausmal} der bis zum Bilanzstichtag erbrachten Leistungen erfasst.

m Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw.zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung ergebniswirksam.

m Der Finanzierungsaufwand umfasst die fiir die aufgenommenen Fremdfinanzierungen und
Finanzierungsleasinggeschifte anfallenden Zinsen, zinsendhnliche Aufwendungen und Spesen
sowie mit der Finanzierung zusammenhdngende Wahrungskursgewinne/-verluste und Ergebnisse
von Sicherungsgeschaften.

m Die Ertrdge aus Finanzinvestitionen beinhalten die aus der Veranlagung von Finanzmitteln
und der Investition in Finanzvermdgen realisierten Zinsen, Dividenden und dhnliche Ertrage,
Gewinne und Verluste aus der VerduBerung von Finanzvermogen sowie Wertminderungs-
aufwendungen und Wertaufholungsertrége.

m Die Zinsen werden auf Basis des Zeitablaufes nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Die
Realisierung der Dividenden erfolgt zum Zeitpunkt des Beschlusses der Dividendenausschiittung.

UNSICHERHEITEN BElI ERMESSENSBEURTEILUNGEN UND SCHATZUNGEN

m Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Ermessens-
beurteilungen und die Festlegung von Annahmen tiber kiinftige Entwicklungen durch die Unter-
nehmensleitung, die den Ansatz und den Wert der Vermdgenswerte und Schulden, die Angabe von
sonstigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen
wahrend des Geschiftsjahres wesentlich beeinflussen kénnen.

m Bei den folgenden Annahmen besteht ein nicht unerhebliches Risiko, dass sie zu einer wesent-
lichen Anpassung von Vermogenswerten und Schulden im ndchsten Geschiftsjahr fithren kénnen:

— Die Beurteilung der Werthaltigkeit von Geschafts-/Firmenwerten (Buchwert 28.02.2014:
230.314 t€), sonstigen immateriellen Vermdogenswerten (Buchwert 28.02.2014: 17.449 t€) und
Sachanlagen (Buchwert 28.02.2014: 711.626 t€) basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen.
Der Ermittlung der erzielbaren Betrdge im Zuge der Wertminderungstests werden mehrere
Annahmen, beispielsweise {iber die kiinftigen Mitteliiberschiisse und den Abzinsungssatz, zu-
grunde gelegt. Die Mittelliberschiisse entsprechen den Werten der zum Zeitpunkt der Abschluss-
erstellung aktuellsten Prognoserechnungen fiir die Cashflows der Cash Generating Units der
nachsten finf Jahre. Der Abzinsungssatz orientiert sich an der Branche, am Unternehmens-
risiko sowie am jeweiligen Marktumfeld und liegt zwischen 8,3% und 9,4% (Vorjahr: 7,6 %
und 8,7 %).

- Wdre der WACC um 1% gestiegen, ware in keinem der Segmente Wertberichtigungsbedarf
der Geschifts-/Firmenwerte gegeben gewesen.

- Zur Beurteilung der Werthaltigkeit von Finanzinstrumenten, fiir die kein aktiver Markt vor-
handen ist, werden alternative finanzmathematische Bewertungsmethoden herangezogen. Die
der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes zugrunde gelegten Parameter beruhen teilweise
auf zukunftsbezogenen Annahmen.



KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Fiir die Bewertung der bestehenden Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen (Buchwert
28.02.2014: 56.796 t€) werden Annahmen fiir Zinssatz, Pensionsantrittsalter, Lebenserwartung,
Fluktuation und kiinftige Bezugserhéhungen verwendet.

Die im Folgenden dargestellte Sensitivititsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderungen einer
Annahme, wobei die tibrigen Annahmen gegeniiber der urspriinglichen Berechnung unverdndert
bleiben, sodass mégliche Korrelationseffekte zwischen den Annahmen nicht beriicksichtigt
werden. Die Sensitivitaten haben folgende Auswirkungen auf die Hohe der unter Note (24a)
angefiihrten Barwerte der Verpflichtungen:

in t€ 28.02.2014 28.02.2013
Pensionen Abferti- Pensionen Abferti-
gungen gungen

Verdnderung versicherungs-
mathematischer Annahmen

Rechnungszinssatz

+0,5 Prozentpunkte -1.820 -1.347 -1.788 -1.246

-0,5 Prozentpunkte 1.989 1.456 1.953 1.481
Lohn-/Gehaltssteigerung

+0,25 Prozentpunkte 125 720 126 762

-0,25 Prozentpunkte -123 -695 -124 -612
Rentensteigerung

+0,25 Prozentpunkte 839 - 824 -

-0,25 Prozentpunkte -809 - -795 -
Lebenserwartung

Zunahme um 1 Jahr 3.315 - 3.553 -

Abnahme um 1 Jahr -3.504 - -3.754 -

Dem Ansatz der aktiven latenten Steuern (Buchwert 28.02.2014: 30.084 t€) liegt die Annahme
zugrunde, dass in Zukunft ausreichende steuerliche Einkiinfte erwirtschaftet werden, um diese
zu verwerten.

Zu den in der Bilanz nicht erfassten Verpflichtungen und Wertminderungen aufgrund von
Blirgschaften, Garantien und sonstigen Haftungsverhiltnissen werden regelmaRig Einschatzungen
vorgenommen, ob eine bilanzielle Erfassung im Abschluss zu erfolgen hat.

Bei der Ermittlung der lbrigen Riickstellungen (Buchwert 28.02.2014: 50.083 t€) beurteilt
das Management, ob eine Inanspruchnahme der AGRANA wahrscheinlich ist und ob die
voraussichtliche Hohe der Riickstellung zuverldssig geschatzt werden kann. Riickstellungen
werden in der Hohe der wahrscheinlichen Inanspruchnahme angesetzt.

m Die Schitzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend lberpriift. Die
tatsdachlichen Werte kénnen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen, wenn
sich die genannten Rahmenbedingungen entgegen den Erwartungen zum Bilanzstichtag ent-
wickeln. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt
und die Prdmissen entsprechend angepasst.
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Note (1)

Note (2)

Note (3)

7.1.

7.2.

7.3.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE

in t€ 201314 2012(13

Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen

Eigenerzeugnisse 2.851.776 2.761.091
Handelswarenerlose 186.223 300.998
Leistungserlose 5.431 3.817
Summe 3.043.430 3.065.906

Die Aufteilung nach Regionen ist im Rahmen der Informationen zu den Geschéftssegmenten
(siehe Seite 58) ausgewiesen.

26 % des Konzernumsatzes wurden mit den Top-10-Kunden der Gruppe erzielt.

BESTANDSVERANDERUNGEN UND ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

in t€ 2013|14 2012/13

Verdanderungen des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -111.024 70.284
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.796 4.955

Die Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen von —111.024 (Vor-
jahr: 70.284) t€ resultierte v.a.aus dem Segment Zucker mit —61.606 (Vorjahr: 24.764) t€ und dem
Segment Frucht (insbesondere aus den Juice-Aktivitdten) mit —50.364 (Vorjahr: 40.526) t€.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in t€ 2013|14 2012/13

Ertrage aus

Sonderergebnis Produktionsabgabe 4.730 0
Derivaten 3.717 478
Versicherungs- und Schadenersatzleistungen 2.335 9.438
dem Abgang von Anlagevermdgen mit Ausnahme der Finanzanlagen 1.547 2.010
Miet- und Pachtvertragen 1.126 1.149
Leistungen an Dritte 1.058 134
Riiben-/Schnitzelreinigung, -transport, -manipulation 771 791
Kursgewinnen 217 0
Ubrige 15.041 15.804
Summe 30.542 29.804

Die Uibrigen sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen beispielsweise Ertrage aus der Verduferung
von Rohmaterial und Betriebsstoffen.



KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Note (4) 7.4. MATERIALAUFWAND
in t€ 201314 2012/13
Aufwendungen fiir
Rohstoffe 1.125.605 1.301.633
Hilfs-/Betriebsstoffe und bezogene Waren 899.452 881.995
bezogene Leistungen 40.912 50.519
Summe 2.065.969 2.234.147
Note (5) 7.5. PERSONALAUFWAND
in t€ 2013|14 2012|137
Lohne und Gehalter 219.766 215.711
Soziale Abgaben 55.150 51.978
Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.473 1.567
Aufwendungen fiir Abfertigungen 4.991 5.012
Summe 281.380 274.268

77

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren neu erworbenen Anspriiche aus Pensionen
und Abfertigungen abziiglich der Verzinsung des Planvermégens sind im Finanzergebnis ausge-
wiesen. Der Zinsanteil ist mit 1.948 (Vorjahr: 2.579) t€ im Finanzergebnis enthalten. Der Aufwand
fur die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche sowie nachzuverrechnender Dienstzeit-
aufwand ist im Personalaufwand enthalten.

Im Geschaftsjahr 2013|114 wurden 6.565 (Vorjahr: 6.302) t€ als Aufwand fiir den Beitrag zur staat-
lichen Altersvorsorge erfasst.

Beitrdge an eine Mitarbeitervorsorgekasse betreffend beitragsorientierte Abfertigungsverpflichtungen
wurden aufwandswirksam in Hohe von 849 (Vorjahr: 727) t€ im abgelaufenen Geschiftsjahr erfasst.

In den Aufwendungen fiir Abfertigungen sind 189 t€ aus Sondereinfliissen enthalten.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

201314 2012/13

Aufgliederung nach Personengruppen
Arbeiter 6.169 6.007
Angestellte 2514 2.361
Lehrlinge 95 81
Summe 8.778 8.449

" Die Vorjahreswerte wurden gemaf? IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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2013|114 2012]13
Aufgliederung nach Regionen
Osterreich 2.131 1.993
Ungarn 574 546
Rumaénien 698 740
Restliche EU 1.656 1.627
EU-28 5.059 4.906
Sonstiges Europa (Bosnien-Herzegowina, Mazedonien,
Russland, Serbien, Tiirkei, Ukraine) 1.143 1.054
Ubriges Ausland 2576 2.489
Summe 8.778 8.449

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter von gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
stellt sich wie folgt dar (50 %):

201314 2012(13
Arbeiter 157 156
Angestellte 116 71
Summe 273 227
Note (6) 7.6. ABSCHREIBUNGEN
in te 2013]14 2012|13
Gesamt Abschrei- Wertminde- Zuschrei- Gesamt Abschrei- Wertminde-
bungen rungen bungen bungen rungen
Immaterielle Vermdgenswerte 6.587 6.516 212 -141 6.693 6.552 141
Sachanlagen 80.950 78.969 2.938 -957 74.718 73.922 796
Zu-/Abschreibungen im
operativen Ergebnis 87.537 85.485 3.150 -1.098 81.411 80.474 937
Zu-/Abschreibungen im
Ergebnis der Betriebstatigkeit 87.537 85.485 3.150 -1.098 81.411 80.474 937
Finanzanlagen 44 0 44 0 460 0 460
Zu-/Abschreibungen
im Finanzergebnis 44 0 44 0 460 0 460
Summe 87.581 85.485 3.194 -1.098 81.871 80.474 1.397
Die Wertberichtigungen nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:
in t€ 2013|14 2012]13
Segment Zucker -183 1.105
Segment Stdrke —-864 18
Segment Frucht 3.143 274

Summe 2.096 1.397



Note (7)

Note (8)

7.7.

7.8.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

int€ 2013]14 2012|13
Vertriebs- und Frachtaufwendungen 138.369 129.324
Aufwendungen fiir Betrieb und Verwaltung 135.246 134.562
Miete und Pachtaufwand 12.008 7.449
Sonstige Steuern 8572 7.463
Forschung und Entwicklung (extern) 8.421 7.772
Werbeaufwendungen 8.025 7.985
Produktionsabgabe 4474 4.412
Leasingaufwand 2.622 2.673
Derivate 2.187 2.303
Umwidmung Nicht-Quotenzucker 1.645 7.295
Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens 1.076 1.627
Schadensfille 863 2.697
Sonderergebnis 597 16.572
Kursverluste 0 2521
Ubrige 31.424 28.606
Summe 355.529 363.261

Die internen und externen Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung beliefen sich insgesamt

auf 17.225 (Vorjahr: 18.186) t€.

In den brigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren Risikovorsorgen sowie Aufwen-

dungen fiir Reinigung und Abfallentsorgung enthalten.

Die auf das Geschiftsjahr entfallenden Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer KPMG Austria AG
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft betrugen 838 (Vorjahr: 584) t€. Die
Aufwendungen betrafen die Prifung des Konzernabschlusses (einschlieBlich der Prifung von
Abschliissen einzelner verbundener Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen) in Héhe von
496 (Vorjahr: 414) t€, sonstige Bestatigungsleistungen in Hohe von 141 (Vorjahr: 64) t€ sowie

sonstige Leistungen von 201 (Vorjahr: 106) t€.

ERGEBNIS DER BETRIEBSTATIGKEIT

in t€ 2013[14 2012[13?
Operatives Ergebnis 171.385 236.939
Ergebnis aus Sondereinfliissen 3.944 -19.077
Summe 175.329 217.862

Das Ergebnis aus Sondereinfliissen umfasst einerseits Ertrage aus der Riickerstattung der fiir

die Zuckerwirtschaftsjahre 2001102 bis 2005106 zu viel entrichteten Produktionsabgaben in Héhe
von 4.730 t€ in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen. Andererseits sind fiir die SchlieBung eines
stidafrikanischen Fruchtwerkes in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand
189 t€ und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen 597 t€ ausgewiesen.

" Die Vorjahreswerte wurden gemaf? IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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Note (9) 7.9. FINANZERTRAGE
in t€ 2013|14 2012]13
Zinsertrage 15.288 12.073
Sonstige Finanzertrage
Beteiligungsertrage aus verbundenen Unternehmen 1.047 1.005
Gewinn aus Derivaten 1.555 2.786
Ubrige finanzielle Ertrége 848 611
Summe 18.738 16.475

Die Zinsertrdge nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

in t€ 2013|14 2012/13
Segment Zucker 13.280 8.670
Segment Stdrke 177 586
Segment Frucht 1.831 2.817
Summe 15.288 12.073
Note (10) 7.10. FINANZAUFWENDUNGEN
in t€ 2013|14 2012/13
Zinsaufwendungen 25.983 36.075
Sonstige Finanzaufwendungen
Wahrungsverluste 16.411 670
Verluste aus Derivaten 81 2.684
Ubrige finanzielle Aufwendungen 3.463 4.702
Summe 45.938 44,131

Die Zinsaufwendungen nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

in t€ 2013|14 2012]13
Segment Zucker 18.989 6.836
Segment Stdrke 677 3.408
Segment Frucht 6.317 25.831
Summe 25.983 36.075

Der Posten Zinsaufwendungen enthilt den Zinsanteil aus den Zufiihrungen zu den Riickstellungen
fiir Pensionen und Abfertigungen von 1.948 (Vorjahr: 2.579) t€.



KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Das Finanzergebnis (Ertrage und Aufwendungen kumuliert) setzt sich wie folgt zusammen:

in t€ 201314 2012/13
Zinsergebnis -10.695 -24.002
Wadhrungsergebnis -16.411 -670
Beteiligungsergebnis 1.047 1.005
VerduBerungsergebnis -18 -459
Sonstiges Finanzergebnis -1.123 -3.530
Summe —-27.200 —-27.656

Das Wahrungsergebnis aus der Finanzierungstatigkeit ergab einen Verlust in Hohe von -16.411
(Vorjahr: —670) t€. Dieser setzte sich aus einem realisierten Verlust von —98 (Vorjahr: realisierter
Gewinn von 1.063) t€ und einem nicht realisierten Verlust in Hohe von -16.313 (Vorjahr: nicht
realisierter Verlust von —1.733) t€ zusammen. Der Verlust ist v.a. auf Kursverdnderungen in den
Ldndern Ukraine, Rumdnien, Argentinien, Russland, Stidafrika und Brasilien zuriickzufiihren.

Note (11) 7.11. ERTRAGSTEUERN

Die effektiven und latenten Steueraufwendungen und -ertrédge betreffen in- und ausldandische
Ertragsteuern und setzen sich wie folgt zusammen:

in t€ 2013|14 2012|137
Effektive Steuern 34.432 39.367
— davon Inland 7.631 16.006
— davon Ausland 26.801 23.361
Latente Steuern 3.923 -5.669
— davon Inland 5.035 -1.251
— davon Ausland -1.112 —4.418
Steueraufwand 38.355 33.698
— davon Inland 12.666 14.755
— davon Ausland 25.689 18.943

Die Uberleitung der latenten Steuerpositionen in der Bilanz zu den latenten Steuern in der
Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich wie folgt dar:

in t€ 2013|14 2012|137

Erhéhung (+)/Verminderung (-) aktiver latenter Steuer

gemal Konzernbilanz -3.053 3.373
Erhéhung (-)/Verminderung (+) passiver latenter Steuer

gemal Konzernbilanz -1.246 2.885
Gesamte Veranderung aus latenter Steuer -4.299 6.258
— davon Konsolidierungskreisinderung, erfolgsneutral -31 -406

— davon iibrige erfolgsneutrale Verdnderungen
(Neubewertung, Cashflow-Hedges, IAS 19, Sonstige) —345 995
— davon erfolgswirksame Verdnderungen -3.923 5.669

" Die Vorjahreswerte wurden gemaf? IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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Uberleitung vom Ergebnis vor Ertragsteuern auf den Ertragsteueraufwand

in t€ 201314 2012|137
Ergebnis vor Ertragsteuern 148.129 190.206
Osterreichischer Steuersatz 25% 25%
Theoretischer Steueraufwand 37.032 47.552

Verdnderung des theoretischen Steueraufwandes aufgrund

abweichender Steuersatze -2.031 -7.602

Steuerminderung durch steuerfreie

Ertrage und steuerliche Abzugsposten -1.601 -1.590

Steuererhdhung aufgrund nicht absetzfahiger

Aufwendungen und steuerlicher Zurechnungen 2.545 3.235

aperiodischer Steuerertrage/-aufwendungen 2.410 -4.032

nicht tempordrer Differenzen aus Konsolidierungsmanahmen 0 —3.865
Ertragsteuern 38.355 33.698
Effektive Steuerquote 25,9% 17,7%

Der theoretische Steueraufwand ergibt sich bei Anwendung des Gsterreichischen Korperschaft-
steuersatzes in Hohe von 25 %.

Mit dem Steuerreformgesetz 2005 wurde ein neues Konzept der Besteuerung von Unternehmens-
gruppen eingefiihrt. Die AGRANA-Gruppe hat entsprechend diesen Bestimmungen eine Unter-
nehmensgruppe aus AGRANA Beteiligungs-AG als Gruppentrager und AGRANA Zucker GmbH,
AGRANA Stdrke GmbH, AGRANA Marketing- und Vertriebsservice Gesellschaft m.b.H., AGRANA Bio-
ethanol GmbH, AGRANA J&F Holding GmbH, AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-
Management GmbH, AGRANA Juice Holding GmbH, AGRANA Group-Services GmbH, INSTANTINA
Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktionsgesellschaft m.b.H., AGRANA Juice Sales & Customer
Service GmbH und AUSTRIA JUICE GmbH als Gruppenmitglieder gebildet.

Die Abgrenzung latenter Steuern beruht auf Unterschieden zwischen der Bewertung im Konzern-
abschluss und in den der individuellen Besteuerung der einzelnen Lander zugrunde gelegten
Steuerbilanzen sowie auf der Bertlicksichtigung von steuerlichen Verlustvortragen.

Aufgrund vorsichtiger Planung sind Verlustvortrdge in die Steuerabgrenzung nur insoweit ein-
bezogen worden, als in den néchsten fiinf Jahren ein steuerpflichtiges Einkommen zu erwarten ist,
welches zur Realisierung der aktiven latenten Steuern ausreicht. Latente Steueranspriiche wurden in
Hdhe von 7.051 (Vorjahr: 8.377) t€ nicht aktiviert, diese betreffen noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrége in Hohe von 24.895 (Vorjahr: 37.919) t€.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten aktiven und passiven latenten Steuern beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 5.085 (Vorjahr: 4.063) t€.

Fiir tempordre Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen wurden latente Steuerschulden

in Hohe von 231.801 (Vorjahr: 253.877) t€ nicht angesetzt, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit
reinvestiert werden sollen und somit eine Umkehrung dieser Unterschiede nicht absehbar ist.

T Die Vorjahreswerte wurden gemdfs IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.



Note (12)

Note (13)

Note (14)

7.12.

8.1.

8.2.

KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
ERLAUTERUNGEN ZUR GELDFLUSSRECHNUNG

ERGEBNIS JE AKTIE

2013[14 2012[13?
Konzernjahresergebnis, das den Aktiondren
der AGRANA Beteiligungs-AG zuzurechnen ist in t€ 107.947 149.445
Aktienanzahl, die durchschnittlich im Umlauf war in Stiick 14.202.040 14.202.040
Ergebnis je Aktie nach IFRS (unverwdssert und verwdassert) in€ 7,60 10,52
Dividende je Aktie in€ 3,602 3,60

Unter der Voraussetzung, dass die Hauptversammlung die vorgeschlagene Gewinnverteilung fiir
das Geschiftsjahr 2013|114 beschlief3t, werden von der AGRANA Beteiligungs-AG 51.127 (Vorjahr:
51.127) t€ ausgeschiittet.

ERLAUTERUNGEN ZUR GELDFLUSSRECHNUNG

Die Geldflussrechnung, die unter Anwendung der indirekten Methode nach den Vorschriften
des IAS 7 erstellt wurde, zeigt die Verdnderung des Finanzmittelbestandes der AGRANA-Gruppe
aus laufender Geschaftstdtigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelfonds enthalt Kassa und Bankguthaben. Kurzfristige Bankverbindlichkeiten und
kurzfristig gehaltene Wertpapiere zdhlen nicht zum Fonds.

Die Auswirkungen von Akquisitionen sind in der Position , Auszahlungen aus dem Erwerb von
Geschiftseinheiten” dargestellt.

Die Wahrungsanpassungen, mit Ausnahme jener auf den Finanzmittelbestand, werden bereits
bei den jeweiligen Bilanzpositionen eliminiert.

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Cashflow aus dem Ergebnis betrdgt 196.237 (Vorjahr: 256.310) t€, das entspricht 6,45 % (Vor-
jahr: 8,36 %) des Umsatzes. Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage umfassen
u.a.die nicht realisierten Wahrungsverluste des Finanzergebnisses von 16.313 (Vorjahr: 1.733) t€,
die Auswirkungen der latenten Steuern 4.299 (Vorjahr: —6.581) t€, zahlungsunwirksame effektive
Steuern —12.043 (Vorjahr: 2.927) t€, das zahlungsunwirksame Sonderergebnis —3.944 t€ (Vorjahr:
19.077 t€ aus den Reorganisationsmanahmen und den UnregelméRBigkeiten in Mexiko). Die
Beriicksichtigung der Verdnderungen des Working Capital fiihrte zu einem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit von 283.241 (Vorjahr: 204.756) t€.

Es bestehen keine Verfiigungsbeschrankungen tiber Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
Zur Finanzierung der Investitionstatigkeit wurden 131.050 (Vorjahr: 136.884) t€ benétigt.

Die Auszahlungen fiir Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sanken auf
138.181 (Vorjahr: 148.973) t€.

Die Einzahlungen aus Anlagenabgingen betrugen 3.685 (Vorjahr: 2.275) t€.

" Die Vorjahreswerte wurden gemdfs IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
2 Vorschlag an Hauptversammlung
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Note (15) 8.3. CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Im Geschéftsjahr 2013|114 sanken die Finanzverbindlichkeiten nach Bereinigung um nicht realisierte
Kursverluste um 91.118 t€ (Vorjahr: Anstieg 58.883 t€, davon 27.116 t€ zahlungswirksam).

Die gezahlten Dividenden betrafen liberwiegend die auf die Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG
entfallende Bardividende.

9. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Note (16) 9.1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

int€ Geschifts-/ Konzessionen, Summe
Firmenwerte Lizenzen

und dhnliche

Rechte
GESCHAFTSJAHR 2013|14
Anschaffungskosten
Stand 01.03.2013 227.934 85.986 313.920
Waéhrungsdifferenzen 0 -1.036 -1.036
Konsolidierungskreisinderungen 2.380 33 2.413
Zuginge 0 2.701 2.701
Umbuchungen 0 206 206
Abginge 0 -674 —674
Stand 28.02.2014 230.314 87.216 317.530
Abschreibungen
Stand 01.03.2013 0 64.582 64.582
Waéhrungsdifferenzen 0 -857 -857
Konsolidierungskreisanderungen 0 3 3
Laufende Abschreibungen 0 6.516 6.516
Wertminderungen 0 212 212
Umbuchungen 0 92 92
Abginge 0 -640 -640
Zuschreibungen 0 -141 -141
Stand 28.02.2014 0 69.767 69.767
Buchwert 28.02.2014 230.314 17.449 247.763
GESCHAFTSJAHR 2012|13
Anschaffungskosten
Stand 01.03.2012 222.332 86.235 308.567
Waéhrungsdifferenzen -12 5 -7
Konsolidierungskreisinderungen 5.614 -31 5.583
Zuginge 0 1.856 1.856
Umbuchungen 0 88 88
Abginge 0 -2.167 -2.167

Stand 28.02.2013 227.934 85.986 313.920
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in t€ Geschifts-/ Konzessionen, Summe
Firmenwerte Lizenzen
und dhnliche

Rechte
Abschreibungen
Stand 01.03.2012 0 60.184 60.184
Wahrungsdifferenzen 0 =30 =30
Konsolidierungskreisanderungen 0 -145 -145
Laufende Abschreibungen 0 6.552 6.552
Wertminderungen 0 141 141
Umbuchungen 0 —4 —4
Abginge 0 -2.116 -2.116
Stand 28.02.2013 0 64.582 64.582
Buchwert 28.02.2013 227.934 21.404 249.338

m Die Zugdnge im Bereich der immateriellen Vermégenswerte in Héhe von 2.701 t€ betrafen
im Wesentlichen Software.

m Die Konsolidierungskreisinderungen in Hohe von 2.380 t€ bei den Geschifts-/Firmenwerten
betrafen die erstmalige Einbeziehung der AGRAGOLD-Gesellschaften.

m Die immateriellen Verm&genswerte beinhalten insbesondere die gemaf IFRS 3 aktivierten
Ceschéfts-/Firmenwerte, die sich aus dem Erwerb von Unternehmen ab dem Geschéftsjahr 1995(96
ergeben haben. Aullerdem sind hierunter erworbene Kundenbeziehungen, EDV-Software, gewerb-
liche Schutzrechte sowie dhnliche Rechte.

®m Von den Buchwerten der Geschifts-/Firmenwerte entfallen auf das Segment Zucker 23.764 (Vor-
jahr: 21.384) t€, auf das Segment Stérke 2.090 (Vorjahr: 2.090) t€ und auf das Segment Frucht
204.460 (Vorjahr: 204.460) t€.

m Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 zu erfiillen und um eventuelle
Wertminderungen von Geschifts-/Firmenwerten zu ermitteln, hat AGRANA ihre zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (Cash Generating Units; kurz: CGUs) entsprechend der internen Bericht-
erstattung festgelegt. Im AGRANA-Konzern sind als zahlungsmittelgenerierende Einheiten gemaf
dem internen Steuerungs- und Berichtsprozess das Segment Zucker, das Segment Stérke und das
Segment Frucht definiert. Samtliche Geschifts-/Firmenwerte konnten zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet werden.

m Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wird der Buchwert jeder zahlungsmittelgenerierenden
Einheit mittels Zuordnung der Vermé&genswerte und Verbindlichkeiten, einschlieflich zurechenbarer
Geschifts-/Firmenwerte und immaterieller Vermogenswerte, ermittelt. Wertminderungen werden
erfolgswirksam erfasst, wenn der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
niedriger als deren Buchwert einschlieBlich Geschafts-/Firmenwert ist. Der erzielbare Betrag

wird als der jeweils hohere Wert aus NettoverduBerungswert und Barwert des erwarteten Mittel-
zuflusses aus dem Vermdgenswert ermittelt.

B AGRANA hat bei der Werthaltigkeitspriifung unter Anwendung eines DCF-Verfahrens (Discounted
Cashflow) auf den erwarteten Mittelzufluss der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten abgestellt.
Der Ermittlung der Cashflows der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten liegen von
den Aufsichtsratsgremien beschlossene Geschdftspldne mit einem Planungshorizont von fiinf Jahren
zugrunde. Fir den uber fiinf Jahre hinausgehenden Planungszeitraum wird eine gleichbleibende,
inflationsbedingte Wachstumsrate von 1,5% p.a. (Vorjahr: 0,75 % p.a.) angenommen. Der aus den
Kapitalkosten des AGRANA-Konzerns abgeleitete Abzinsungssatz (WACC) betrdgt fir das Segment
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Frucht 9,4 % (Vorjahr: 8,2 %), fiir das Segment Stérke 8,9% (Vorjahr: 8,7 %) und das Segment
Zucker 8,3% (Vorjahr: 7,6 %).

m Die Qualitdt der Planungsdaten wird laufend durch eine Abweichungsanalyse mit den aktuellen
Ergebnissen Uberpriift. Diese Erkenntnisse werden bei der Erstellung des ndchsten Jahresplanes
beriicksichtigt. Wesentlicher Faktor fiir den Nutzungswert sind Annahmen tiber zukiinftige lokale
Markt- und Mengenentwicklungen. Der Nutzungswertermittlung liegen deshalb Annahmen, die mit
Fachleuten in den regionalen Markten abgestimmt werden, und Erfahrungswerte der Vergangen-
heit zugrunde.

m Die Werthaltigkeit aller in der Konzernbilanz enthaltenen Geschéfts-/Firmenwerte wurde
nachgewiesen. Die Gegenliberstellung des Buchwertes der jeweiligen CGU mit dem Nutzungswert
zeigt eine Uberdeckung im Segment Frucht von 165 (Vorjahr: 205) m€, im Segment Stirke von
634 (Vorjahr: 543) m€ und im Segment Zucker von 96 (Vorjahr: 254) mg€.

B Der Geschiafts-/Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

m  Am Bilanzstichtag waren keine anderen immateriellen Verm&genswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer auszuweisen.

Note (17) 9.2. SACHANLAGEN
in t€ Grundstiicke, Technische Andere Anlagen Summe
grundstiicks-  Anlagen und Anlagen, in Bau
gleiche Rechte Maschinen Betriebs- und
und Bauten Geschifts-
ausstattung

GESCHAFTSJAHR 2013|14
Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand 01.03.2013 514.184 1.087.199 191.221 84.419 1.877.023
Wahrungsdifferenzen -17.135 -27.043 —4.489 -2.610 -51.277
Konsolidierungs-
kreisanderungen =34 -197 318 1.088 1.175
Zugange 16.760 39.815 10.961 65.714 133.250
Umbuchungen 26.416 81.111 2.450 -110.183 —206
Abgdnge —-3.146 —-15.134 -6.232 -341 —24.853
Zuschiisse -210 -391 -36 -573 -1.210
Stand 28.02.2014 536.835 1.165.360 194.193 37.514 1.933.902

Abschreibungen

Stand 01.03.2013 272.304 772.895 145.753 590 1.191.542
Wahrungsdifferenzen -6.674 -17.541 -3.381 -1 —-27.597
Konsolidierungs-
kreisanderungen =27 3 89 0 65
Laufende Abschreibungen 15.440 52.038 11.491 0 78.969
Wertminderungen 5 2.886 41 6 2.938
Umbuchungen 2 93 -187 0 -92
Abgdnge —-2.386 -14.358 —5.842 -6 —22.592
Zuschreibungen -347 -595 0 -15 =C57)
Stand 28.02.2014 278.317 795.421 147.964 574 1.222.276

Buchwert 28.02.2014 258.518 369.939 46.229 36.940 711.626
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in t€ Grundstiicke, Technische Andere Anlagen Summe
grundstiicks-  Anlagen und Anlagen, in Bau
gleiche Rechte Maschinen Betriebs- und
und Bauten Geschifts-
ausstattung

GESCHAFTSJAHR 2012/13
Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand 01.03.2012 489.161 1.024.495 181.630 42.358 1.737.644
Waéhrungsdifferenzen -2.712 -5.489 -509 -208 -8.918
Konsolidierungs-
kreisanderungen 12.713 7.952 2.241 512 23.418
Zugange 12.725 60.814 10311 64.142 147.992
Umbuchungen 5.640 13.406 1.675 —20.808 -87
Abgdnge —-3.346 -13.991 —4.134 -12 —21.483
Zuschiisse 3 12 7 -1.565 -1.543
Stand 28.02.2013 514.184 1.087.199 191.221 84.419 1.877.023

Abschreibungen

Stand 01.03.2012 260.871 740.978 139.281 590 1.141.720
Wahrungsdifferenzen -1.089 -3.289 -294 0 -4.672
Konsolidierungs-
kreisanderungen 0 -312 -230 0 =542
Laufende Abschreibungen 14.548 48.515 10.859 0 73.922
Wertminderungen 454 306 36 0 796
Umbuchungen 3 —4 4 0 3
Abgdnge —2.483 -13.299 —-3.903 0 —-19.685
Stand 28.02.2013 272.304 772.895 145.753 590 1.191.542
Buchwert 28.02.2013 241.880 314.304 45.468 83.829 685.481

B Zugdnge von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten (ausgenommen Geschafts-/
Firmenwerte):

in t€ 2013(14 2012|13
Segment Zucker 43.185 55.903
Segment Stdrke 40.952 59.081
Segment Frucht 51.814 34.864
Summe 135.951 149.848

m Als Wahrungsdanderungen sind die Betrdge ausgewiesen, die sich bei den Auslandsgesell-
schaften aus der unterschiedlichen Umrechnung der Vermogenswerte des Anfangsbestandes mit
den Wahrungskursen zu Jahresbeginn und Jahresende ergeben.

m Die Zuschisse betrafen staatliche Investitionsférderungen in Ungarn (Segment Zucker und
Starke).

m Es wurden keine Fremdkapitalzinsen angesetzt.
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m  Die AGRANA-Gruppe nimmt neben dem operativen Leasing vereinzelt auch Finanzierungs-
leasing in Anspruch. Folgend die Entwicklung der Sachanlagen aus Finanzierungsleasingvertragen:

in t€ 2013[14 2012(13
Anschaffungskosten 287 245
abziiglich kumulierter Abschreibungen -94 -62
Buchwert 193 183

®m Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen (operatives Leasing)
bestehen aufgrund von Leasing-, Lizenz- und Mietvertragen Verpflichtungen in folgendem Umfang:

in te 2013]14 2012]13
Im folgenden Jahr 3.895 3.561
In den folgenden 2 bis 5 Jahren 11.940 9.381
Uber 5 Jahre 6.340 6.989

m  Die AGRANA-Gruppe tritt nicht als Leasinggeber auf.

Note (18) 9.3. WERTPAPIERE UND BETEILIGUNGEN
in t€ Beteiligungen  Wertpapiere Summe
(langfristige
Vermogens-
werte)
GESCHAFTSJAHR 2013|14
Stand 01.03.2013 5.745 105.264 111.009
Waéhrungsdifferenz -2 —42 —44
Konsolidierungskreisanderungen -4.530 0 —-4.530
Zuginge 15 162 177
Wertminderungen —44 0 44
Abginge -15 -297 -312
Neubewertung (IAS 39) 0 -503 -503
Stand 28.02.2014 1.169 104.584 105.753
GESCHAFTSJAHR 2012|13
Stand 01.03.2012 7.265 104.909 112.174
Wahrungsdifferenz 0 3 3
Konsolidierungskreisanderungen 40 1 41
Zugange 0 58 58
Wertminderungen —460 0 -460
Abginge -1.100 0 -1.100
Neubewertung (IAS 39) 0 293 293

Stand 28.02.2013 5.745 105.264 111.009
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m Bei den Wertpapieren handelt es sich im Wesentlichen um Wertpapiere Osterreichischer
Emittenten.

m Die Konsolidierungskreisdnderungen in Hohe von —4.530 t€ betrafen den Abgang der Beteili-
gungsansdtze der AGRAGOLD-Gesellschaften, die bis 30. November 2013 als nicht einbezogene,
gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen gefiihrt wurden und mit 1. Dezember 2013 in die Quoten-
konsolidierung aufgenommen wurden.

Note (19) 9.4, FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in t€ 28.02.2014 28.02.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 306.222 315.108
— davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 0 14
Forderungen aus Erstattung der Zuckermarktordnung 11.476 477
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 8.519 11.190
Forderungen aus Zuschiissen 4.686 6.189
— davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 3.686 6.189
Positiver Marktwert Derivate 3.302 3.446
Forderungen gegentiiber assoziierten Unternehmen

der Siidzucker-Gruppe 2.215 4.750
Forderungen aus Altlastsanierung 645 1.081
— davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 645 863
Versicherung und Schadensvergiitung 0 595
— davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 0 589
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 56.056 43.831
— davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 20.201 11.158
Zwischensumme Finanzinstrumente 393.121 386.667
— davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 24.532 18.813
Forderungen aus Umsatzsteuern und sonstigen Steuern 74.814 86.408
— davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 0 132
Geleistete Anzahlungen 12.490 8.620
Rechnungsabgrenzungsposten 5.197 9.334
Summe 485.622 491.029
— davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 24.532 18.945

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen stammten aus dem Verrechnungsverkehr
mit den nicht einbezogenen Tochterunternehmen sowie mit der Muttergesellschaft Stidzucker AG
und deren Tochterunternehmen.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigungen ermittelt

sich wie folgt:

in t€ 28.02.2014  28.02.2013
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen 318.753 326.663
abziiglich Wertberichtigungen -12.531 -11.555
Buchwert (netto) 306.222 315.108
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich folgender-
mafen entwickelt:

in t€ 201314 201213
Wertberichtigungen 01.03. 11.555 7.154
Wahrungsdnderung/Sonstige Veranderung 340 =22
Zufiihrungen 1.437 6.544
Verbrauch -95 748
Auflésungen -706 -1.373
Wertberichtigungen 28.02. 12.531 11.555

Aus der Auflosung der Wertberichtigungen resultierten Zinsertrage von 11 (Vorjahr: 21) t€.

Forderungen werden in der Regel einzeln auf ihre Einbringlichkeit hin untersucht und auf Basis
zukiinftiger Cashflows eingeschatzt.

Die nachstehende Tabelle gibt Informationen lber die in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen enthaltenen Kreditrisiken. Die Fdlligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

in t€ 28.02.2014  28.02.2013

Uberfillige Forderungen, die nicht wertberichtigt sind

bis 30 Tage 37.604 32.160
31 bis 90 Tage 22.114 11.432
91 Tage und dlter 7.339 8.056
Summe 67.057 51.648

Die Forderungen, die weder (iberfillig noch wertgemindert sind, bestehen gegeniiber Kunden
mit erstklassiger Bonitdt.

Note (20) 9.5. AKTIVE LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

in t€ 28.02.2014 28.02.2013"

Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 3.560 3.805
Finanzanlagen (v.a.,Siebentel-Abschreibung” auf Beteiligungen) 5.978 9.435
Vorrdte 8.112 6.002
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 4.339 10.151
Verlustvortrage 8.473 6.695
Riickstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubildaumsgelder 5.830 5.679
Sonstige Riickstellungen und sonstige Schulden 9.549 6.227
Summe Aktive latente Steuern 45.841 47.994
Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen
gegenliber derselben Steuerbehérde -15.757 -14.857
Saldierte aktive Steuerabgrenzung 30.084 33.137

Die passiven latenten Steuern sind unter Note (27) erldutert.

T Die Vorjahreswerte wurden gemdfs IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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VORRATE

in t€ 28.02.2014 28.02.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 199.087 201.688
Fertige und unfertige Erzeugnisse 479.891 607.776
Waren 33.244 42.028
Summe 712.222 851.492

Der Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten angesetzten Vorrdte
betrdgt 55.490 t€ flir die wertgeminderten Vorrdte und 53.621 t€ fiir die wertaufgeholten Vorrite.

Bei den Vorrdten wurden Wertberichtigungen in Héhe von 12.891 (Vorjahr: 8.939) t€ vor-
genommen.

WERTPAPIERE

Die kurzfristig gehaltenen Wertpapiere und Anteile sind mit einem Betrag von 146 (Vorjahr: 1.198) t€
ausgewiesen und umfassen iiberwiegend variabel verzinsliche Papiere, die der Liquiditdtsreserve
dienen.

EIGENKAPITAL

m Das Grundkapital betrdgt am Bilanzstichtag unverdndert zum Vorjahr 103.210.250 € und ist
in 14.202.040 Stiick auf Inhaber lautende Stammaktien mit Stimmrecht (Stiickaktien) zerlegt. Alle
Aktien sind zur Gdnze einbezahlt.

m Die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ist auf Seite 54f dargestellt.

m Die Kapitalriicklagen setzen sich aus gebundenen und nicht gebundenen Kapitalriicklagen
zusammen, wobei die gebundenen aus Agios und die nicht gebundenen aus Umgriindungen resul-
tieren. Die Kapitalrlicklagen blieben im Geschéftsjahr 2013|14 unverandert. Die Gewinnriicklagen
umfassen die Riicklagen Available for Sale, die Riicklagen aus Cashflow-Hedges, die Riicklagen fiir
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die Effekte aus der konsolidierungsbedingten
Wahrungsumrechnung sowie die thesaurierten Periodenergebnisse.

m Die AGRANA Stirke GmbH hat im Februar 2014 ihren Anteil an der AGRANA Bioethanol
GmbH von 74,9% auf 100 % aufgestockt. Die Differenz zwischen dem gezahlten Kaufpreis und dem
Buchwert des erworbenen Nettovermdgens von 10.811 t€ wurde mit den Gewinnriicklagen ver-
rechnet.

Angaben zum Kapitalmanagement

Ein wesentliches Ziel des Eigenkapitalmanagements ist die Erhaltung einer ausreichenden Eigen-
kapitalausstattung, sowohl um die Unternehmensfortfiihrung sicherzustellen als auch eine
kontinuierliche Dividendenpolitik zu gewdhrleisten. Das Verhiltnis von Eigen- zum Gesamtkapital
zeigt folgendes Bild:

in t€ 28.02.2014 28.02.2013"
Eigenkapital 1.192.733 1.211.889
Bilanzsumme 2.452.064 2.578.364
Eigenkapitalquote 48,6% 47,0%

" Die Vorjahreswerte wurden gemaf? IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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Note (24)

Note (24a)

9.9.

Kapitalmanagement bedeutet fiir AGRANA die Steuerung des Eigenkapitals und der Nettofinanz-
schulden. Durch eine Optimierung dieser beiden Grofen wird versucht, die Rendite der Aktiondre
zu optimieren. Neben der Eigenkapitalquote wird v.a.auch die Kennzahl ,Gearing” (Nettofinanz-
schulden zu Eigenkapital) zur Steuerung verwendet. Die Gesamtkosten des eingesetzten Kapitals
und die mit verschiedenen Arten des Kapitals verbundenen Risiken werden laufend tiberwacht.

Die solide Eigenkapitalausstattung sichert AGRANA unternehmerischen Handlungsspielraum
und ist auch Ausdruck finanzieller Stabilitdt und Unabhdngigkeit des Konzerns. Zur Deckung des
Gesamtfinanzierungsbedarfes stehen AGRANA neben der Innenfinanzierungskraft ausreichende,

abgesicherte Kreditlinien zur Verfiigung.

Es gab keine Verdnderungen im Kapitalmanagementansatz im Vergleich zum Vorjahr.

RUCKSTELLUNGEN

in t€ 28.02.2014 28.02.2013°

Riickstellungen fiir

Pensionen 28.153 31.341
Abfertigungen 28.643 27.503
Ubrige 50.083 43.621
Summe 106.879 102.465

a) Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen sind gemaR IAS 19 nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Berticksichtigung der kiinftigen
Entwicklung versicherungsmathematisch bewertet. Es handelt sich in beiden Fdllen um einen
Defined Benefit Plan.

Fiir die Ermittlung der Barwerte sowie des in bestimmten Fdllen zugehdrigen Planvermdgens
wurden folgende versicherungsmathematischen Parameter zugrunde gelegt:

in% 28.02.2014 28.02.2013
Lohn-/Gehaltstrend
Inland/Europa 2,50 2,50
Mexiko/USA/Siidkorea 6,00/3,00/4,00 6,00/3,00/—
Rententrend
Inland 2,00 2,00
Mexiko 4,00 0,00
Zinssatz
Inland/Europa/USA 3,50 3,50
Mexiko/Stidkorea 8,00/4,20 6,75/—

Zur Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen wurde ein Zinssatz von
tiberwiegend 3,50% (Vorjahr: 3,50%) zugrunde gelegt. Der Zinssatz basiert auf der Rendite hoch-
wertiger Unternehmensanleihen, deren Duration der durchschnittlich gewichteten Duration

der Verpflichtungen entspricht.

Daneben werden auch andere unternehmensspezifische versicherungsmathematische Annahmen

wie die Mitarbeiterfluktuation in die Berechnung einbezogen. Als biometrische Rechnungsgrund-
lage werden jeweils die ldnderspezifisch anerkannten und auf aktuellem Stand befindlichen

T Die Vorjahreswerte wurden gemdfs IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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Sterbetafeln — im Inland die Richttafeln ,AVO 2008-P-Rechnungsgrundlagen fiir die Pensions-
versicherung — Pagler & Pagler” in der Auspragung fiir Angestellte — verwendet.

Die Verzinsung des Planvermdgens resultiert aus der strategischen Portfolio-Strukturierung der
Pensionskasse und der Riickdeckungsversicherungen.

Leistungsorientierte Vorsorgepline

Vorsorgepldne fiir Pensionen im AGRANA-Konzern beruhen im Wesentlichen auf direkten
leistungsorientierten Zusagen. Die Héhe der Pensionen bemisst sich in der Regel an der Dauer
der Unternehmenszugehorigkeit und der versorgungsrelevanten Bezlige. Vorsorgepldne fiir
Abfertigungen bestehen hauptsdchlich aufgrund gesetzlicher oder kollektivvertraglicher Verpflich-
tungen und stellen Einmalzahlungen dar. Die Hohe der Abfertigungen ist in den meisten Féllen
letztbezugs- und dienstzeitabhdngig.

Die bilanzierte Riickstellung fiir Pensionen und Abfertigungen (Nettoschuld) in der AGRANA-
Gruppe setzt sich aus dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung abziiglich des beizu-
legenden Zeitwertes des Planvermdgens zusammen:

in t€ 28.02.2014 28.02.2013°

Pensionsplane

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 37.522 38.846
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens -9.369 -7.505
Riickstellung fiir Pensionen (Nettoschuld) 28.153 31.341

Abfertigungsplane

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 29.253 27.526
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens -610 -23
Riickstellung fiir Abfertigungen (Nettoschuld) 28.643 27.503

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionszusagen im AGRANA-Konzern bestehen
im Wesentlichen folgende Vorsorgeplane:

m In der AGRANA Beteiligungs-AG bestehen fiir Mitglieder des Vorstandes direkte Leistungs-
zusagen auf Alters-, Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenenvorsorge in Hohe eines fixen Prozent-
satzes einer Pensionsbemessungsgrundlage. Die Pensionsanspriiche sind zur Génze in eine iiber-
betriebliche Pensionskasse ausgegliedert. Dem Barwert der Verpflichtung von 12.637 (Vorjahr:
10.685) t€ steht ein Planvermdgen von 8.697 (Vorjahr: 7.399) t€ gegentiber. Fiir weitere Details
wird auf den Abschnitt ,Angaben iliber Geschiftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen” des Anhangs verwiesen.

B Des Weiteren bestehen direkte Leistungszusagen mit Hinterbliebenenvorsorge flir ehemalige,
bereits im Ruhestand befindliche Mitarbeiter bei der AGRANA Zucker GmbH in Héhe von 20.805
(Vorjahr: 23.081) t€, AGRANA Stirke GmbH in Hohe von 2.638 (Vorjahr: 2.762) t€ und AGRANA
Juice Holding GmbH in H6he von 186 (Vorjahr: 127) t€. Dem Barwert der Verpflichtung der
AGRANA Juice Holding GmbH steht ein Planvermé&gen in Form einer Riickdeckungsversicherung
von 170 t€ gegeniiber.

m Bei der AGRANA Fruit Austria GmbH bestehen Pensionszusagen fiir aktive Mitarbeiter mit
direkter Leistungszusage auf Alters-, Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenenvorsorge mit einer
vertraglich vereinbarten — teilweise dienstzeitabhdngigen — Fixpensionshohe und direkte Leistungs-
zusagen mit Hinterbliebenenvorsorge fiir ehemalige, bereits im Ruhestand befindliche Mitarbeiter.
Dem Barwert der Verpflichtung von 786 (Vorjahr: 934) t€ steht ein Planvermégen in Form einer
Riickdeckungsversicherung von 406 t€ gegeniiber.

" Die Vorjahreswerte wurden gemaf? IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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m  In Mexiko besteht eine vertragliche Verpflichtung, einem definierten Empfangerkreis im
Falle des Ubertrittes in den Ruhestand bzw. vorzeitigen Ruhestandes einen fixen Prozentsatz einer
festgelegten Bemessungsgrundlage in monatlichen Raten auf einen Zeitraum von zehn Jahren
auszuzahlen. Eine Einmalpramie kann optional gewdhlt werden. Dem Barwert der Verpflichtung
von 470 (Vorjahr: 562) t€ steht ein Planvermdgen in Form einer Riickdeckungsversicherung von
96 (Vorjahr: 106) t€ gegeniiber.

Die Riickstellung fiir Pensionen entwickelte sich wie folgt:

in t€ Barwert Marktwert  Riickstellung
der Plan- fiir
Verpflichtung vermogen Pensionen

GESCHAFTSJAHR 2013|14

Stand 01.03.2013 38.846 —7.505 31.341
Dienstzeitaufwand 756 0 756
Zinsaufwand/(-ertrag) 1.298 -292 1.006
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 63 -68 -5
Auswirkungen von Plankiirzungen und -abgeltungen -22 -1 -23
Steuern und Verwaltungsaufwand 0 51 51

Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag

(Pensionsaufwand netto) 2.095 -310 1.785

Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens 0 -98 -98
Anderung finanzieller Annahmen -120 0 -120
erfahrungsbedingten Anpassungen 307 0 307

Wahrungsdifferenz =55 9 -47

Gesamter Neubewertungsgewinn/(-verlust)

ausgewiesen in der Gesamtergebnisrechnung 132 -89 43

Konsolidierungskreisanderungen/Umklassifizierungen -696 -502 -1.198

Gezahlte Versorgungsleistungen -2.855 0 —-2.855

Arbeitgeberbeitrage zum Planvermégen 0 -963 -963

Sonstige Veranderungen -3.551 -1.465 -5.016

Stand 28.02.2014 37.522 -9.369 28.153

GESCHAFTSJAHR 2012|13

Stand 01.03.2012 35.729 -6.114 29.615
Dienstzeitaufwand 666 0 666
Zinsaufwand/(-ertrag) 1.547 -301 1.246
Auswirkungen von Plankiirzungen und -abgeltungen -68 0 -68

Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag

(Pensionsaufwand netto) 2.145 -301 1.844

Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens 0 -126 -126
Anderung demografischer Annahmen 119 0 119
Anderung finanzieller Annahmen 3.457 0 3.457
erfahrungsbedingten Anpassungen 624 0 624

Wahrungsdifferenz 24 -3 21

Gesamter Neubewertungsgewinn/(-verlust)

ausgewiesen in der Gesamtergebnisrechnung 4.224 -129 4.095

Gezahlte Versorgungsleistungen -3.252 0 -3.252

Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdgen 0 -961 -961

Sonstige Verdanderungen -3.252 -961 -4.213

Stand 28.02.2013 38.846 -7.505 31.341
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Im AGRANA-Konzern bestehen im Wesentlichen folgende Vorsorgepldne fiir Abfertigungen:

m Die betragsmiRig groften Vorsorgepline fiir Abfertigungen bestehen in Osterreich und
Frankreich. Sie stellen gesetzliche Versorgungszusagen auf Einmalzahlung im Falle der Auflésung
des Dienstverhiltnisses (auler durch den Dienstnehmer selbst) im Falle des Pensionsantrittes und
im Todesfall dar. Die Hohe der Abfertigung ist letztbezugs- und dienstzeitabhdngig. Abfertigungs-
vorsorgen in Osterreich und Frankreich sind ausschlieRlich riickstellungsfinanziert in Héhe von
27.262 (Vorjahr: 27.202) t€.

®m In Russland und der Ukraine bestehen gesetzliche bzw. auf Betriebsvereinbarungen beruhende
Versorgungszusagen von betragsmalig untergeordneter Bedeutung. Diese werden als Einmal-
zahlung bei Auflésung des Dienstverhdltnisses (auBer durch den Dienstnehmer selbst) bzw.im Falle
des Pensionsantrittes fallig. Die Hohe ist letztbezugs- und dienstzeitabhangig. Die Versorgungs-
zusagen sind in Hohe von 117 (Vorjahr: 136) t€ ausschlieBlich riickstellungsfinanziert.

m  Bei den Abfertigungspldnen in den USA handelt es sich um vertraglich vereinbarte Versorgungs-
zusagen fiir einen definierten Empfangerkreis, in Mexiko bestehen hingegen gesetzliche Verpflich-
tungen fiir alle Vollzeitangestellten. Die Abfertigung gelangt in Mexiko im Falle der Auflésung

des Dienstverhdltnisses (nach mindestens flinfzehnjdhriger Beschaftigung), im Falle des Pensions-
antrittes, Berufsunfahigkeit und im Todesfall in Form einer Einmalzahlung zur Auszahlung und

ist letztbezugs- und dienstzeitabhdngig — ebenso wie in den USA, wo sie bei Beendigung des
Dienstverhaltnisses zur Auszahlung gelangt. Planvermdgen in Hohe von 21 (Vorjahr: 23) t€ kiirzt

in Mexiko den Barwert der Verpflichtung von 104 (Vorjahr: 188) t€, wohingegen in den USA die
Versorgungszusagen von 672 (Vorjahr: 696) t€ ausschlieB8lich riickstellungsfinanziert sind.

m  Der Abfertigungsplan von Siidkorea wurde im Geschiftsjahr 2013[14 erstmals mit einbezogen
und weist einen Barwert der Verpflichtung von 1.098 t€ bei einem Planvermdgen von 589 t€ aus.

Die Riickstellung fiir Abfertigungen entwickelte sich wie folgt:

in t€ Barwert Marktwert Riickstellung
der Plan- fiir Ab-
Verpflichtung vermogen fertigungen

GESCHAFTSJAHR 201314

Stand 01.03.2013 27.526 =23 27.504
Dienstzeitaufwand 1.465 0 1.465
Zinsaufwand/(-ertrag) 961 -19 942
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 970 -534 436
Auswirkungen von Plankiirzungen und -abgeltungen 71 0 71
Steuern und Verwaltungsaufwand 0 2 2

Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Abfertigungsaufwand netto) 3.467 -551 2.916
Gewinne (=) und Verluste (+) aus

tatsdchlicher Rendite des Planvermégens 0 5 5
Anderung demografischer Annahmen 44 0 —44
Anderung finanzieller Annahmen -119 0 -119
erfahrungsbedingten Anpassungen 343 0 343
Wahrungsdifferenz -108 20 -88
Gesamter Neubewertungsgewinn/(-verlust)
ausgewiesen in der Gesamtergebnisrechnung 72 25 97
Konsolidierungskreisanderungen/Umklassifizierungen 679 0 679
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.491 71 -2.420
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdgen 0 -132 -132
Sonstige Veranderungen -1.812 -61 -1.873
Stand 28.02.2014 29.253 -610 28.643
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in t€ Barwert Marktwert  Riickstellung
der Plan- fiir Ab-
Verpflichtung vermogen fertigungen

GESCHAFTSJAHR 2012]13"

Stand 01.03.2012 23.432 -23 23.409
Dienstzeitaufwand 1.151 0 1.151
Zinsaufwand/(-ertrag) 1.032 -1 1.031
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 52 0 52
Auswirkungen von Plankiirzungen und -abgeltungen 40 0 40

Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Abfertigungsaufwand netto) 2.275 -1 2.274
Gewinne (=) und Verluste (+) aus

tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens 0 2 2
Anderung demografischer Annahmen 160 0 160
Anderung finanzieller Annahmen 2314 0 2314
erfahrungsbedingten Anpassungen 373 0 373
Wahrungsdifferenz 7 -1 6
Gesamter Neubewertungsgewinn/(-verlust)
ausgewiesen in der Gesamtergebnisrechnung 2.854 1 2.855
Konsolidierungskreisanderungen 1.456 0 1.456
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.491 0 -2.491
Sonstige Verdnderungen -1.035 0 -1.035
Stand 28.02.2013 27.526 -23 27.503

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche abziiglich der
Verzinsung des Planvermégens sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Aufwand fiir die im
Geschaftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche ist im Personalaufwand enthalten. Die tatsdchlichen
Ertrdge des Planvermagens beliefen sich auf 391 (Vorjahr: 427) t€.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Veranderung der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste der Pensions- und Abfertigungsriickstellungen belief sich auf —341 (Vorjahr:
6.706) t€. Die Veranderung resultierte v.a. aufgrund erfahrungsbedingter Annahmen, wie der
Verdnderung des kalkulatorischen Pensionsalters, der Lohn- und Gehaltstrends und Fluktuations-
annahmen. Bis zum 28. Februar 2014 wurden kumulierte versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste — ohne Berlicksichtigung von latenten Steuern — in Héhe von 20.662 (Vorjahr: 19.915) t€
mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen spiegeln die Effekte auf die bestehenden Versorgungs-
verpflichtungen wider, die sich aus der Abweichung der tatsdchlich eingetretenen Bestandsent-
wicklung von den zu Beginn des Geschiftsjahres unterstellten Annahmen ergeben. Dazu zdhlen
insbesondere die Entwicklung der Lohn- und Gehaltssteigerungen, Rentenanpassungen, Fluk-
tuation der Mitarbeiter sowie biometrischer Daten wie Invaliditdts- oder Todesfdlle.

Zusammensetzung des Planvermdgens

Das Planvermdgen betrifft insbesondere Veranlagungen in eine externe Pensionskasse sowie
Riickdeckungsversicherungen. Das prinzipielle Ziel fiir das Planvermdgen ist die zeitkongruente
Abdeckung der aus den jeweiligen Vorsorgezusagen resultierenden Zahlungsverpflichtungen.
Das Planvermdgen umfasst weder eigene Finanzinstrumente noch selbstgenutzte Immobilien.

T Die Vorjahreswerte wurden gemdfs IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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Zum Bilanzstichtag war das Planvermé&gen in folgende Vermégenskategorien investiert:

in % 28.02.2014 28.02.2013
Festverzinsliche Wertpapiere 53,87 55,22
Eigenkapitaltitel 30,38 31,69
Immobilien 3,83 4,56
Sonstige 11,92 8,53
Risiken

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Vorsorgepldnen ist die AGRANA-Gruppe verschie-
denen Risiken ausgesetzt. Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken, wie dem
Rechnungszinssatzdnderungsrisiko und dem Langlebigkeitsrisiko, bestehen Risiken in der Abweichung
von versicherungsmathematischen Annahmen, wie Lohn- und Gehaltstrends, Pensionstrends,
Pensionsalter und Fluktuation (vorzeitige Austritte). Im Zusammenhang mit dem Planvermdgen
bestehen Kapitalmarktrisiken bzw. Bonitdts- und Veranlagungsrisiken. Weitere Risiken bestehen
aufgrund von Fremdwidhrungsschwankungen und Anderungen in Inflationsraten.

Die Rendite des Planvermdgens wird in Hohe des Diskontierungssatzes angenommen. Sofern die
tatsdchliche Rendite des Planvermdgens unterhalb des angewandten Diskontierungssatzes liegt,
erhéht sich die jeweilige Nettoverpflichtung. Die Nettoverpflichtung ist mafgeblich durch den
Diskontierungssatz beeinflusst, wobei das aktuell niedrige Zinsniveau zu einer vergleichsweise hohen
Verpflichtung beitrdgt. Ein weiterer Riickgang der Renditen von Unternehmensanleihen wiirde zu
einem weiteren Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren, der nur in geringem
Umfang durch die positive Entwicklung der Marktwerte der im Planvermdgen enthaltenen Unter-
nehmensanleihen kompensiert werden kann.

Mdogliche Inflationsrisiken, die zu einem Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren
konnen, bestehen indirekt bei inflationsbedingtem Gehaltsanstieg in der aktiven Phase sowie bei
inflationsbedingten Rentenanpassungen.

Duration und kiinftige Zahlungen

Die durchschnittlich gewichtete Duration des Anwartschaftsbarwertes der Pensionsverpflichtungen
betragt zum 28.Februar 2014 9,97 (Vorjahr: 9,45) Jahre, jene der Abfertigungsverpflichtungen
9,46 (Vorjahr: 8,75) Jahre.

Die Beitrdge, die erwartungsgemal in der folgenden Berichtsperiode in das Planvermégen ein-
gezahlt werden, werden voraussichtlich 1.007 (Vorjahr: 665) t€ betragen.

In den kommenden zehn Jahren werden Pensions- und Abfertigungszahlungen in nachstehender
Hohe erwartet:

in t€ Pension  Abfertigung
Geschiftsjahr 2014/15 2.774 1.668
Geschiftsjahr 2015/16 2.726 1.958
Geschiftsjahr 2016/17 2.878 2.550
Geschiftsjahr 2017(18 2.755 1.972
Geschiftsjahr 2018/19 2.634 2.409
Geschaftsjahre 2019]20 bis 2023|124 12.448 14.961
Summe 26.215 25.518
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Note (24b)

b) Ubrige Riickstellungen

in t€ Rekultivierung Personal- Ungewisse Summe
aufwendungen  Verbindlich-
inklusive keiten
Jubildumsgeld
GESCHAFTSJAHR 2013|14
Stand 01.03.2013 3.797 15.607 24.217 43.621
Waéhrungsanderungen 0 -104 -618 -722
Verbrauch -28 -2.179 -8.692 -10.899
Auflésung -1.030 -3.723 -5.038 -9.791
Zuftihrung 29 4.336 23.509 27.874
Stand 28.02.2014 2.768 13.937 33.378 50.083
— davon innerhalb 1 Jahres 28 4.224 33.189 37.441
GESCHAFTSJAHR 2012|13
Stand 01.03.2012 3.820 12.343 23.011 39.174
Waéhrungsanderungen 0 10 -132 =122
Konsolidierungskreisanderungen 0 479 16 495
Verbrauch -84 -2.591 -3.781 —6.456
Auflésung =27 -1.761 -6.820 -8.608
Zuftihrung 88 7.127 11.923 19.138
Stand 28.02.2013 3.797 15.607 24.217 43.621
- davon innerhalb 1 Jahres 28 6.195 22.963 29.186

Die Ubrigen Rickstellungen sind mit 12.642 (Vorjahr: 14.435) t€ den langfristigen Schulden
zuzuordnen, die kurzfristigen Rickstellungen sind mit 37.441 (Vorjahr: 29.186) t€ ausgewiesen.

Die Ruickstellung flir Rekultivierung umfasst neben den Rekultivierungsverpflichtungen auch
die Entleerung von Deponien und Abraumbeseitigung.

In den Riickstellungen fiir Personalaufwendungen sind auch die Riickstellungen fiir Jubildums-

gelder enthalten.

Die Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten beinhalten u.a. Riickstellungen fiir Prozess-
risiken mit 1.118 (Vorjahr: 2.995) t€, Stationskosten VOR (Vereinigung der 8sterreichischen
Riibenbauernorganisationen) 3.757 (Vorjahr: 3.973) t€ und andere Risikovorsorgen 3.839 (Vorjahr:

4.320) t€.

Die im Vorjahr enthaltenen langfristigen Steuerschulden sind in diesem Geschéftsjahr als eigene
Bilanzposition bei den langfristigen Schulden ausgewiesen.
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Note (25) 9.10. FINANZVERBINDLICHKEITEN

in t€ Stand davon Restlaufzeit Stand davon Restlaufzeit
28.02.2014 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 28.02.2013 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiiber

Kreditinstituten und

Darlehen gegeniiber Dritten 409.592 228302 105.488 75.802 484.407 235.781 164.461 84.165

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

der Stidzucker-Gruppe 250.000 100.000 150.000 0 250.000 70.000 180.000 0

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 193 14 179 0 183 21 162 0

Finanzverbindlichkeiten 659.785 328.316 255.667 75.802 734.590 305.802 344.623 84.165

Wertpapiere

(langfristige Vermdgenswerte) —-104.584 -105.264

Wertpapiere

(kurzfristige Vermdgenswerte) -146 -1.198

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldaquivalente —144.484 —144.409

Nettofinanzschulden 410.571 483.719

Nadhere Angaben zu den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten enthalten die Kapitel 10.1.

bis 10.4.

Zum Bilanzstichtag wurden die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wie folgt besichert:

in t€ 28.02.2014  28.02.2013
Grundpfandrechte 687 702
Sonstige Pfandrechte 7.900 7.900
Summe 8.587 8.602

Die sonstigen Pfandrechte betreffen die 100%ige Besicherung eines Exportférderungskredites.

Note (26) 9.11. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in t€ Stand davon Restlaufzeit Stand davon Restlaufzeit

28.02.2014 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr  28.02.2013 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 299.490 299.490 0 313.462 313.462 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen der Stidzucker-Gruppe 11.835 11.835 0 50.661 50.661 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 112.731 111.344 1.387 86.257 83.974 2.283
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 21.343 21.343 0 23324 23.324 0
— davon Rechnungsabgrenzungsposten 4.582 4.582 0 4.890 4.890 0
— davon Vorauszahlungen 134 134 0 242 242 0
— davon sonstige Steuern 11.044 11.044 0 12.549 12.549 0
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 5583 5583 0 5643 5.643 0
Summe 445.399 444.012 1.387 473.704 471.421 2.283
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In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verpflichtungen gegeniiber den
Riibenbauern von 116.423 (Vorjahr: 122.787) t€ ausgewiesen.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten u.a.Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern,
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung sowie Verbindlichkeiten aus Derivaten.
Weiters umfasst diese Position die Erstattungsanspriiche der Riibenbauern gegentiber der EU aus
der in den Zuckerwirtschaftsjahren 2001102 bis 2005/06 zuviel erhobenen Produktionsabgabe. Die
Riickzahlung erfolgt bis spatestens September 2014 in voller Hohe an die Zuckerindustrie, die ihrer-
seits die Anspriiche der Riibenbauern an diese weiterleitet. Daneben ist die Kaufpreisverpflichtung
aus dem Erwerb der Minderheitenanteile an der AGRANA Bioethanol GmbH durch die AGRANA
Starke GmbH enthalten.

Note (27) 9.12. PASSIVE LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

in t€ 28.02.2014 28.02.2013"

Passive latente Steuern

Anlagevermégen 17.340 15.845
Vorrate 2.353 2.653
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 3.600 1.730
Steuerliche Sonderposten in Einzelabschlissen 6.183 6.155
Riickstellungen und sonstige Schulden 1.895 2.842
Summe passive latente Steuern 31.371 29.225
Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen
gegeniiber derselben Steuerbehdrde -15.757 -14.857
Saldierte passive Steuerabgrenzung 15.614 14.368

Die aktiven latenten Steuern sind unter Note (20) erliutert.

10. ERLAUTERUNGEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
10.1. ANLAGE- UND KREDITGESCHAFTE (ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE)

Zur Deckung des Gesamtfinanzierungsbedarfs im AGRANA-Konzern stehen neben der Innen-
finanzierungskraft syndizierte Kreditlinien und bilaterale Bankkreditlinien zur Verfiigung.

Die Finanzinstrumente werden in der Regel zentral beschafft und konzernweit verteilt. Eine nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswertes, die Sicherstellung der Kreditwiirdigkeit des Konzerns
sowie der Liquiditdt sind die wichtigsten Ziele der Finanzierung.

In der AGRANA-Gruppe werden zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditdtsstrome
im Rahmen des tdglichen Finanzmanagements sowohl marktiibliche Anlagegeschafte (Tages- und
Termingeld sowie Wertpapierveranlagungen) getatigt als auch Finanzierungen durch Tages- und
Termingeldaufnahmen sowie Festzinsdarlehen durchgefiihrt.

T Die Vorjahreswerte wurden gemdfs IAS 8 angepasst. Weitere Angaben finden sich auf Seite 62f.
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Durchschnittlicher Stand davon Restlaufzeit Stand davon Restlaufzeit
Effektivzinssatz  28.02.2014  bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 28.02.2013  bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
201314  2012]13

in% in% int€ in t€ in t€ int€ int€ in t€ int€ int€
Fixer Zinssatz
EUR 3,45 3,54 240.220 33.690 176.748 29.782 284.982 4336 238541 42.105
CNY 6,65 - 1.414 1.414 0 0 0 0 0 0
3,46 3,54 241.634 35104  176.748 29.782 284.982 4336 238541 42.105
Variabler Zinssatz
ARS 34,31 20,61 606 606 0 0 690 690 0 0
BAM - 4,70 0 0 0 0 254 254 0 0
CNY - 5,94 0 0 0 0 11.125 9.901 1.224 0
EGP 7,80 8,00 801 801 0 0 1.180 1.180 0 0
EUR 1,48 1,21 378.030 253.270 78.740 46.020 364.052 218.492 103.500 42.060
HUF 3,39 6,33 20.489 20.489 0 0 30.924 30.924 0 0
KRW 4,08 4,34 5.091 5.091 0 0 5.268 5.268 0 0
PLN 2,72 4,60 8.322 8322 0 0 22.072 22.072 0 0
MXN 8,00 10,50 2.145 2.145 0 0 5.125 3.929 1.196 0
usb 2,32 1,88 2.474 2474 0 0 8.735 8.735 0 0
1,73 2,05 417.958  293.198 78.740 46.020 449.425  301.445  105.920 42.060
Summe 2,36 2,63 659.592 328.302 255.488 75.802 734.407 305.781 344.461 84.165
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Darlehen gegeniiber Dritten (ohne Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing) sowie verbundenen Unternehmen der Stidzucker-Gruppe
betrugen 659.592 (Vorjahr: 734.407) t€ und waren durchschnittlich mit 2,36 % (Vorjahr: 2,63 %)
verzinst. Sie werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag bewertet. Bei Verbindlichkeiten in Fremd-
wdhrungen werden die Nominalwerte zu dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs in Euro
umgerechnet, sodass sich — entsprechend der Wechselkursentwicklung — positiv oder negativ
abweichende Marktwerte ergeben kénnen.
Fest verzinslich waren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und verbundenen Unter-
nehmen mit einem Volumen von 241.634 (Vorjahr: 284.982) t€. Bei den variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten entsprechen die Marktwerte den Buchwerten.
Am Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Héhe von 687 (Vorjahr:
702) t€ durch Grundpfandrechte bzw.in Hohe von 7.900 (Vorjahr: 7.900) t€ durch sonstige Pfand-
rechte gesichert.
Im Rahmen des taglichen Finanzmanagements werden Anlagegeschifte (markttibliche Tages-,
Termingelder) getétigt. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von 144.484 t€
liegen auf Vorjahresniveau. Daneben werden Wertpapiere von insgesamt 146 (Vorjahr: 1.198) t€
kurzfristig gehalten, die jederzeit verduRerbar sind.
10.2. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Die AGRANA-Gruppe setzt zur Absicherung von Risiken aus operativer Geschéfts- und Finan-
zierungstitigkeit (Anderung von Zinssatzen, Wechselkursen und Rohstoffpreisen) in begrenztem
Umfang derivative Finanzinstrumente ein. Dabei sichert sich AGRANA im Wesentlichen gegen
folgende Risiken ab:

®m Zinsdanderungsrisiken bei Geldmarktzinsen, die sich im Wesentlichen aus kampagnetypischen
Liquiditatsschwankungen oder bestehenden bzw. geplanten variabel verzinslichen Kreditauf-
nahmen ergeben.
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m  Wihrungsrisiken, die sich im Wesentlichen aus Warenkdufen und -verkdufen in US-Dollar
und osteuropdischen Wahrungen sowie Finanzierungen in Fremdwdhrungen ergeben kdnnen.

B Marktpreisrisiken ergeben sich insbesondere aus Anderungen der Rohstoffpreise fiir Weltmarkt-
zucker, Energie- und Getreidepreise sowie aus Verkaufspreisen fiir Zucker und Ethanol.

Dabei werden ausschlieRlich marktiibliche Instrumente mit einer ausreichenden Marktliquiditat
wie Zinsswaps, Zinsoptionen, Caps, Devisentermingeschafte, Devisenoptionen oder Rohstofffutures
verwendet. Der Einsatz dieser Instrumente wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch
Konzernrichtlinien geregelt, die den spekulativen Einsatz derivativer Finanzinstrumente aus-
schlieBen, grundgeschiftsorientierte Limits zuweisen, Genehmigungsverfahren definieren, Kredit-
risiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die Funktionstrennung regeln. Die Einhaltung
dieser Richtlinien und die ordnungsgemaflle Abwicklung und Bewertung der Geschifte werden
regelmdig durch eine interne neutrale Stelle unter Wahrung der Funktionstrennung tberpriift.

Die Referenz- und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente der AGRANA-Gruppe stellen
sich wie folgt dar:

Referenzwert Marktwert
in t€ 28.02.2014 28.02.2013 28.02.2014 28.02.2013
Kauf USD 1.326 65.547 -225 -1.307
Verkauf USD 94.589 30.205 966 -758
Kauf AUD 0 388 0 1
Kauf CZK 17.145 15.288 -147 -290
Kauf HUF 23.391 30.274 -701 -896
Verkauf HUF 5.166 7.485 22 73
Kauf PLN 43.831 58.538 805 518
Verkauf PLN 1.807 9.294 -6 =22
Verkauf GBP 1.200 1.467 -14 80
Summe Wahrungsderivate 188.455 218.486 700 -2.601
Zinsderivate 191.500 125.117 -6.055 -8.000
Rohstoffderivate 52.156 43.606 -571 —345
Summe Derivate 432.111 387.209 -5.926 -10.946

Die Wéahrungs- und Rohstoffderivate sichern Zahlungsstréme bis zu einem Jahr und die Zins-
derivate von einem bis zu zehn Jahren ab.

Als Referenzwert der derivativen Sicherungsgeschifte bezeichnet man die rechnerische Basis aller
Hedges umgerechnet in die Konzernwdhrung Euro.

Der Marktwert entspricht dem Betrag, den die AGRANA-Gruppe zum Bilanzstichtag bei unter-
stellter Auflsung des Sicherungsgeschéftes zu bezahlen oder zu bekommen hitte. Da es sich bei
den Sicherungsgeschaften nur um marktiibliche, handelbare Finanzinstrumente handelt, wird
der Marktwert anhand von Marktnotierungen ermittelt.

Wertdnderungen von Derivatgeschiften, die zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome durch-
gefiihrt wurden (Cashflow-Hedges), sind zunéchst erfolgsneutral im Eigenkapital und erst bei
Realisierung des Zahlungsstromes erfolgswirksam zu erfassen. Ihr Marktwert zum 28. Februar 2014
betragt —3.255 (Vorjahr: —368) t€.

Die Wertdnderungen jener derivativen Finanzinstrumente, fiir die kein Cashflow-Hedge-Accounting
erfolgt, werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Absicherungen
erfolgten sowohl zur Sicherung von Verkaufserlosen und Materialaufwendungen im Rahmen der
Juice-Aktivitdten als auch zur Sicherung von Verkaufskontrakten im Zuckersegment.



10.3.

KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
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ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Ver-
mdgenswerte und Verbindlichkeiten dar. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstrumentes ist
der Betrag, zu dem zwischen sachverstdndigen, vertragswilligen und voneinander unabhdngigen
Geschiftspartnern ein Vermogenswert getauscht oder eine Schuld beglichen wird.

28.02.2014 28.02.2013
in t€ Bewertungskategorie Buchwert Beizulegender Buchwert Beizulegender
nach IAS 39 Zeitwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere Zur VerduBRerung verfligbare 85.000 85.000 85.000 85.000

(langfristig gehalten)

finanzielle Vermogenswerte
(zu Anschaffungskosten)

Wertpapiere
(langfristig gehalten)

Zur VerauRerung verfiigbare 19.584 19.584 20.264 20.264

finanzielle Vermogenswerte

Wertpapiere 104.584 104.584 105.264 105.264
(langfristig gehalten)
Beteiligungen Zur VerauBerung verfiigbare 276 276 278 278
finanzielle Vermégenswerte
Beteiligungen Zur VerduBerung verfiigbare 893 893 5.467 5.467
finanzielle Vermégenswerte
(zu Anschaffungskosten)
Beteiligungen 1.169 1.169 5.745 5.745
(langfristig gehalten)
Forderungen aus Kredite und Forderungen 306.222 306.222 315.108 315.108
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Kredite und Forderungen 83.597 83.597 68.113 68.113
Vermogenswerte!
Derivative finanzielle Derivate, erfolgsneutral 419 419 2.101 2.101

Vermdogenswerte

zum beizulegenden Zeitwert
bewertet (Hedge-Accounting)

Derivative finanzielle
Vermdogenswerte

Erfolgswirksam zum beizu- 2.883 2.883 1.345 1.345
legenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermégenswerte

(zu Handelszwecken gehalten)

Forderungen aus 393.121 393.121 386.667 386.667
Lieferungen und Leistungen

und sonstige finanzielle

Vermogenswerte

Wertpapiere Zur VerauRerung verfiigbare 146 146 1.198 1.198
(kurzfristig gehalten) finanzielle Vermogenswerte

Wertpapiere 146 146 1.198 1.198
(kurzfristig gehalten)

Zahlungsmittel und Kredite und Forderungen 144.484 144.484 144.409 144.409
Zahlungsmitteldquivalente

Summe 643.504 643.504 643.283 643.283

" Ohne sonstige Steuerforderungen, positive Marktwerte von Derivaten sowie geleistete Anzahlungen und Abgrenzungen,
die zu keinem Zahlungszufluss fiihren.
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28.02.2014 28.02.2013

in t€ Bewertungskategorie Buchwert Beizulegender Buchwert Beizulegender

nach IAS 39 Zeitwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten Zu (fortgefiihrten) 409.592 411.895 484.407 490.342
gegeniiber Kreditinstituten Anschaffungskosten
und Darlehen bewertete Verbindlichkeiten
gegenliber Dritten
Verbindlichkeiten Zu (fortgefiihrten) 250.000 257.147 250.000 257.508
gegeniiber verbundenen Anschaffungskosten
Unternehmen der bewertete Verbindlichkeiten
Stidzucker-Gruppe
Finanzverbindlichkeiten 659.592 669.042 734.407 747.850
Verbindlichkeiten aus Zu (fortgefiihrten) 299.490 299.490 313.462 313.462
Lieferungen und Leistungen  Anschaffungskosten

bewertete Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Zu (fortgefiihrten) 115.338 115.338 122.526 122.526
Verbindlichkeiten® Anschaffungskosten

bewertete Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten Derivate, erfolgsneutral 3.674 3.674 2.469 2.469
aus derivativen zum beizulegenden Zeitwert
Finanzinstrumenten bewertet (Hedge-Accounting)
Verbindlichkeiten Erfolgswirksam zum beizu- 5.554 5.554 11.923 11.923
aus derivativen legenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumenten finanzielle Verbindlichkeiten

(zu Handelszwecken gehalten)
Verbindlichkeiten aus 424.056 424.056 450.380 450.380
Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Summe 1.083.648 1.093.098 1.184.787 1.198.230

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten setzen sich je Bewertungs-

kategorie wie folgt zusammen:

28.02.2014 28.02.2013

in t€ Buchwert Beizulegender Buchwert Beizulegender

Zeitwert Zeitwert
Summe je Bewertungs-
kategorie nach IAS 39
Zur VerdufBerung verfiigbare 20.006 20.006 21.740 21.740
finanzielle Vemégenswerte
Zur VerdufRerung verfiigbare 85.893 85.893 90.467 90.467
finanzielle Vemé&genswerte
(zu Anschaffungskosten)
Kredite und Forderungen 534.303 534.303 527.630 527.630
Zu (fortgefiihrten) —1.074.420 —-1.083.870 -1.170.395 -1.183.838

Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten

" Ohne Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern, im Rahmen der sozialen Sicherheit, negative Marktwerte von Derivaten
sowie erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sowie Abgrenzungen.
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28.02.2014 28.02.2013
in t€ Buchwert Beizulegender Buchwert Beizulegender
Zeitwert Zeitwert
Derivate, erfolgsneutral -3.255 —-3.255 -368 —-368

zum beizulegenden Zeitwert
bewertet (Hedge-Accounting)
Erfolgswirksam zum beizu- -2.671 -2.671 -10.578 -10.578

legenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermégens-
werte/Verbindlichkeiten

(zu Handelszwecken gehalten)

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur
Verfiigung stehenden Marktinformationen und anhand der nachfolgend dargestellten Methoden
und Pramissen ermittelt.

Die Beteiligungen des langfristigen Vermogens und die Wertpapiere des lang- und kurzfristigen
Vermdgens enthalten zur VerauRerung verfligbare Wertpapiere (Available for Sale). Diese werden
zu aktuellen Borsen- oder Marktwerten bewertet.

Sonstige Beteiligungen und die Wertpapiere, fiir die keine beizulegenden Zeitwerte bestimmt
werden konnten, da Markt- oder Borsenwerte aufgrund fehlender aktiver Markte nicht vorhanden
waren, wurden zu Anschaffungskosten (,at cost”) bewertet. Hierbei handelt es sich v.a.um nicht
borsennotierte Gesellschaften, bei denen infolge nicht zuverldssig bestimmbarer Cashflows auf
eine Anteilsbewertung durch Abzinsung kiinftig erwarteter Cashflows verzichtet wurde. Bei diesen
Anteilen wird angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten sowie der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wird unter-
stellt, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Die positiven und negativen Marktwerte aus Zins-, Wahrungs- und Rohstoffderivaten betreffen
zum Teil Cashflow-Hedges. Im Fall der Zinssicherungsgeschdfte wurden die Marktwerte auf Basis
diskontierter, kiinftig erwarteter Cashflows ermittelt. Die Bewertung der Devisentermingeschafte
erfolgt auf der Grundlage von Referenzkursen unter der Beriicksichtigung von Terminauf- bzw.
abschldgen. Die Marktwerte fiir Zins- und Rohstoffderivate werden den zum Bilanzstichtag einge-
holten Bankbestdtigungen entnommen. Die Marktwerte von Wahrungsderivaten entsprechen
der Differenz zwischen den von AGRANA zum Bilanzstichtag ermittelten Forward Rates und dem
gesicherten Wechselkurs. Den zur Ermittlung der Forward Rate herangezogenen Zinssitzen und
Wechselkursen liegen die Notierungen der EZB bzw. der Nationalbanken zugrunde. Die konzern-
intern ermittelten Marktwerte konnen aufgrund von unterschiedlichen Zinssétzen in Einzelfdllen
unwesentlich von den Bankberechnungen abweichen.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den kurzfristigen sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten wird angenommen, dass aufgrund der kurzen Laufzeiten die beizu-
legenden Zeitwerte den ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt, wie die beizulegenden Zeitwerte (je Klasse von Finanzinstru-
menten) ermittelt wurden. Dabei wurde eine Klassifizierung in drei Hierarchien vorgenommen, die
die Marktndhe der in der Ermittlung eingehenden Daten widerspiegelt:
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in t€ Bewertungskategorie Level 1 Level 2 Level 3
GESCHAFTSJAHR 201314
Wertpapiere (langfristig gehalten) Zur VerauBerung verfligbare 19.584 0 0
finanzielle Vermégenswerte
Wertpapiere (kurzfristig gehalten) Zur VerduBerung verfligbare 146 0 0
finanzielle Vermégenswerte
Beteiligungen (langfristig gehalten) Zur VerauBerung verfiigbare 0 0 276
finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte, 19.730 0 276
zur VerduBerung verfiigbar
Derivative Vermégenswerte Derivate, erfolgsneutral zum 419 0 0
beizulegenden Zeitwert bewertet
(Hedge-Accounting)
Finanzielle Vermdgenswerte, 419 0 0
erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
(Hedge-Accounting)
Derivative Vermégenswerte Erfolgswirksam zum 152 2.731 0
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte
(zu Handelszwecken gehalten)
Finanzielle Vermdgenswerte, 152 2.731 0
erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
(zu Handelszwecken gehalten)
Finanzielle Vermdgenswerte, 20.301 2.731 276
zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Verbindlichkeiten aus Derivate, erfolgsneutral zum 22 3.652 0
derivativen Finanzinstrumenten beizulegenden Zeitwert bewertet
(Hedge-Accounting)
Finanzielle Verbindlichkeiten, 22 3.652 0
erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
(Hedge-Accounting)
Verbindlichkeiten aus Erfolgswirksam zum 1.002 4.552 0
derivativen Finanzinstrumenten beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten
(zu Handelszwecken gehalten)
Finanzielle Verbindlichkeiten, 1.002 4.552 0
erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
(zu Handelszwecken gehalten)
Finanzielle Verbindlichkeiten, 1.024 8.204 0

zum beizulegenden Zeitwert bewertet
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in t€ Bewertungskategorie Level 1 Level 2 Level 3

GESCHAFTSJAHR 201213

Wertpapiere (langfristig gehalten) Zur Verauferung verfligbare 20.264 0 0
finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere (kurzfristig gehalten) Zur VerdufBerung verfligbare 1.198 0 0

finanzielle Vermogenswerte
Beteiligungen (langfristig gehalten) Zur VerdufBerung verfiigbare 0 0 278

finanzielle Vermogenswerte
Finanzielle Vermogenswerte, 21.462 0 278
zur VerduBerung verfiigbar

Derivative Vermogenswerte Derivate, erfolgsneutral zum 2.101 0 0
beizulegenden Zeitwert bewertet
(Hedge-Accounting)

Finanzielle Vermdgenswerte, 2.101 0 0

erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
(Hedge-Accounting)

Derivative Vermogenswerte Erfolgswirksam zum 532 813 0
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
(zu Handelszwecken gehalten)

Finanzielle Vermdgenswerte, 532 813 0
erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet

(zu Handelszwecken gehalten)

Finanzielle Vermdgenswerte, 24.095 813 278
zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Verbindlichkeiten aus Derivate, erfolgsneutral zum 111 2.358 0
derivativen Finanzinstrumenten beizulegenden Zeitwert bewertet

(Hedge-Accounting)
Finanzielle Verbindlichkeiten, 111 2.358 0

erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
(Hedge-Accounting)

Verbindlichkeiten aus Erfolgswirksam zum 999 10.924 0
derivativen Finanzinstrumenten beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten

(zu Handelszwecken gehalten)
Finanzielle Verbindlichkeiten, 999 10.924 0

erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet

(zu Handelszwecken gehalten)

Finanzielle Verbindlichkeiten, 1.110 13.282 0
zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Die verschiedenen Levels wurden wie folgt bestimmt:

B In Level 1 werden jene Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand
von Borsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt fiir dieses Instrument (ohne Anpassungen
oder gednderte Zusammensetzung) ermittelt wird.
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m In Level 2 werden die beizulegenden Zeitwerte anhand von Borsen- oder Marktpreisen
auf einem aktiven Markt fiir dhnliche Vermdgenswerte oder Schulden oder andere Bewertungs-
methoden, fiir die signifikante Eingangsparameter auf beobachtbaren Marktdaten basieren,
ermittelt.

B In Level 3 werden jene Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand
von Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangsparameter, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren, herangezogen werden, ermittelt wird.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwertes von Wahrungsderivaten Level 2 erfolgt auf Basis
des Wahrungskurses zum Stichtag sowie der fiir die Restlaufzeit relevanten Zinsdifferenz der
zugrunde liegenden Wahrungen. Es wird der Mark-to-Market-Kurs ermittelt und mit dem Kurs
des Grundgeschiftes verglichen. Die Inputfaktoren hierfiir sind einerseits das Fixing der EZB bzw.
ausgewahlter Nationalbanken und andererseits die téglich verdffentlichten EURIBOR- und (L)IBOR-
Quotierungen.

Bei Zinsderivaten Level 2 wird zur Bemessung des Zeitwertes der fixe Zinssatz mit den zum Stich-
tag giiltigen SWAP-Sdtzen bzw. der laufzeitrelevanten Zinsstrukturkurve verglichen. Der Zeitwert
wird einer gesonderten Berechnung von Bankinstituten entnommen.

Die Finanzinstrumente wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung mit folgenden Ertrdagen/
Aufwendungen je Bewertungskategorie im Finanzergebnis und operativem Ergebnis erfasst:

Aktiva Passiva Uberleitung
in t€ Available Loans Financial Keine Summe Kein Finanz-
for Sale and Liabilities  Zuordnung Finanz- ergebnis
Receivables at Cost instrument
GESCHAFTSJAHR 2013|14
Zinsergebnis 0 6.995 -16.322 0 -9.327 0 -9.327
Zinsen fiir Derivate 0 0 0 580 580 0 580
Zinsanteil Personalriickstellung 0 0 0 0 0 -1.948 -1.948
Summe Zinsergebnis 0 6.995 -16.322 580 —8.747 -1.948 -10.695
Beteiligungsergebnis 1.029 0 0 0 1.029 0 1.029
Summe Beteiligungsergebnis 1.029 0 0 0 1.029 0 1.029
Verluste aus Wahrungsumrechung 0 0 -16.411 0 -16.411 0 -16.411
Sonstiges Finanzergebnis 0 0 -2.597 0 -2.597 0 -2.597
Finanzergebnis aus Derivaten 0 0 0 1.474 1.474 0 1.474
Summe sonstiges Finanzergebnis 0 0 -19.008 1.474 -17.534 0 -17.534
Summe Ertrage/Aufwendungen
aus Finanzinstrumenten
im Finanzergebnis 1.029 6.995 -35.330 2.054 -25.252 -1.948 -27.200
Ergebnisse aus Derivaten 0 1.854 0 0 1.854 0 1.854
Gewinne aus Wahrungsumrechung 0 0 0 217 217 0 217
Aufwand aus Wertberichtigung
von Forderungen 0 -1.437 0 0 -1.437 0 -1.437

Summe Ertrage/Aufwendungen
aus Finanzinstrumenten
im operativen Ergebnis 0 417 0 217 634 0 634
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Aktiva Passiva Uberleitung
in t€ Available Loans Financial Keine Summe Kein Finanz-
for Sale and Liabilities  Zuordnung Finanz- ergebnis
Receivables at Cost instrument
GESCHAFTSJAHR 201213
Zinsergebnis 0 6.177 -19.039 0 -12.862 0 -12.862
Zinsen fiir Derivate 0 0 0 -8.561 -8.561 0 -8.561
Zinsanteil Personalriickstellung 0 0 0 0 0 -2.579 -2.579
Summe Zinsergebnis 0 6.177 —-19.039 -8.561 —21.423 -2.579 —24.002
Beteiligungsergebnis 546 0 0 0 546 0 546
Summe Beteiligungsergebnis 546 0 0 0 546 0 546
Verluste aus Wahrungsumrechung 0 0 -670 0 -670 0 -670
Sonstiges Finanzergebnis 0 0 -3.632 0 -3.632 0 -3.632
Finanzergebnis aus Derivaten 0 0 0 102 102 0 102
Summe sonstiges Finanzergebnis 0 0 -4.302 102 -4.200 0 -4.200
Summe Ertrage/Aufwendungen
aus Finanzinstrumenten
im Finanzergebnis 546 6.177 -23.341 —8.459 -25.077 -2.579 —-27.656
Ergebnisse aus Derivaten 0 -1.401 0 0 -1.401 0 -1.401
Verluste aus Wahrungsumrechung 0 0 0 -2.521 -2.521 0 -2.521
Aufwand aus Wertberichtigung
von Forderungen 0 —4.401 0 0 -4.401 0 —4.401
Aufwand aus Wertberichtigung
von sonstigen Vermdgenswerten 0 —6.643 0 0 -6.643 0 —-6.643
Summe Ertrage/Aufwendungen
aus Finanzinstrumenten
im operativen Ergebnis 0 —12.445 0 -2.521 —14.966 0 -14.966

10.4. RISIKOMANAGEMENT IN DER AGRANA-GRUPPE

Die AGRANA-Gruppe unterliegt Marktpreisrisiken durch Veranderung von Wechselkursen, Zins-
sdtzen und Wertpapierkursen. Auf der Beschaffungsseite resultieren Preisrisiken im Wesentlichen aus
Energiekosten, dem Ein- und Verkauf von Weltmarktzucker, von Weizen und Mais im Rahmen der
Bioethanolproduktion sowie auf Ethanol und Weltmarktzucker basierenden Verkaufspreisen. Dariiber
hinaus unterliegt der Konzern Kreditrisiken, die insbesondere aus den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen resultieren.

AGRANA setzt ein integriertes System zur Friiherkennung und Uberwachung von konzern-
spezifischen Risiken ein. Der erfolgreiche Umgang mit Risiken wird von der Zielsetzung geleitet,
eine ausgewogene Balance von Ertrag und Risiko zu erreichen. Die Risikokultur des Unternehmens
ist gekennzeichnet durch risikobewusstes Verhalten, klare Verantwortlichkeiten, Unabhangigkeit
im Risikocontrolling sowie durch die Implementierung interner Kontrollen.

AGRANA begreift einen verantwortungsvollen Umgang mit unternehmerischen Risiken und Chancen
als wichtigen Bestandteil einer nachhaltigen, wertorientierten Unternehmensfiihrung. Das Risiko-
management ist daher integrales Element der gesamten Planungs-, Steuerungs- und Bericht-
erstattungsprozesse und wird durch den Vorstand vorgegeben. Die Mutter- und alle Tochtergesell-
schaften setzen Risikomanagementsysteme ein, die auf das jeweils spezifische operative Geschaft
zugeschnitten sind. Sie zielen auf die systematische Identifikation, Bewertung, Kontrolle und
Dokumentation von Risiken ab.
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Das Risikomanagement der AGRANA-Gruppe basiert auf dem Risikocontrolling auf operativer
Ebene, auf einem strategischen Beteiligungscontrolling und einem internen Uberwachungssystem,
das durch die Konzernrevision wahrgenommen wird. Ergdnzend hierzu werden Entwicklungs-
tendenzen, die fiir die AGRANA-Gruppe bestandsgefdhrdenden Charakter entfalten kdonnten,
bereits friihzeitig identifiziert, analysiert und im Rahmen des Risikomanagements fortlaufend neu
bewertet.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko stellt die Gefahr eines 6konomischen Verlustes dar, weil ein Kontrahent seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Bestandteile des Kreditrisikos sind sowohl das Risiko
der Verschlechterung der Bonitat als auch das unmittelbare Ausfallrisiko.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der AGRANA-Gruppe bestehen liberwiegend
gegeniiber der Lebensmittelindustrie, der chemischen Industrie sowie dem Einzelhandel. Das
Kreditrisiko bezliglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Basis von internen
Richtlinien gesteuert. So werden Neukunden generell einer Bonitétspriifung unterzogen. Daneben
kommen Warenkreditversicherungen sowie Kreditsicherheiten wie Bankbiirgschaften zum Einsatz.

Fiir das verbleibende Restrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wert-
berichtigungen angesetzt. Die maximale Risikoposition aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entspricht dem Buchwert dieser Forderungen. Die Buchwerte der tiberfilligen sowie
der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter Note (19) des
Anhangs angegeben.

Das maximale Kreditrisiko in Héhe von 484.131 (Vorjahr: 501.668) t€ beinhaltet den Buchwert
aller Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten
zuziiglich Eventualschulden und entspricht dem Buchwert dieser Instrumente. Das tatsdchliche
Kreditrisiko ist nach Einschatzung durch AGRANA von untergeordneter Bedeutung.

AGRANA unterhilt Geschéftsbeziehungen mit vielen grofen internationalen Industriekunden
erster Bonitat.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflich-
tungen nicht fristgerecht bzw. nicht in ausreichendem MafR bedienen kann.

Die AGRANA-Gruppe generiert Liquiditdt durch das operative Geschift sowie durch externe
Finanzierungen. Die Mittel dienen der Finanzierung von Working Capital, Investitionen und
Akquisitionen.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt der Gruppe sicherzustellen,
wird eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und, sofern erforderlich, in Form von
Barmitteln vorgehalten.

Zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditdtsstréme werden sowohl kurz- als auch lang-
fristige Finanzierungen im Rahmen des tédglichen Finanzmanagements durchgefiihrt.

Die nachstehende Filligkeitsiibersicht zeigt, wie die Cashflows der Verbindlichkeiten per
28.Februar 2014 die Liquiditatssituation des Konzerns beeinflussen. Sdmtliche Zahlungsabfliisse
sind undiskontiert.



KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
ERLAUTERUNGEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse

in t€ Buchwert Summe bis 1 bis 2 bis 3 bis 4 bis tiber
1Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 5 Jahre

28.02.2014

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiiber

Kreditinstituten und

Darlehen gegeniiber Dritten 409.592 427.697 232.855 6.553 46.777 53.880 10.551 77.081

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

der Stidzucker-Gruppe 250.000 264.322 105.133 53.769 3.558 101.862 0 0

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 193 212 15 197 0 0 0 0
659.785 692.231 338.003 60.519 50.335 155.742 10.551 77.081

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

und sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 299.490 299.490 299.490 0 0 0 0 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten und sonstige

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

der Stidzucker-Gruppe 124.566 124.566 123.179 1.387 0 0 0 0

— davon Zinsderivate 6.583 6.583 6.583 0 0 0 0 0

— davon Wahrungsderivate 1.503 1.503 1.503 0 0 0 0 0

— davon Rohstoffderivate 1.142 1.142 1.142 0 0 0 0 0
424.056 424.056 422.669 1.387 0 0 0 0

28.02.2013

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten und

Darlehen gegeniiber Dritten 484.407 511.588 243.451 72.182 9.258 45.689 52.816 88.192

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

der Stidzucker-Gruppe 250.000 271.615 76.550 34.953 54.692 3.558 101.862 0

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 183 200 22 178 0 0 0 0
734.590 783.403 320.023 107.313 63.950 49.247 154.678 88.192

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

und sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 313.462 313.462 313.462 0 0 0 0 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten und sonstige

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

der Stidzucker-Gruppe 136.918 136.918 134.635 2.283 0 0 0 0

— davon Zinsderivate 8.000 8.000 8.000 0 0 0 0 0

— davon Wihrungsderivate 3.413 3.413 3.413 0 0 0 0 0

— davon Rohstoffderivate 2.979 2.979 2.979 0 0 0 0 0
450.380 450.380 448.097 2.283 0 0 0 0
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Die undiskontierten Zahlungsabfliisse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbind-
lichkeiten auf den friihesten Filligkeitstermin bezogen ist. Die Ermittlung von Zinsauszahlungen
von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung erfolgt auf Basis der zuletzt giiltigen Zinssdtze.

Im aktuellen Geschéftsjahr gibt es keine erwarteten Cashflows aus Derivaten, die fiir Cashflow-
Hedges genutzt werden. Im Vorjahr stellten sich die erwarteten Cashflows aus Derivaten wie
folgt dar:

Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse

int€ Buchwert Summe bis 6 bis 1 bis iiber
6 Monate 12 Monate 2 Jahre 2 Jahre

Stand 28.02.2013
Devisentermingeschafte

ZK 8.263 8.400 7.700 700 0 0
HUF 22.614 23.316 11.006 12.310 0 0
PLN 44.557 44.019 26.382 17.637 0 0
Summe 75.434 75.735 45.088 30.647 0 0

Zinsswaps und Wahrungsswaps wurden zur Ganze zum Fair Value gehedged.

Wahrungsrisiken
Der AGRANA-Konzern ist aufgrund seines internationalen Geschaftsumfangs von Fremdwahrungs-
risiken aus Finanzierungen und Geldveranlagungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Einkaufs- und Liefertransaktionen betroffen. Zur Messung und Steuerung dieser Risiken ermittelt
der AGRANA-Konzern seit dem Geschéftsjahr 2011|112 den Value at Risk nach dem Varianz-
Kovarianz-Ansatz mit einem Konfidenzintervall von 95 %. Dabei werden alle Positionen der ver-
schiedenen Wahrungspaare mit den vorhandenen Volatilititen bewertet und der untereinander
bestehenden Korrelation unterzogen. Das hieraus resultierende Ergebnis wird als diversifizierter
Value at Risk aus Wahrungen angegeben und nach Finanzierungen und operativem Geschaft
unterschieden:

Value at Risk aus

Value at Risk aus operativen Forderungen/
Finanzierungen Verbindlichkeiten
in t€ 28.02.2014 28.02.2013 28.02.2014  28.02.2013
Summe Nettopositionen (absolut)
der Wahrungspaare 235.950 224.734 156.324 169.014
Value at Risk diversifiziert 12.953 8.862 10.267 9.975

Das wesentliche Wechselkursrisiko entsteht im operativen Geschift, wenn Umsatzerldse in einer
von den zugehdrigen Kosten abweichenden Wéahrung anfallen.

Dem Segment Zucker zugehdorige Konzerngesellschaften mit Sitz in Mitgliedslandern der Euro-
pdischen Union, deren Landeswahrung nicht der Euro ist, unterliegen einem Wechselkursrisiko aus
der Zuckermarktordnung zwischen dem Euro und ihrer jeweiligen Landeswdhrung, da die Riiben-
preise flir die jeweilige Kampagne EU-weit in Euro festgelegt werden. Die Tochtergesellschaften in
Ruménien und Bosnien-Herzegowina unterliegen eigenen Wahrungsrisiken durch den Rohzucker-
einkauf in US-Dollar.

Im Segment Stdrke ergeben sich derzeit Fremdwahrungsrisiken aus Finanzierungen, die nicht in
der Landeswdhrung durchgefiihrt werden.
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Im Segment Frucht ergeben sich Risiken aus Wechselkursen, wenn Umsatzerldse und Material-
einkauf auf Fremdwahrungen und nicht auf die jeweiligen Landeswdhrungen lauten. Dariiber hinaus
ergeben sich Risiken aus Finanzierungen, die nicht der Landeswdhrung entsprechen.

Zur Absicherung der Risiken setzt der AGRANA-Konzern als aktives Sicherungsinstrument haupt-
sdchlich Devisentermingeschdfte ein. Mit diesen wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr die
Umsatzerlose, Einkaufsverpflichtungen sowie Fremdwdhrungsfinanzierungen in Héhe von brutto
292.809 (Vorjahr: 374.850) t€ gegen Kursschwankungen gesichert. Es bestanden Sicherungen fiir
folgende Wahrungen:

2013(14 2012/13
in 1.000 Besicherte EUR Besicherte EUR
Wahrung Wahrung

Ungarischer Forint (HUF) 13.019.814 43.418 21.980.932 75.225
US-Dollar (USD) 80.642 60.519 195.307 152.077
Tschechische Krone (CZK) 875.105 32.941 582.212 23.222
Ruménischer Leu (RON) 307.665 69.291 104.603 22.901
Polnischer Zloty (PLN) 345.342 80.904 412.024 94.332
Australischer Dollar (AUD) 4378 2.911 1.320 1.050
Dinische Krone (DKK) 1.100 148 14.150 1.903
Britisches Pfund (GBP) 2.116 2.513 2.692 3.269
Kanadischer Dollar (CAD) 231 164 1.230 871

292.809 374.850

Zinsrisiken
Der AGRANA-Konzern unterliegt Zinsrisiken hauptsdchlich in der Eurozone.

Die Risiken aus moglichen Zinsanderungen werden als ,at Risk-Ansatz“ ausgewiesen. Die AGRANA
unterscheidet hierbei zwischen dem Cashflow at Risk (kurz: CfaR) fiir variabel verzinste Finanz-
verbindlichkeiten und dem Value at Risk (kurz: VaR) aus Marktzinsanderungen bei fix verzinsten
Finanzverbindlichkeiten.

CfaR: Die Erhdhung des Zinsniveaus wiirde zu einer Verteuerung der Refinanzierungskosten bei
variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten fiihren. Der CfaR-Betrachtung liegen die Volatilitaten
der einzelnen Finanzierungswahrungen und deren Korrelation untereinander zugrunde.

VaR: Hier wird das implizierte Risiko aus einer Senkung des Zinsniveaus betrachtet, da bestehende,
fix verzinste Finanzverbindlichkeiten konstant bleiben und nicht dem Markt folgen wiirden. Die
unterschiedlichen Laufzeiten fix verzinster Finanzverbindlichkeiten werden durch gewichtete Bar-
werte und eine potenzielle Verdnderung der variablen Zinsen nach dem ,Modified-Duration-Ansatz“
beriicksichtigt. Der CfaR und VaR aus Finanzierungen stellen sich wie folgt dar:

in t€ 28.02.2014  28.02.2013
Nettoposition variabel verzinst 417.957 449.425
Cashflow at Risk diversifiziert 2.453 3.069
Nettoposition fix verzinst 206.709 280.808
Value at Risk bei Zinssatzanderung 6.688 10.039
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Demzufolge unterliegen die variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten dem Risiko von Zins-
anderungen. Zur Absicherung hiergegen wurden fiir einen Teil der Finanzverbindlichkeiten Zins-
swaps abgeschlossen und eine fixe Verzinsung erreicht.

Commodity-Preis-Risiken

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ist AGRANA einem Marktpreisrisiko aus dem Bezug von Roh-
stoffen sowie dem Verkauf von Fertigerzeugnissen (Ethanol) ausgesetzt. Im Rahmen der Herstellung
von Bioethanol sind die bei weitem gréfiten Kostenfaktoren die benétigten Rohstoffe Mais und
Weizen, im Segment Zucker wird der Bezug von Rohzucker schlagend.

Zum Bilanzstichtag bestanden Rohstoffderivate fiir den Einkauf von Rohzucker in Osteuropa liber
508 (Vorjahr: 4.064) Tonnen, fiir den Verkauf von Weilzucker tiber 77.800 (Vorjahr: 23.500) Tonnen,
fiir den Erwerb von Weizen fir die dsterreichische Bioethanolproduktion tiber 90.200 (Vorjahr:
55.100) Tonnen, fiir den Verkauf von Gasoline tiber 2.252 (Vorjahr: 26.960) Tonnen und fiir den
Einkauf von Mais Giber 35.400 (Vorjahr: 7.500) Tonnen. Insgesamt entsprechen diese Positionen
einem Kontraktvolumen von 53.087 (Vorjahr: 43.606) t€ und hatten — basierend auf den zugrunde
liegenden Abschlusspreisen — einen negativen Marktwert von 571 (Vorjahr: 345) t€.

Eine Verdanderung der Rohstoffpreise von +10% wiirde folgende Wertverdnderung der bestehenden
Rohstoffderivate ergeben:

28.02.2014 28.02.2013
in t€ Sensitivitdt  Sensitivitat Sensitivitdit ~ Sensitivitat
bei +10% bei —10% bei +10% bei —10%
Wertdanderung Rohstoffderivate 2.432 —7.482 4.043 —-4.557
— davon erfolgsneutral im Eigenkapital 3.360 -1.772 7.201 272

Rechtliche Risiken

AGRANA verfolgt laufend mégliche rechtliche Anderungen, die zu einer Risikosituation fiihren
konnen, und trifft gegebenenfalls antizipative MaBnahmen. Dies betrifft besonders die Bereiche
Lebensmittel- und Umweltrecht.

Derzeit bestehen keine zivilrechtlichen Klagen gegen Unternehmen der AGRANA-Gruppe, die
eine nachhaltige Auswirkung auf die Vermdgens- und Ertragslage haben kdnnten.

Wie in den Vorjahresberichten dargestellt, leitete die slowakische Wettbewerbsbehérde im
Geschiftsjahr 200910 Erhebungen u.a. gegen die lokale AGRANA-Zuckergesellschaft ein. Bis heute
erfolgten jedoch keine weiteren Schritte.

Das im Jahr 2010 durch die &sterreichische Bundeswettbewerbsbehdrde beantragte Kartell-
verfahren wegen des Verdachtes wettbewerbsbeschrinkender Absprachen in Bezug auf Osterreich
gegen die AGRANA Zucker GmbH, Wien, und die Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mann-
heim|Deutschland, brachte bis dato keine weitere Entscheidung des Kartellgerichtes. AGRANA
hdlt die Beschuldigung weiterhin fiir unbegriindet.
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KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
ANGABEN UBER GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

EVENTUALSCHULDEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Biirgschaften betreffen v.a. Bankkredite der gemeinschaftlich gefiihrten Beteiligungen im
Bereich Zucker.

in t€ 28.02.2014 28.02.2013
Biirgschaften 24.254 27.937
Gewahrleistungsverpflichtungen, genossenschaftliche Haftungen 1.647 1.647
Eventualschulden 25.901 29.584

Die zugunsten nahe stehender Unternehmen abgegebenen Biirgschaften belaufen sich auf
14.953 (Vorjahr: 14.363) t€.

Es wird von keiner Inanspruchnahme der Biirgschaften ausgegangen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

in t€ 28.02.2014  28.02.2013
Barwert der innerhalb von 5 Jahren félligen Leasingraten 15.836 12.942
Bestellobligo fiir Investitionen in Sachanlagen 4.279 21.403
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 20.115 34.345

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag am 28. Februar 2014 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung
eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
AGRANA hatten.

ANGABEN UBER GESCHAFTSBEZIEHUNGEN
ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG, Wien, halt 100 % der Stammaktien der Z&S
Zucker und Stédrke Holding AG, Wien, die 86,10 % der Stammaktien der AGRANA Beteiligungs-AG
hdlt. Beide Holdinggesellschaften sind von der Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit,

da diese Gesellschaften in den Konzernabschluss der Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt,
Mannheim|Deutschland, einbezogen sind.

Nahe stehende Unternehmen im Sinne von IAS 24 sind die Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt,
Mannheim|Deutschland, und die Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H, Wien, als Aktiondre der
AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG, Wien. Der AGRANA-Konzernabschluss wird in den
Konzernabschluss der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim|Deutschland, einbezogen.

Neben der Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim|Deutschland, und deren Tochter-
gesellschaften (,indirekte Anteilseigner®) zéhlen die Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien
reg. Gen.b.H., Wien, und deren Tochtergesellschaften (,Unternehmen mit mageblichem Einfluss®)
zu den nahe stehenden Unternehmen.
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Zum Bilanzstichtag sind gegeniiber nahe stehenden Unternehmen folgende Geschiftsbeziehungen
ausgewiesen:

in t€ Indirekte ~ Unternehmen Joint Summe
Anteilseigner mit maR- Ventures
geblichem (50%)
Einfluss

GESCHAFTSJAHR 201314

Umsatz 131.976 17.900 8.912 158.788
Kreditbeziehungen —-250.071 —-30.164 10.121 —270.114
Partizipationskapital 0 91.462 0 91.462
Bankguthaben und

kurzfristige Forderungen 0 12.945 0 12.945
Zinsergebnis -7.193 5.284 477 -1.432
Garantien gegeben 8.200 38.558 16.000 62.758
Garantien ausgenutzt 5.140 30.301 14.953 50.394

GESCHAFTSJAHR 2012|13

Umsatz 241.558 15.727 18.528 275.813
Kreditbeziehungen —251.254 —46.478 10.102 —287.630
Partizipationskapital 0 91.462 0 91.462
Bankguthaben und

kurzfristige Forderungen 0 17.001 0 17.001
Zinsergebnis -7.227 2.550 269 —4.408
Garantien gegeben 8.200 87.958 20.908 117.066
Garantien ausgenutzt 5.590 40.863 19.171 65.624

Zum Bilanzstichtag waren Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen in
HG6he von 280.235 (Vorjahr: 297.732) t€ ausgewiesen, denen marktibliche Konditionen zugrunde
lagen. Davon waren 150.000 (Vorjahr: 195.475) t€ langfristig.

Aus Warenlieferungen bestanden gegeniiber nahe stehenden Unternehmen kurzfristige Verbindlich-
keiten von 5.478 (Vorjahr: Verbindlichkeiten 32.035) t€.

Gegeniiber Joint Venture-Partnern bestanden sonstige Forderungen in Hohe von 1.110 (Vorjahr:
Verbindlichkeiten 116) t€.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes der AGRANA Beteiligungs-AG betrugen 3.167
(Vorjahr: 3.005) t€ und bestanden aus einem fixen Anteil von 1.659 (Vorjahr: 1.497) t€ sowie
einem erfolgsabhdngigen Anteil von 1.508 (Vorjahr: 1.508) t€. Die erfolgsabhédngigen Gehalts-
bestandteile sind an die Hohe der fiir das abgelaufene Geschéftsjahr auszuschiittenden Dividende
gekniipft. Das aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt,
Mannheim|Deutschland, und Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H, Wien, nominierte Mitglied
des Vorstandes der AGRANA Beteiligungs-AG erhielt fiir die Austibung dieser Vorstandsfunktion
keine Beziige.

Die Hauptversammlung hat am 5.Juli 2013 eine jéhrliche Vergiitung fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrates in Héhe von 250 (Vorjahr: 200) t€ beschlossen und die Verteilung dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrates libertragen. Der den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern verglitete Betrag
orientiert sich der Hohe nach an der funktionalen Stellung im Aufsichtsrat. Sitzungsgelder wurden
nicht gezahlt.



KONZERNANHANG DER AGRANA-GRUPPE
ANGABEN UBER GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Zur betrieblichen Altersversorgung sind fiir den Vorstand Ruhebeziige, eine Berufsunfahigkeits-
versorgung sowie eine Witwen- und Waisenversorgung vereinbart. Der Ruhebezug fdllt bei
Erreichen der Anspruchsvoraussetzungen fiir die Alterspension nach ASVG an. Die Pensionshéhe
errechnet sich aus einem Prozentsatz einer vertraglich festgelegten Bemessungsgrundlage. Bei
einem friiheren Pensionsanfall entsprechend den im ASVG vorgesehenen Regelungen reduziert
sich der Pensionsanspruch.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem Vorstand sind in eine externe Pensionskasse aus-
gegliedert. Flir das Geschaftsjahr 2013|14 erfolgten Vorschreibungen fiir Pensionskassenbeitrage
in Hohe von 968 (Vorjahr: 684) t€; gleichzeitig wurde eine Dotierung der Pensionsriickstellung in
Hohe von 655 (Vorjahr: 848) t€ unter den Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen
beriicksichtigt. In der Bilanz zum 28. Februar 2014 wird ein Wert von 3.940 (Vorjahr: 3.285) t€
ausgewiesen.

Fiir den Fall der Beendigung der Vorstandsfunktion sind Abfertigungszahlungen in Anlehnung an
die Regelungen des Angestelltengesetzes vereinbart.

Die Angaben zu den Organen befinden sich auf Seite 118.
Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG hat den Konzernabschluss am 29.April 2014 zur Priifung
durch den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss, zur Vorlage an die Hauptversammlung und

zur anschlieBenden Verdffentlichung freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzern-
abschluss zu priifen und zu erkldren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Wien, am 29. April 2014

Clociie

Dipl.-Ing.Johann Marihart Mag. Dipl.-Ing. Dr.Fritz Gattermayer
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied

ag. Walter Grausam Dkfm.Thomas K&lbl
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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VORSTAND AUFSICHTSRAT
Dipl.-Ing.Johann Marihart Prisident Okonomierat
Vorstandsvorsitzender Dr. Christian Konrad

Aufsichtsratsvorsitzender
Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer
Mitglied des Vorstandes Dr. Wolfgang Heer
Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden

Mag. Walter Grausam

Mitglied des Vorstandes Prasident Obmann
Mag. Erwin Hameseder
Dkfm.Thomas Kélbl Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden

Mitglied des Vorstandes
Dr.Jochen Fenner
Mitglied des Aufsichtsrates

Dr.Hans-J6rg Gebhard
Mitglied des Aufsichtsrates

Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger
Mitglied des Aufsichtsrates

Dr.Thomas Kirchberg
Mitglied des Aufsichtsrates

Dipl.-Ing.Josef Proll

Mitglied des Aufsichtsrates
Arbeitnehmervertreter
Thomas Buder

Sprecher der Konzernvertretung und
Zentralbetriebsratsvorsitzender
Gerhard Glatz

Dipl.-Ing. Stephan Savic

Ing. Peter Vymyslicky



KONZERN-ANTEILSBESITZ
/UM 28. FEBRUAR 2014

(ANGABEN GEMASS § 265 ABS.2 UND ABS. 4 UGB)

Name der Gesellschaft Sitz Land Anteil am Kapital
unmittelbar mittelbar
AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Muttergesellschaft) Wien Osterreich - -
I. Verbundene Unternehmen
Beteiligungen des Vollkonsolidierungskreises
AGRANA AGRO SRL Roman Rumanien - 100,00%
AGRANA BIH Holding GmbH Wien Osterreich - 75,00%
AGRANA Bioethanol GmbH Wien Osterreich - 100,00%
AGRANA Bulgaria AD Sofia Bulgarien - 100,00 %
AGRANA BUZAU SRL Buzdu Rumdnien - 100,00 %
AGRANA d.o.o. Brcko Bosnien- - 100,00%
Herzegowina
AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien - 99,99%
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd. Central Mangrove Australien - 100,00%
AGRANA Fruit Austria GmbH Gleisdorf Osterreich - 100,00%
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio, Sao Paulo Brasilien - 75,00%
Importacao e Exportacao Ltda.
AGRANA Fruit Brasil Participacoes Ltda. Sao Paulo Brasilien - 99,99 %
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang China - 100,00%
AGRANA Fruit Fiji Pty Ltd. Sigatoka Fidschi - 100,00%
AGRANA Fruit France S.A. Paris Frankreich - 100,00%
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz Deutschland - 100,00%
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Zincirlikuyu Tiirkei - 100,00 %
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. Seoul Stidkorea - 100,00%
AGRANA Fruit Latinoamerica S.de R.L.de CV. Michoacén Mexiko - 100,00%
AGRANA Fruit Luka TOV Winniza Ukraine - 99,97 %
AGRANA Fruit México, S.A.de CV. Michoacéan Mexiko - 100,00%
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroteka Polen - 100,00 %
AGRANA Fruit SAS. Paris Frankreich - 100,00 %
AGRANA Fruit Services GmbH Wien Osterreich - 100,00 %
AGRANA Fruit Services Inc. Brecksville USA - 100,00%
AGRANA Fruit Services S.A.S. Paris Frankreich - 100,00%
AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Kapstadt Stidafrika - 100,00%
AGRANA Fruit Ukraine TOV Winniza Ukraine - 99,80%
AGRANA Fruit US, Inc. Brecksville USA - 100,00%
AGRANA Group-Services GmbH Wien Osterreich - 100,00%
AGRANA Internationale Verwaltungs- Wien Osterreich - 100,00%
und Asset-Management GmbH
AGRANA J&F Holding GmbH Wien Osterreich 98,91% 1,09%
AGRANA Juice Denmark A/S Kege Ddnemark - 50,01%
AGRANA Juice Holding GmbH Gleisdorf Osterreich - 50,01%
AGRANA Juice Magyarorzsag Kift. Vésdrosnamény Ungarn - 50,01%
AGRANA Juice Poland Sp.z.0.0. Biatobrzegi Polen - 50,01%
AGRANA Juice Romania Vaslui s.r.l. Vaslui Rumanien - 50,01%
AGRANA Juice Sales & Customer Service GmbH Gleisdorf Osterreich - 50,01%
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH Bingen Deutschland - 50,01%
AGRANA Juice Service & Logistik GmbH Bingen Deutschland - 50,01%
AGRANA Juice Ukraine TOV Winniza Ukraine - 50,01%
AGRANA JUICE (XIANYANC) CO., LTD Xianyang City China - 50,01%
AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kft. Budapest Ungarn - 100,00%
AGRANA Marketing- und Vertriebsservice Gesellschaft m.b.H. Wien Osterreich 100,00% -
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Name der Gesellschaft Sitz Land Anteil am Kapital
unmittelbar mittelbar
Agrana Nile Fruits Processing SAE Qalyoubia Agypten - 51,00%
AGRANA Stérke GmbH Wien Osterreich 98,91% 1,09%
AGRANA TANDAREI SRL Tanddrei Rumadnien - 100,00%
AGRANA Trading EOOD Sofia Bulgarien - 100,00 %
AGRANA Zucker GmbH Wien Osterreich 98,91% 1,09%
AUSTRIA JUICE GmbH Kréllendorf/ Osterreich - 50,01%
Allhartsberg
Biogaz Fejleszto Kft. Kaposvar Ungarn - 100,00%
Dirafrost FFI N.V. Herk-de-Stad Belgien - 100,00%
Dirafrost Maroc SARL Laouamra Marokko - 100,00%
Financiere Atys S.A.S. Paris Frankreich - 100,00%
INSTANTINA Nahrungsmittel Wien Osterreich 66,67 % -
Entwicklungs- und Produktionsgesellschaft m.b.H.
Koronas Irodahdz Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségii Tarsasag Budapest Ungarn - 100,00 %
Magyar Cukorgyartd és Forgalmazo Zrt. Budapest Ungarn - 87,59%
Moravskoslezské Cukrovary A.S. HruSovany Tschechien - 97,66 %
0.0.0.AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Russland - 100,00 %
S.C.A.G.ED.Tandarei s.r.l. Tandarei Rumanien - 99,99%
S.C.AGRANA Romania S.A. Bukarest Rumadnien - 91,33%
Slovenské Cukrovary s.r.o. Sered Slowakei - 100,00%
Ybbstaler Fruit Austria GmbH Kréllendorf/ Osterreich - 50,01%
Allhartsberg
Ybbstaler Fruit Polska Sp.Z.0.0 Chetm Polen - 50,01%
Yube d.o.o. Pozega Serbien - 100,00%
Nicht einbezogene Tochterunternehmen
AGRANA Skrob s.r.o. Hrusovany Tschechien - 100,00%
Abschlussstichtag: 31.12.2013 | Eigenkapital: 74,9 t€ | Jahresiiberschuss: 38,4 t€
AGRANA ZHG Zucker Handels GmbH Wien Osterreich - 100,00 %
Abschlussstichtag: 28.02.2014 | Eigenkapital: 8,1 t€ | Jahresfehlbetrag: —1,9 t€
Dr. Hauser Gesellschaft m.b.H. Hamburg Deutschland - 100,00%
Abschlussstichtag: 28.02.2014 | Eigenkapital: 48,2 t€ | Jahresfehlbetrag: —2,9 t€
Osterreichische Riibensamenzucht Gesellschaft m.b.H. Wien Osterreich - 86,00 %
Abschlussstichtag: 30.04.2013 | Eigenkapital: 1.585,0 t€ | Jahresiiberschuss: 245,9 t€
PERCA s.r.o. Hrusovany Tschechien - 100,00%
Abschlussstichtag: 31.12.2013 | Eigenkapital: 436,4 t€ | Jahresiiberschuss: 42,5 t€
Zuckerforschung Tulln Gesellschaft m.b.H. Wien Osterreich 100,00% -

Abschlussstichtag: 31.12.2013 | Eigenkapital: 4.587,1 t€ | Jahresiiberschuss: 1.611,1 t€



KONZERNABSCHLUSS
KONZERN-ANTEILSBESITZ ZUM 28. FEBRUAR 2013

Name der Gesellschaft Sitz Land Anteil am Kapital
unmittelbar mittelbar

1. Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen

Unternehmen, die nach der Quoten-Methode bewertet wurden

"AGRAGOLD" d.o.0. Brcko Bosnien- - 50,00 %

Herzegowina

AGRAGOLD d.o.0. Zagreb Kroatien - 50,00%

AGRAGOLD dooel Skopje Skopje Mazedonien - 50,00%

AGRAGOLD Holding GmbH Wien Osterreich - 50,00%

AGRAGOLD trgovina d.o.o. Laibach Slowenien - 50,00%

AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH Wien Osterreich - 50,00%

AGRANA Studen Sugar Trading GmbH Wien Osterreich - 50,00%

Company for trade and services Belgrad Serbien - 50,00%

AGRANA-STUDEN Serbia d.o.o. Beograd

GreenPower E85 Kft Szabadegyhdaza Ungarn - 50,00%

HUNGRANA Keményits- és Isocukorgyarto és Forgalmazé Kft. Szabadegyhdza Ungarn - 50,00 %

HungranaTrans Kft. Szabadegyhdza Ungarn - 50,00%

STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.o. Brcko Bosnien- - 50,00%

Herzegowina
Nicht einbezogene gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen
SCO STUDEN & CO. BRASIL EXPORTACAO E IMPORTACAO LTDA. Sao Paulo Brasilien - 37,75%

Abschlussstichtag: 31.12.2013 | Eigenkapital: 348,4 t€ | Jahresfehlbetrag: —1,7 t€
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BESTATIGUNGSVERMERK

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien,
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Mdrz 2013 bis zum 28. Februar 2014 gepriift. Dieser Konzernabschluss
umfasst die Konzernbilanz zum 28. Februar 2014, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die Konzern-Geldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapital-
Entwicklung fiir das am 28. Februar 2014 endende Geschiftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Konzernbuchfiihrung sowie fiir die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzlichen Anforde-
rungen des § 245a UGB vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses und die Vermittlung eines mdoglichst getreuen Bildes der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen
ist, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung
geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter
Berticksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang

der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss
auf der Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich
geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International
Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standes-
regeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender
Sicherheit ein Urteil dartiber bilden konnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehl-
darstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl
der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Bertick-
sichtigung seiner Einschdtzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es
aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risiko-



BESTATIGUNGSVERMERK

einschatzung berticksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines méglichst getreuen Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Ber{icksichtigung
der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungs-
urteil tber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst
ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen
sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben,
sodass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 28. Februar 2014 sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungsstrome des Konzerns
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Méarz 2013 bis zum 28. Februar 2014 in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

AUSSAGEN ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht
nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestdtigungsvermerk hat
auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Die Angaben gemaR § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 29.April 2014

KPMG Austria AG
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Rainer Hassler e.h. ppa.Mag. Nikolaus Urschler e.h.
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestdtigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestdtigungsvermerk bezieht sich ausschliefslich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzernabschluss
samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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ERKLARUNG ALLER
GESETZLICHEN VERTRETER

Gemall § 82 Abs. 4 Borsegesetz erkldren die unterzeichnenden Vorstandsmitglieder als gesetzliche
Vertreter der AGRANA Beteiligungs-AG nach bestem Wissen,

m dass der im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, aufgestellte Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-AG zum
28. Februar 2014 ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des

AGRANA-Konzerns vermittelt;

m dass der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2013|114 den Geschéftsverlauf, das Geschifts-
ergebnis und die Lage des AGRANA-Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die
wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wien, am 29.April 2014

Clociie

Dipl.-Ing.Johann Marihart
Vorstandsvorsitzender mit Verantwortung
fiir die Bereiche Wirtschaftspolitik,
Produktion, Qualititsmanagement, Personal,
Kommunikation (inklusive Investor Relations)
sowie Forschung und Entwicklung;
Segmentverantwortung Starke

PAA N

ag.Walter Grausam
Vorstandsmitglied mit Verantwortung
fiir die Bereiche Finanzen, Controlling,
Treasury, Datenverarbeitung/Organisation,
Mergers & Acquisitions sowie Recht;
Segmentverantwortung Frucht

Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer
Vorstandsmitglied mit Verantwortung

fiir die Bereiche Verkauf, Rohstoff sowie Einkauf;
Segmentverantwortung Zucker

L\B Q}}Q

Dkfm.Thomas Kalbl

Vorstandsmitglied mit Verantwortung
fiir Interne Revision
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LAGEBERICHT DER
AGRANA BETEILIGUNGS-AG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013|14 VOM 1. MARZ 2013 BIS 28. FEBRUAR 2014

ﬁ INHALTSVERZEICHNIS

Uberblick

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft
Beteiligungen der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Segmente der AGRANA-Gruppe

Umwelt und Nachhaltigkeit

Forschung und Entwicklung

Personal- und Sozialbericht

Risikomanagement und Internes Kontrollsystem

Zweigniederlassungen

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Prognosebericht



LAGEBERICHT
UBERBLICK

UBERBLICK 127

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft ist die Holding-Gesellschaft der AGRANA-Gruppe
(,AGRANA"). Die AGRANA-Gruppe ist ein international ausgerichteter Konzern, welcher land-
wirtschaftliche Rohstoffe zu einer Vielzahl von industriellen Produkten fiir die weiterverarbeitende
Industrie veredelt. Rund 8.000 Mitarbeiter an 54 Produktionsstandorten auf allen fiinf Kontinenten
erwirtschafteten im Geschaftsjahr 2013|14 einen Konzernumsatz von rund 3,04 Mrd. €. Die
AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft notiert seit 1991 im Prime Market Segment der Wiener
Borse.

AGRANA beliefert in den drei Geschaftssegmenten Zucker, Starke (inklusive Bioethanol) und Frucht
lokale Produzenten sowie groBe internationale Konzerne speziell im Nahrungsmittelsektor. Im
Segment Zucker wird auch der Endkonsument direkt tiber den Lebensmitteleinzelhandel bedient.

Folgendes Organigramm zeigt die Eigentimerstruktur sowie wesentliche Beteiligungen der
AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft zum 28. Februar 2014:

50,00% 43 9993%
Sidzucker AG, Mannheim >7 Zucker Beteiligungs
Gesellschaftm.b.H., Wien

o
AGRANA Zucker, Starke, 0,001% Zucker Beteiligu
FruchtHolding AG, Wien [~ Gesellschaftmb.H, Wien

100,00%

ZBS Zucker & Starke
Holding 4G, Wien

5,00% \|f B6,16% 8B4

AGRANA Beteiligungs-
Aktiengesellschaft, Wien |

98,91%"*) 98,91%") a8, 91%")
I ]
Segment Fucksr Segmant Starke Segment Frucht
AGRANA Zucker GmbH, Wien | ‘ AGRANA Starke GmbH, Wien | | AGRANA J&F Holding GmbH, Wien

*| Die rastiichen Anteile 2uf 100% werdenvon der Tochtergessilschaft AGRANA Marketing- und Vetriebsservica Gesallschaft m.b.H. gehziten.

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft hdlt zum 28. Februar 2014 auch Beteiligungen an
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H., Wien (66,67 %),
Zuckerforschung Tulln Ges.m.b.H., Tulln (100,00 %), AGRANA Marketing- und Vertriebsservice
Gesellschaft m.b.H., Wien (100,00 %) und AGRANA Group Services GmbH, Wien (100,00 %).
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128 GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE DER

AGRANA BETEILIGUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT

basierend auf dem Jahresabschluss nach UGB zum 28. Februar 2014

Geschaftsentwicklung 201314 2012|13
Umsatzerlése t€ 71 71
Sonstige betriebliche Ertrage t€ 37.972 37.478
Betriebsleistung t€ 38.043 37.549
Operatives Ergebnis (Betriebserfolg) t€ -9.067 -7.476
Operative Marge!? % -23,8% -19,9%
Beteiligungsertrage t€ 53.745 53.825
Finanzerfolg t€ 61.948 60.089
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit t€ 52.881 52.612
Jahresiliberschuss t€ 53.411 52.693
Investitionen in Sachanlagen und t€

immaterielle Vermdgenswerte t€ 3.131 1.996
Investitionen in Finanzanlagen t€ 0 129.256

1 Operative Marge = Operatives Ergebnis / Betriebsleistung

Ertragslage

Weder das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit noch der Jahresiiberschuss der Gesell-
schaft haben sich gegeniiber dem Vorjahr wesentlich verdndert.

Investitionen
Im Geschaftsjahr wurden keine Investitionen in Finanzanlagen vorgenommen. Die AGROFRUCHT

GmbH (100 %ige Beteiligung wurde in die AGRANA Group-Services GmbH (100 %ige Beteiligung)
verschmolzen.



Vermogens- und Finanzlage

LAGEBERICHT
GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Veranderung
Bilanzkennzahlen 2013|14 2012|13 in %
Bilanzsumme te 761.858 762.077 0,0%
Grundkapital t€ 103.210  103.210 0,0%
Immaterielle Vermdgensgegenstande te
und Sachanlagen t€ 4.158 3.171 31,1%
Anteile an verbundenen Unternehmen t€ 422.485  422.485 0,0%
Andere Finanzanlagen t€ 195.456  195.456 0,0%
Eigenkapital t€ 594.716  592.433 0,4%
Eigenkapitalquote? % 78,1% 77,7% 0,4%
Haftungsverhaltnisse t€ 272.361  320.211 -14,9%

1 Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Gesamtkapital

Die Bilanzsumme verzeichnete gegeniiber dem Vorjahr eine unwesentlich riicklaufige Entwicklung

von 219 t€ bzw. -0,03 %.

Die Eigenkapitalquote von 78,1 % (Vorjahr: 77,7 %) zeigt eine solide Eigenkapitalausstattung und

Bilanzstruktur der Gesellschaft.
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ﬂ Cashflow

Veranderung
2013|14 201213 in %

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit t€ 55.578 53.121 4,6%
Cashflow aus Investitionstatigkeit t€ -3.107 -131.093 -97,6%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit t€ -51.182 58.935 -186,8%
Veranderung der fllissigen Mittel t€ -1.931 -19.037 -89,9%
Bestand an fliissigen Mittel* t€ 130 2.061 -93,7%

1 einschlieBlich Forderungen gegeniiber dem Konzern-Cash-Pooling mit AGRANA Group-Services GmbH
2013]14: t€ 0; 2012|13: t€ 1.863

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit verringerte sich im Geschaftsjahr 2013|114 um
763 t€ auf 52.358 t€ (Vorjahr: 53.121 t€).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 97,6 % auf
3.107 t€ und enthadlt im Wesentlichen Investitionen in immaterielles Anlagevermégen und
Sachanlagen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war im Vorjahr trotz Dividendenauszahlung von rd.
51.127 T€ durch die Aufnahme eines Schuldscheindarlehens in H6he von rd. 110.000 T€ positiv.
Heuer enthalt er im Wesentlichen die Dividendenauszahlung von rd. 51.127 T€.
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BETEILIGUNGEN DER AGRANA BETEILIGUNGS-
AKTIENGESELLSCHAFT

AGRANA Zucker GmbH

Die AGRANA Zucker GmbH ist als Dachgesellschaft fiir die Zuckeraktivitdten des Konzerns operativ
in Osterreich tétig und fungiert als Holding fiir die Zucker-Beteiligungen in Ungarn, Tschechien, der
Slowakei, Rumanien, Bulgarien und Bosnien-Herzegowina. Der Zuckervertrieb sowie der Vertrieb
der Gastronomie-Produkte der zur PortionPack Europe-Gruppe gehdrenden Hellma Lebensmittel-
Verpackungs Ges.m.b.H. erfolgen ebenfalls durch die AGRANA Zucker GmbH.

Fir Erlduterungen des wirtschaftlichen Umfelds und der Geschéaftsentwicklung des Segments
ZUCKER wird auf die nachfolgenden Ausfiihrungen im Kapitel ,Segmente der AGRANA-Gruppe"
verwiesen.

AGRANA Starke GmbH

Die AGRANA Starke GmbH stellt an den 6sterreichischen Produktionsstandorten Gmind und
Aschach Kartoffel- und Maisstarkeprodukte her und fungiert als Holding fiir die internationalen
Beteiligungen in Ungarn und Rumanien sowie fiir die AGRANA Bioethanol GmbH, Wien.

Far Erlauterungen des wirtschaftlichen Umfelds und der Geschaftsentwicklung des Segments
STARKE wird auf die nachfolgenden Ausfiihrungen im Kapitel ,Segmente der AGRANA-Gruppe"
verwiesen.

AGRANA Juice & Fruit Holding GmbH

Die AGRANA ] & F Holding GmbH fungiert als Holding fiir sémtliche nationale und internationale
Tochtergesellschaften im Segment Frucht. Die Koordination und operative Flihrung fiir den Bereich
Fruchtzubereitungen erfolgt durch die Holdinggesellschaft AGRANA Fruit S.A.S. mit Sitz in Mitry-
Mory|Frankreich. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate operiert als Holding die AGRANA Juice Holding
GmbH mit Sitz in Gleisdorf|Osterreich.

Flr Erlauterungen des wirtschaftlichen Umfelds und der Geschaftsentwicklung des Segments
FRUCHT wird auf die nachfolgenden Ausflihrungen im Kapitel ,Segmente der AGRANA-Gruppe"
verwiesen.

INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H.
Die INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktions Gesellschaft m.b.H. ist auf die

Entwicklung und Produktion von Instantprodukten spezialisiert und ist dem Segment Zucker
zugeordnet.
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1732 AGRANA Marketing- und Vertriebsservice Gesellschaft m.b.H.

Die AGRANA Marketing- und Vertriebsservice Gesellschaft m.b.H. fungiert als Holding Gesellschaft
und hélt neben der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft die Anteile an AGRANA Zucker GmbH,
AGRANA Stéarke GmbH und AGRANA J & F Holding GmbH.

Zuckerforschung Tulln Ges.m.b.H.

Bei der Zuckerforschung Tulln Ges.m.b.H, Tulln, werden schwerpunktmaBig die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten fiir Zucker und Starke der AGRANA-Gruppe gebiindelt.

AGRANA Group Services GmbH

Die AGRANA Group Services GmbH erfiillt im Konzern die Finanzierungsfunktion und betreibt das
Cash-Pooling. Sie ist, wie die Holding, dem Segment Zucker zugeordnet.
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SEGMENTE DER AGRANA-GRUPPE 133

Da die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft die Holding-Funktion fiir die AGRANA-Gruppe
(LAGRANA"™) und ihre wesentlichen Beteiligungen die Holding-Funktionen fiir die Segmente der
Gruppe tbernehmen, wird nachfolgend auch auf die Geschaftsentwicklung und das wirtschaftliche
Umfeld der Segmente eingegangen.

Angaben zur Geschaftsentwicklung basieren auf dem IFRS-Konzernabschluss der AGRANA-Gruppe
flr das Geschaftsjahr 2013|14.

SEGMENT ZUCKER

Die AGRANA Zucker GmbH, Wien, ist als Dachgesellschaft fiir die Zuckeraktivitdten des Konzerns
operativ in Osterreich titig und fungiert als Holding fiir die Zucker-Beteiligungen in Ungarn,
Tschechien, der Slowakei, Rumanien, Bulgarien, Mazedonien, Serbien, Kroatien, Slowenien und
Bosnien-Herzegowina. Im Segment Zucker sind weiters die Instantina Nahrungsmittel Ent-
wicklungs- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wien, sowie die AGRANA Beteiligungs-Aktien-
gesellschaft, Wien, als Gruppen-Holding angesiedelt. Der Zuckervertrieb sowie der Vertrieb der
Gastronomie-Produkte der zur PortionPack Europe-Gruppe gehdrenden Hellma Lebensmittel-
Verpackungs Ges.m.b.H., Wien, erfolgen ebenfalls durch die AGRANA Zucker GmbH.

Wirtschaftliches Umfeld

Zuckerweltmarkt

MengenmaBig geht das Marktforschungsinstitut F.O. Licht fiir das Zuckerwirtschaftsjahr (ZW3J)
2013|14 (Oktober 2013 bis September 2014) aktuell von einer Erzeugung von 181,0 (ZWJ]
2012|13: 183,1) Mio. Tonnen und einem Verbrauch von 175,8 (ZWJ 2012|13: 168,7) Mio. Tonnen
aus. Das wiirde eine weitere Stabilisierung der Weltzuckerbestande bei 76,2 (ZWJ 2012|13: 78,5)
Mio. Tonnen bzw. 43,3 % (ZWJ 2012|13: 46,5 %) des Jahresverbrauchs bedeuten.

Die Preisentwicklung auf den Zuckermarkten war lUber weite Strecken des Geschaftsjahres volatil.
In den letzten Monaten des Geschaftsjahres setzte ein steter Preisdruck ein, der Ende Janner 2014
sogar zu einem 3-Jahres-Tiefstkurs flhrte. Meldungen (ber geringere Produktionsmengen in
Siidamerika aufgrund von Trockenheit und moglicherweise ausfallende Exportférderungen in
Indien flihrten in weiterer Folge zu einem Ende der Abwartsbewegung. Zum Stichtag 28. Februar
2014 schlossen die Borsen mit 476 $ je Tonne fir WeiBzucker bzw. 363 € je Tonne fiir Rohzucker.

EU-Zuckermarkt

Die Zuckerproduktion der EU-28 fiir das ZWJ 2013|14 soll im Vergleich zum Vorjahr um rund
0,9 Mio. auf 16,4 Mio. Tonnen fallen. Verantwortlich dafiir sind herausfordernde Witterungs-
bedingungen (teils extreme Trockenheit, teils ausgiebige Regenfalle sowie extreme Kalte) wahrend
des Anbaus und der Ernte.

Die Europaische Kommission fiihrte im abgelaufenen ZW3J 2013|14 — wie auch schon im Jahr zuvor
— zwei auBerordentliche MaBnahmen zur Erhohung der Marktversorgung durch. Mittels einer
Dauerausschreibung fiir Einfuhren von Zucker zu einem erméBigten Zollsatz wurden rund 550.000
Tonnen Zucker flr den zollbeglinstigten Import freigegeben. Zudem wurden vier Tranchen Nicht-
Quotenzucker zu jeweils 150.000 Tonnen in Quotenzucker ,umgewandelt" und an den EU-Food-
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Markt geliefert. Somit standen laut Statistiken der Europdischen Kommission insgesamt 1,15 Mio.
Tonnen Zucker zusatzlich flir den Markt zur Verfligung. Im ZWJ] 2013|14 ist ohne weitere
MaBnahmen der EU-Kommission eine ausgeglichene Zuckerbilanz zwischen Angebot und
Nachfrage zu erwarten.

Gleichzeitig gab die Europaische Kommission flir das ZWJ 2013|14 Exportkontingente in Héhe von
1,35 Mio. Tonnen fiir europdischen Nicht-Quotenzucker frei (dies entspricht dem Exportlimit der
World Trade Organisation, WTO).

EU-Zuckerpolitik

Das EU-Parlament und der EU-Agrarministerrat haben im Rahmen der Verhandlungen zur
Verlangerung der Gemeinsamen Agrarpolitik bis 2020 den Vorschlag der EU-Kommission, die
Quoten- und Riibenmindestpreisregelungen bereits nach dem ZWJ 2014|15 auslaufen zu lassen,
korrigiert und sich auf eine Verlangerung bis zum Ende des ZWJ 2016|17 (30. September 2017)
geeinigt.

Nach dem Auslaufen der Zucker- und Isoglukosequoten und der Regelungen betreffend
Riibenmindestpreis zum 30. September 2017 sieht die neue Marktordnung fiir den Binnenmarkt
neben einer unveranderten Referenzschwelle fir WeiBzucker von 404 € je Tonne die Mdglichkeit
einer staatlich finanzierten privaten Lagerhaltung und eine fortgesetzte Vertragspflicht zwischen
Riibenanbauern und Zuckerindustrie vor. Als Konsequenz miussen sich alle Akteure in der Zucker-
Wertschdpfungskette darauf einstellen, dass die Mengen- und Preisvolatilitdten des Weltmarkts
starker als bisher auf den EU-Zuckermarkt durchschlagen.

Der AuBenschutz des EU-Zuckermarktes gegeniber Drittldndern ist davon nicht betroffen und
bleibt unverandert. AGRANA erwartet dariiber hinaus, dass die Zuckerexporte nach Wegfall der
Quoten zukiinftig keiner Mengenbegrenzung mehr unterliegen, weil dann Quoten- und
Mindestriibenpreis als (ordnungspolitische) Grundlage fiir das WTO-Exportlimit entfallen.

AuBenhandel Zucker

Bei der internationalen Ministerkonferenz in Bali|Indonesien (3. bis 6. Dezember 2013) konnten
zwar die seit 2001 laufenden WTO-II-Verhandlungen (,Doha-Runde™) nicht abgeschlossen werden,
allerdings wurde eine Teilldsung erarbeitet: Von den insgesamt 43 Teilbereichen der Doha-
Development-Agenda (,DDA") wurde zumindest der Punkt ,Handelserleichterungen™ umgesetzt,
der Vereinfachungen in der administrativen Abwicklung mit sich bringt. Der weitere Zeitplan ist
derzeit noch unbekannt.

Rohstoff, Ernte und Produktion

Die Zuckerriibenanbauflache der AGRANA-Kontraktbauern betrug im ZWJ 2013|14 rund 105.000
(ZWJ 2012|13: 102.000) Hektar, wobei etwas mehr als 650 Hektar in Osterreich fiir den
biologischen Anbau verwendet wurden. 2013 war hinsichtlich der Vegetationsbedingungen ein Jahr
der Extreme: Rund 3.000 Hektar Anbaufliche gingen im Friihjahr infolge von Frost,
Verschldmmungen und anderen Aufgangsproblemen sowie im Sommer zuerst durch Uber-
schwemmungen und spater durch Trockenheit und Hitze verloren. Die Wachstumsbedingungen ab
Ende August bis zum Spatherbst waren fiir die Zuckerriibe aber wieder positiv. Im gesamten
Riibenanbaugebiet der AGRANA-Gruppe wurden durchschnittliche Riibenertrége erzielt, wobei es
in den verschiedenen Regionen massive Unterschiede gab. Insgesamt wurde fiir AGRANA eine
Ribenmenge von rund 6,2 Mio. (Vorjahr: 5,5 Mio.) Tonnen geerntet.
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Die sieben AGRANA-Zuckerriibenfabriken verarbeiteten tdglich rund 50.500 (Vorjahr: 48.800)
Tonnen Riben. In durchschnittlich 125 (Vorjahr: 117) Tagen pro Werk wurden daraus rund
953.000 (Vorjahr: 823.000) Tonnen Zucker erzeugt. Die Zuckerproduktion lag damit deutlich Gber
der AGRANA-EU-RUbenzuckerquote von 618.000 Tonnen und Ubertraf auch die Vorjahresmenge
um ca. 16%. Die Quote Ubersteigende Mengen werden als Nicht-Quotenzucker an die chemische
Industrie vermarktet, im Rahmen der freigegebenen Mengen im EU-Food-Markt abgesetzt oder auf
den Weltmarkt exportiert. Im Geschéftsjahr 2013|14 raffinierte AGRANA rund 274.700 (Vorjahr:
296.600) Tonnen WeiBwert aus Rohzucker, wobei auf das Werk in Kaposvar|Ungarn rund 50.500
(Vorjahr: 23.100) Tonnen WeiBzucker zur Versorgung des Defizitmarktes Ungarn entfielen. Das
Unternehmen produzierte in der vergangenen Bio-Riiben-Kampagne rund 3.900 (Vorjahr: rund
5.000) Tonnen Bio-Zucker.

Investitionen

Im Segment Zucker gab AGRANA im Geschéftsjahr 2013|14 43,2 (Vorjahr: 55,9) Mio. € flir Neu-
und Ersatzinvestitionen aus. Am 0Osterreichischen Standort Tulln wurde die Laborgebdude-
erweiterung der Zuckerforschung Tulln planmaBig fertiggestellt. Im November 2013 konnte in
Kaposvar|Ungarn der neue 60.000 Tonnen fassende Kristallzuckersilo eroffnet werden. In
HruSovany und Opava, beide in Tschechien, wurden zur Verbesserung der Zuckerqualitat
Diinnsaft-Enthartungsanlagen in Betrieb genommen. In Roman und Buzau, beide in Rumanien,
wurde die Abpackung weiter modernisiert und zur Sicherung der Zuckerqualitét wurden zwei Silos
mit Konditionierungssystemen ausgestattet.

Geschaftsentwicklung

Der Absatz im Segment Zucker konnte im Geschaftsjahr 2013|14 im Vergleich zum Vorjahr in fast
allen Bereichen gesteigert werden. Die sich laufend dndernden Marktgegebenheiten fiihren jedoch
zunehmend zu einer Erh6hung der Komplexitat der Geschaftstatigkeit sowohl auf der Verkaufer-
als auch Kauferseite.

Besonders erfreulich zeigte sich der héhere Absatz an den GroB- und Einzelhandel, insbesondere in
den osteuropdischen Landern. Insgesamt ist es trotz des schwierigen Umfelds gelungen,
Marktpositionen zu halten oder sogar auszubauen. Die Situation in Ungarn, wo weiterhin durch
Mehrwertsteuerbetrug in signifikantem AusmaB das Preisniveau manipuliert wird, stellt sich
weiterhin schwierig dar.

Im Bereich der Getrénke- und Lebensmittelindustrie sorgten die Vereinbarungen mit lokalen und
internationalen Key Account-Kunden fir stabile Abnahmemengen. Der Absatz von Nicht-
Quotenzucker an Kunden der chemischen Industrie sowie die Drittlandexporte lagen weitgehend
auf Vorjahresniveau.

An das hohe Preisniveau des Vorjahres konnte hingegen nicht angeschlossen werden, was sich auf
die Margen im Segment Zucker erheblich negativ auswirkte.

Die Absitze von AGRANA Zucker lagen in Osterreich im abgelaufenen Geschéftsjahr leicht unter
dem Vorjahresniveau. Die Marktposition konnte dennoch gehalten werden. Der Absatz an die
Lebensmittel- und Getrankeindustrie zeigte sich aufgrund der intensiven Zusammenarbeit mit
lokalen und internationalen GroBkunden stabil.
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Im Geschéftsjahr 2013|14 konnte AGRANA in Ungarn im Retail- und im Industriegeschaft trotz
eines schwierigen Marktumfelds die Absatzmenge steigern (+8,5 %). Getrieben durch einen hohen
Umsatzsteuersatz, gibt es weiterhin viele kleine Importeure, die durch unterlassene
Steuerzahlungen einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber AGRANA genieBen und damit das
Preisniveau negativ beeinflussen. Um die bestmdgliche Versorgung des ungarischen Marktes zu
gewahrleisten, wurde in Ungarn auch in diesem Jahr importierter Rohzucker raffiniert. Der
Quotenzuckerexport ist durch wesentlich geringere Mengen von Zuckerswaps und die Belieferung
von EU-Kunden aus Osterreich stark zuriickgegangen.

Innerhalb Tschechiens lag der Zuckerabsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt Uber
Vorjahresniveau (+5,1 %). Wahrend sich das Geschaft mit der Industrie positiv entwickelte
(+18,2 %), sank der Absatz an den Lebensmittelhandel um 15,4 %. Auch in Tschechien ging der
Quotenzuckerexport durch nicht in der Dimension des Vorjahres durchgefiihrte Zuckerswaps stark
zurtick.

In der Slowakei lag der Gesamtzuckerabsatz im Geschaftsjahr 2013|14 auf dem Niveau des
Vorjahres. Das Minus im Bereich der Lebensmittelindustrie (-8,3 %) konnte durch die positive
Entwicklung des Geschaftes mit dem Handel kompensiert werden (+13,0 %). Der Export von
Uberschusszucker und Quotenzucker zeigt aufgrund der niedrigeren Verfiigbarkeit ein deutliches
Minus gegenilber dem Vorjahr.

AGRANA konnte in Rumanien im Geschaftsjahr 2013|14 zum wiederholten Mal eine Steigerung des
Zuckerabsatzes um insgesamt 20,3 % erzielen. Dafiir waren insbesondere deutlich hoéhere
Handelsabsatze, aber auch verstérkte Exporte verantwortlich.

Innerhalb Bulgariens konnte durch eine intensive Marktbearbeitung im abgelaufenen Geschaftsjahr
wieder eine Absatzsteigerung erzielt werden (+20,6%). Das Wachstum wurde in Industrie und
Handel gleichermaBen erreicht.

In der Region Westbalkan konnte der Zuckerabsatz im Vergleich zur Vorjahresperiode wieder
gesteigert werden (+19,0%). Dies war insbesondere auf eine positive Entwicklung des
Zuckerhandels zuriickzufiihren.

Ergebnis aus Sondereinfliissen im Segment Zucker

Die Europdische Kommission hat im Dezember 2013 ein EuGH-Urteil umgesetzt, demzufolge die
europaische Zuckerwirtschaft zu Unrecht eingehobene Beitrdge aus der sogenannten
Produktionsabgabe zurlickerhalten soll. Aus diesem Titel wurden AGRANA 4,7 Mio. € rlickerstattet.
Dieser Betrag wurde als Sonderergebnis im Geschaftsjahr 2013|14 verbucht.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
SEGMENT ZUCKER

201314 2012|13
Umsatzerlose (brutto) t€ 1.109.678 1.202.208
Umsatze zwischen den Segmenten t€ -86.903 -80.692
Umsatzerlése t€ 1.022.775 1.121.516
EBITDA! t€ 65.839 138.851
Operatives Ergebnis'’ t€ 45.306 119.115
Operative Marge % 4,4 10,6
Ergebnis aus Sondereinfliissen t€ 4.677 0
Ergebnis der Betriebstatigkeit t€ 49.983 119.115
Inves't'ltlonen in Szachanlagen und immaterielle € 43.185 55.903
Vermdgenswerte
Investitionen in Finanzanlagen t€ 15 17
Mitarbeiter 2.399 2.315

! Vor Sondereinfliissen
2 Ausgenommen Geschafts-/Firmenwerte

Im Geschaftsjahr 201314 sank der Umsatz im Segment Zucker um -8,8 % auf 1.022,8 (Vorjahr:
1.121,5) Mio. €. Die Reduktion war auf stark ricklaufige Verkaufspreise zuriickzufiihren.
MengenmaBig konnte sowohl im Handels- als auch im Industriezuckergeschaft die flihrende
Position mit hohen Quotenzuckerabsdtzen und gutem Service weiter gefestigt werden. Auch im
Nicht-Quotenzuckerbereich, also bei Zuckerlieferungen an Drittlander (auBerhalb der EU) und an
die chemische Industrie, konnte AGRANA mengenmaBig leicht zulegen. Der Umsatzanteil des
Segments Zucker am Konzernumsatz betrug 33,6 % (Vorjahr: 36,6 %).

Das operative Ergebnis des Segments Zucker in Hohe von 45,3 Mio. € lag wie erwartet deutlich
unter dem Rekordergebnis des Vorjahres (119,1 Mio. €). Einflussfaktoren waren die fallenden
Verkaufspreise bei noch hohen Rohstoffkosten, sowohl fiir Rilben als auch flir Rohzucker.
Erfreulich zeigte sich die Entwicklung bei den Nebenprodukten (Trockenschnitzel und Melasse), wo
gute Zusatzdeckungsbeitrage erwirtschaftet werden konnten. Durch gezielte Investitionen wurden
zudem zahlreiche Qualitatsverbesserungen und Kosteneinsparungen, insbesondere im Energie-
bereich, erreicht.

Das Ergebnis aus Sondereinflissen im Segment Zucker resultierte aus EU-Rilckerstattungen in
Zusammenhang mit der Produktionsabgabe im Segment Zucker.
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SEGMENT STARKE

Das Segment Starke umfasst die AGRANA Stérke GmbH mit den dsterreichischen Starkeprodukten
der Kartoffelstarkefabrik in Gmiind und der Maisstarkefabrik in Aschach sowie die Fiihrung und
Koordination der internationalen Beteiligungen in Ungarn und Rumanien. Das Geschaftsfeld Bio-
ethanol ist ebenfalls Teil des Segments Starke.

Wirtschaftliches Umfeld

Die Weltgetreidebilanz fiir das Wirtschaftsjahr 2013|14" ergibt laut Internationalem Getreiderat
(IGC?) eine gegeniiber dem Vorjahr deutlich héhere Produktion und Nachfrage. Die weltweite
Maisproduktion in H6he von 959 Mio. Tonnen wird den Verbrauch um 27 Mio. Tonnen ebenso
Ubersteigen, wie die Weizenproduktion von 708 Mio. Tonnen die Nachfrage in H6he von 691 Mio.
Tonnen. Demnach ist fiir beide Rohstoffe ein Anstieg der globalen Lagerbestéande zu erwarten.

Der giinstigeren Versorgungssituation auf den internationalen Rohstoffmarkten folgend, sind die
Terminnotierungen im Jahresverlauf gesunken. Zum Zeitpunkt Anfang Marz 2014 lag die
Maisnotierung an der NYSE Euronext Liffe Paris bei rund 169 € je Tonne und jene flir Weizen bei
rund 201 € je Tonne; die entsprechenden Vorjahresnotierungen lagen noch bei 227 bzw. 248 € je
Tonne. Die Isoglukose-Quote der EU-28 betragt rund 720.000 Tonnen, wobei auf HUNGRANA mit
250.000 Tonnen der gréBte Anteil entfallt.

Rohstoff, Ernte und Produktion

Kartoffelstarke

In der Kampagne 2013|14 hat die dsterreichische Stdrkefabrik in Gmiind in 101 (Vorjahr: 127)
Tagen rund 160.200 (Vorjahr: 216.800) Tonnen Starkeindustriekartoffeln mit einem durchschnitt-
lichen Starkegehalt von 18,7 % (Vorjahr: 18,5 %) verarbeitet. Dabei lag der Bio-Anteil (gemessen
an der Einsatzmenge) bei rund 4 % (Vorjahr: 6 %). Fir das Anbaujahr 2014 plant AGRANA eine
Starkekartoffel-Kontraktmenge von rund 220.000 Tonnen. Aus rund 23.000 (Vorjahr: 24.000)
Tonnen Speiseindustriekartoffeln wurden etwa 4.300 (Vorjahr: 4.400) Tonnen Kartoffeldauer-
produkte erzeugt, wobei der Bio-Anteil bei rund 19 % (Vorjahr: 29 %) lag.

Maisstarke

Die gesamte Maisverarbeitungsmenge (ohne Bioethanolverarbeitung) in den AGRANA-
Starkefabriken in Osterreich, Ungarn (50 %) und Ruménien wuchs im Geschéftsjahr 2013|14 auf
rund 805.000 (Vorjahr: 791.000) Tonnen. Davon entfiel auf die Verarbeitung von Nassmais (auf
Basis Feuchtgewicht) eine Menge von rund 200.000 (Vorjahr: 173.000) Tonnen. Der Anteil an
Spezialmais (Wachsmais, Bio-Mais, Garantiert Gentechnikfreier Mais) stieg auf rund 62.000
(Vorjahr: 59.000) Tonnen.

Weizenstarke

In der im Juni 2013 neu erdffneten Weizenstdrke-Anlage am Standort Pischelsdorf wurden im
Geschaftsjahr 2013|14 netto rund 66.500 Tonnen Weizen zur Gewinnung von Weizenstdrke
eingesetzt.

! Getreidewirtschaftsjahr: Juli bis Juni
2 International Grains Council
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Investitionen

Die Investitionen im Segment Starke betrugen im Geschaftsjahr 2013|14 41,0 (Vorjahr: 59,1) Mio.
€ und flossen zum GroBteil in den Standort Pischelsdorf|Osterreich. Dort wurde die Weizenstarke-
fabrik mit einem mehrjahrigen projektbezogenen Gesamtinvestitionsvolumen von 70 Mio. €, unter
Nutzung von Forderungen des Bundes (Osterreich) sowie des Bundeslandes Niederdsterreich von
rund 3,4 Mio. €, fertiggestellt sowie ein Verwaltungsgebdude errichtet. Daneben wurde am
Standort Pischelsdorf die Energieeffizienz durch Warmeriickgewinnung aus der Futtermittel-
trocknung erhoht. Bei der ungarischen Beteiligung HUNGRANA erfolgten Investitionen in das
Projekt ,Wasserfreies Ethanol" sowie in eine neue Gasturbine. Im Werk Aschach|Osterreich wurde
die Kapazitat der Produktion von Wachsmaisderivaten erweitert sowie in eine zusatzliche Sirup-
Verladespur investiert. Am Standort Gmiind|Osterreich wurde u.a. in die Walzentrocknung
investiert.

Geschaftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2013|14 stieg der Umsatz der AGRANA Starke GmbH, vor allem aufgrund
hdherer Verkaufsmengen sowie leicht hoherer Verkaufspreise flir Haupt- und Nebenprodukte, um
rund 13 %. Bei den Starkeprodukten im Speziellen wurden jedoch marktbedingt geringere
Verkaufspreise als im Vorjahr erzielt. Zusammen mit den gesunkenen Rohstoffaufwendungen
fuhrte die positive Umsatzentwicklung auch zu einem Anstieg des operativen Ergebnisses.
Aufgrund einer stabilen Marktnachfrage und der konsequenten Marktbearbeitung sowie der
zusétzlichen Mengen aus der Weizenstirkefabrik in Pischelsdorf|Osterreich konnten die Absatz-
mengen der Haupt- und Nebenprodukte gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. In Summe
legte der Mengenabsatz von 1.182.300 Tonnen im Vorjahr auf heuer 1.322.200 Tonnen deutlich
zu. Der Absatz von Nebenprodukten lag mit 797.200 (Vorjahr: 680.800) Tonnen deutlich tiber dem
Vorjahreswert, was insbesondere auf hohere Verkdufe von Futtermittel-Handelswaren zuriick-
zufiihren war. Die knappe weltweite Versorgungslage mit Proteinfuttermitteln fihrte im Jahres-
vergleich zu einem héheren Preisniveau der Nebenprodukte (Maiskraftfutter, Maiskleber und
Kartoffelproteine).

Im Geschaftsjahr 2013|14 ging der Umsatz der ungarischen Beteiligung HUNGRANA um rund 7 %
zuriick. Ricklaufige Verkaufspreise bei den Hauptprodukten — insbesondere Bioethanol und
Isoglukose — sowie geringere Verkaufsmengen fiir Haupt- und Nebenprodukte von -2 % bzw. -9 %
waren fir den Umsatzriickgang verantwortlich. Die Absatzmenge lag mit insgesamt 505.500
Tonnen um 25.300 Tonnen unter dem Niveau des Vorjahres. Die geringeren Rohstoffpreise
konnten die riickldufigen Verkaufspreise und -mengen nicht kompensieren, sodass HUNGRANA im
abgelaufenen Geschaftsjahr einen geringeren Ergebnisbeitrag lieferte.

Trotz niedriger Verkaufspreise flir Haupt- und Nebenprodukte lag der Umsatz der ruméanischen
Beteiligung auf Vorjahresniveau, beim operativen Ergebnis war aber ein deutlicher Riickgang zu
verzeichnen.

Bioethanol

Wirtschaftspolitisches Umfeld und Rahmenbedingungen

Der 2012 von der Europdischen Kommission verdffentlichte Richtlinienvorschlag, das Thema der
indirekten Landnutzungsanderungen (,Indirect Land Use Change" oder ILUC) in die bestehende
~Erneuerbare-Energien-Richtlinie® (2009/28/EG) aufzunehmen, wurde in seiner gegenwartigen
Form mehrheitlich vom Rat der Europadischen Union abgelehnt. Der Vorschlag muss von der
Kommission Uberarbeitet werden. Aufgrund der bevorstehenden Europawahlen ist allerdings mit
einer Lésung vor 2015 nicht zu rechnen. Daher sieht sich AGRANA darin bestatigt, die Synergien
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der Produktion von Nahrung, Futtermittel und Energie durch Investitionen in moderne
Technologien und die Kaskaden-Nutzung der eingesetzten Rohstoffe zu realisieren. So reduziert
das Nebenprodukt ActiProt®, ein hochwertiges Eiweifuttermittel, den Bedarf an Sojaimporten aus
Ubersee. AGRANA verwendet fiir die Bioethanolproduktion ausschlieBlich den européischen
Nachhaltigkeitskriterien entsprechende, regionale Futtergetreideliberschiisse.

AGRANA Bioethanol-Aktivitdaten in 2013|14

AGRANA betreibt in Pischelsdorf|Osterreich und im Rahmen ihrer 50%-Beteiligung an HUNGRANA
Kft. in Szabadegyhaza|Ungarn zwei kombinierte Starke- und Bioethanolerzeugungsanlagen. Im
Geschéftsjahr 2013|14 haben die 6sterreichischen Riibenbauern (Riibenproduzenten Beteiligungs
GesmbH) ihren Anteil von 25,1 % an der AGRANA Bioethanol GmbH in Pischelsdorf an die AGRANA
Starke GmbH verkauft. Die gesamte Bioethanol-Produktionskapazitdt der beiden Werke betragt
rund 400.000 m>.

Der Absatz von Bioethanol (konsolidiert Osterreich und 50 %-Anteil Ungarn, ohne Industriealkohol)
lag mit 336.100 m3 knapp Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 331.500 m3). Die Verkaufspreise
von Bioethanol lagen jedoch unter dem Vorjahr (-7 %).

In der Osterreichischen Bioethanol-Anlage in Pischelsdorf wurden in Summe rund 601.000
(Vorjahr: 567.000) Tonnen Getreide — mit einem Verhaltnis von Weizen (inkl. Tritikale) zu Mais von
etwa 45:55 (anteiliger Nassmais auf Basis Feuchtgewicht) — verarbeitet. Fir die Ernte 2014
wurden wieder Anbauvertrage fir Ethanolgetreide angeboten.

Die ungarische Ethanolproduktion ist Teil der Starkefabrik HUNGRANA in Szabadegyhaza, die Mais
zu Starke, Isoglukose und Bioethanol verarbeitet. Dort wurden rund 190.000 (Vorjahr: 222.000)
Tonnen Mais (bezogen auf den 50 %-Anteil der AGRANA) flr die Verarbeitung zu Bioethanol
eingesetzt.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
SEGMENT STARKE

2013|14 2012|13
Umsatzerl6se (brutto) t€ 858.556 813.724
Umsatze zwischen den Segmenten t€ -10.044 -9.420
Umsatzerlése t€ 848.512 804.304
EBITDA! t€ 87.722 96.193
Operatives Ergebnis?! t€ 61.440 72.614
Operative Marge % 7,2 9,0
Ergebnis aus Sondereinfliissen t€ 53 0
Ergebnis der Betriebstatigkeit t€ 61.493 72.614
Invesfc_ltlonen in Szachanlagen und immaterielle € 40.952 59,081
VermoOgenswerte
Investitionen in Finanzanlagen t€ 0 0
Mitarbeiter 1.008 950

! Vor Sondereinfliissen
2 Ausgenommen Geschafts-/Firmenwerte

Der Umsatz des Segments Starke im Geschaftsjahr 2013|14 lag mit 848,5 Mio. € um 5,5 % Uber
dem Vorjahreswert (804,3 Mio. €). Der Umsatzanstieg wurde vor allem durch héhere Verkaufs-
mengen fiir Haupt- und Nebenprodukte hervorgerufen. Die neu errichtete Weizenstarkefabrik in
Pischelsdorf|Osterreich konnte plangemaB zusétzliche Stirkemengen in den Markt bringen. Die
Verkaufspreise flir Haupt- und Nebenprodukte lagen etwas unter dem Vorjahresniveau. Der
Umsatzanteil des Segments Starke am Konzernumsatz erhdhte sich auf 27,9 % (Vorjahr: 26,2 %).

Das operative Ergebnis in der Héhe von 61,4 Mio. € lag um 15,4 % unter dem Vorjahreswert von
72,6 Mio. €. Die rlicklaufige Ergebnisentwicklung war vor allem dem geringeren Ergebnisbeitrag
der Bioethanol-Aktivitdten geschuldet. Sowohl die AGRANA Bioethanol GmbH als auch die
ungarische Beteiligung HUNGRANA konnten niedrigere Verkaufspreise von Bioethanol nicht durch
geringere Rohstoffaufwendungen kompensieren. Dariiber hinaus flihrte die Inbetriebnahme der
Weizenstérkefabrik am Standort Pischelsdorf|Osterreich zu den erwarteten Anlaufverlusten. Die
ricklaufige Ergebnisentwicklung fiihrte — bei einem héheren Umsatz — zu einem Riickgang der
operativen Marge von 9,0 % auf 7,2 %.
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SEGMENT FRUCHT

Die AGRANA ] & F Holding GmbH ist die Dachgesellschaft flir das Segment Frucht. Die
Koordination und operative Filihrung fiir den Bereich Fruchtzubereitungen erfolgt durch die
Holdinggesellschaft AGRANA Fruit S.A.S. mit Sitz in Mitry-Mory|Frankreich. Im Bereich
Fruchtsaftkonzentrate operiert seit dem Zusammenschluss von AGRANA Juice und Ybbstaler die
AUSTRIA JUICE GmbH mit Sitz in Kréllendorf/Allhartsberg|Osterreich als Holding.

Wirtschaftliches Umfeld

Marktumfeld

Die weltweite Nachfrage nach Fruchtzubereitungen fir Joghurts, Eiscreme und Food Services legt
weiterhin um ca. 3 % pro Jahr zu. Dabei wdachst eine Reihe von Nicht-EU-Markten, wo der Pro-
Kopf-Verbrauch auf einem verhaltnisméBig geringen Niveau liegt, dynamisch.

Fir die USA zeigen die neuesten Marktdaten von IRI® fiir Fruchtjoghurts ein starkes mengen-
maBiges (+ 3 %) und wertmaBiges Wachstum (+8 %). Der Bedarf an Fruchtzubereitungen nimmt
dabei noch stérker zu, da in der mit 29 % stark wachsenden Produktgruppe der ,Greek Yoghurts"
eine relativ héhere Beimischung von Fruchtzubereitungen vorgenommen wird.

Weitere Regionen mit starken Wachstumsraten von bis zu 10 % bleiben Brasilien, Nordafrika,
Ukraine, China und Sldostasien. Geringere Wachstumsraten um rund 3 % gibt es in Léndern, in
denen der Markt schon weit entwickelt ist (wie z.B. in Slidkorea und Australien), oder in Landern,
in denen sich die generelle Wirtschaftsdynamik abgeschwacht hat (Russland, Mexiko und
Sldafrika).

In der EU sinkt der Bedarf an Fruchtzubereitungen weiterhin im AusmaB von ca. 1,5 % pro Jahr.
Ursachen dafiir sind wie in der Vergangenheit die Konsumzurlickhaltung aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen  Situation und ein leichter Trend zu Naturjoghurts ohne
Fruchtzubereitungen. Positive Ausnahmen sind die relativ kleinen Markte in Skandinavien, die ein
leichtes Wachstum aufweisen, sowie Frankreich (zweitgroBter Markt nach Deutschland), wo sich
der Fruchtjoghurtmarkt stabilisiert.

Im Konzentratgeschadft ist der Trend zu Fruchtsaftgetrdanken mit niedrigem Saftgehalt
ungebrochen. Bei hochfruchtsafthaltigen Getranken ist die Konsumentwicklung in Westeuropa (im
Wesentlichen Deutschland) weiterhin leicht riicklaufig. Das Preisniveau fiir Fruchtsaftkonzentrate
hat sich in Europa aufgrund der vorhandenen Restbestande aus der sehr guten Ernte 2012, den
durchschnittlichen Verarbeitungsmengen in den wichtigsten Anbaugebieten Europas (Polen,
Italien, Ungarn) in der Verarbeitungssaison 2013 und der (iberdurchschnittlichen Ernte in der
Tirkei bei einem niedrigen Preis stabilisiert.

? Information Resources, Inc.
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Produktionsstandorte

AGRANA ist weltweit flihrender Hersteller von Fruchtzubereitungen fiir die Molkerei-,
Backwaren- sowie Eiscremeindustrie mit einem globalen Marktanteil von rund einem Drittel.
Insgesamt betrieb die Gruppe zum Bilanzstichtag 25 Produktionsstandorte flr Fruchtzubereitungen
in 20 Landern. Mit dem neuen Standort in Lysander im Bundesstaat New York|USA
(Inbetriebnahme Mitte Mai 2014) soll vor allem der steigenden Kundennachfrage in Kanada und im
Nordosten der USA Rechnung getragen werden. In Siidafrika wurde der Produktionsstandort
Kapstadt Ende Janner 2014 geschlossen und die lokale Produktion auf den zentraler gelegenen
Standort Johannesburg konzentriert.

AUSTRIA JUICE ist mit 14 Produktionsstandorten, davon einem in China, der flihrende Hersteller
von Apfel- und Beerensaftkonzentraten in Europa. Seit dem Zusammenschluss von AGRANA
Juice mit der Ybbstaler-Gruppe werden erfolgreich Synergien genutzt, eine verstarkte Betreuung
internationaler Markte gewahrleistet und weitere Wachstumsmaglichkeiten geschaffen. Das
Unternehmen mochte seine fiihrende Rolle als Lieferant von Fruchtsaftkonzentraten, Fruchtpirees,
Getrankegrundstoffen, natlrlichen Aromen sowie Direktsaften fiir die weiterverarbeitende
Getrankeindustrie weiter starken.

AUSTRIA JUICE produziert in Europa hauptsachlich Apfelsaftkonzentrat mit einem relativ hohen
Sduregrad zur weiteren Herstellung von 100 %-Apfelséften und Apfelschorlen. Der chinesische
Standort liegt in Xianyang City in der grdBten Apfelanbauregion der Welt und zeichnet sich
dementsprechend durch eine gute Rohstoffversorgung fiir ,sliBes" chinesisches
Apfelsaftkonzentrat aus. Neben Apfeln verarbeitet AGRANA auch Beeren zu Buntsaftkonzentraten
fir den Absatz auf dem internationalen Markt. Im Zuge der Optimierung der Standortstruktur fiir
die Fruchtsaftkonzentratproduktion in Osterreich schloss AUSTRIA JUICE den Produktionsstandort
Gleisdorf nach Beendigung der Verarbeitung 2013. Wesentliche Anlagenteile fiir die Erweiterung
der Verarbeitungskapazitat wurden nach Kréllendorf/Allhartsberg verlegt.

Rohstoff, Ernte und Produktion

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr brachte eine Entlastung auf den Rohstoffmdrkten mit sich.
Grinde daflr waren die moderate Nachfrage auf den Fruchtmarkten sowie
Wahrungskursentwicklungen in den Schwellenlandern. Generell haben sich die Einkaufspreise im
Durchschnitt leicht unter dem Vorjahresniveau eingependelt. Die Preise flir Zucker, Starke und
Fliissigzucker, die einen wesentlichen Kostenfaktor in den Fruchtzubereitungsrezepturen darstellen,
lagen deutlich unter jenen des Vorjahres.

Die Ernten in den Hauptbeschaffungsregionen waren mit wenigen Ausnahmen durchschnittlich bis
Uberdurchschnittlich gut.

Innerhalb der AGRANA-Gruppe wird stets versucht, mdgliche negative Rohstoffpreiseffekte durch
eine gute Deckungspolitik und die Nutzung des globalen Sourcing-Netzwerks abzumildern.

Die zunehmende Produktvielfalt und laufend steigende Qualitdtsanforderungen machen eine
Weiterentwicklung und VergroBerung des AGRANA-Lieferantennetzwerkes neben der Ausweitung
der unternehmensinternen Rohwarenerzeugung notwendig. Vor allem die zunehmende Nachfrage
nach nachhaltig erzeugten Rohstoffen bedarf verstarkter Anstrengungen in der Zusammenarbeit
mit den Erzeugern, die bereits nachweisbare Erfolge brachten und sich positiv in den Verkaufen
der Endprodukte niederschlugen.
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Im Geschaftsbereich Fruchtsaftkonzentrate lagen die verfligbaren Apfelmengen in den Haupt-
Verarbeitungsregionen in Europa (Polen, Ungarn) rund 20 % unter den Mengen des Vorjahres. Die
geringen Ernten in Deutschland fiihrten in den angrenzenden Landern zu einer Stabilisierung der
zuvor gefallenen Rohstoffpreise. Eine Erhéhung des Importzolles nach Europa sowie deutlich
reduzierte Produktionsmengen und folglich héhere Preise flir chinesisches Apfelsaftkonzentrat
verringerten dessen Wettbewerbsfahigkeit in Europa.

Die Beerenverarbeitungssaison war in Summe von guten Mengenverfiigbarkeiten bei den
Hauptfriichten gekennzeichnet. Einzig bei Himbeeren war in der zweiten Saisonhdlfte, bedingt
durch die Trockenheit und hohe Temperaturen, eine deutliche Verknappung des Angebotes
feststellbar.

AUSTRIA JUICE konnte durch eine gezielte Anpassung der Sourcing-Strategie die vertriebsseitig
geplanten Mengenziele erreichen. Vor allem die durch den Merger angestrebte Erhéhung der
Eigenproduktionsquote konnte einen wesentlichen positiven Ergebnisbeitrag erwirken.

Investitionen

Die Investitionen im Segment Frucht betrugen 51,8 (Vorjahr: 34,9) Mio. € und betrafen neben
InstandhaltungsmaBnahmen auch Kapazitatserweiterungen. Das Hauptprojekt in diesem Segment
ist die Errichtung des vierten Fruchtzubereitungswerks in Nordamerika (Lysander|New York), von
dem aus zukiinftig der Nordosten der USA sowie Kanada beliefert werden wird. Die
Inbetriebnahme ist fiir Mitte Mai 2014 geplant. In der Ukraine wurde die Kapazitdt durch die
Installierung einer neuen Produktionslinie erweitert. Zudem vergrdBerte das weltweite
Absatzwachstum bei Fruchtzubereitungen den Bedarf an Edelstahlcontainern fiir den Transport. Im
Geschaftsbereich Fruchtsaftkonzentrate wurden vorrangig Investitionen zur Verbesserung der
Produktionseffizienz vorgenommen. Neben den sonstigen erforderlichen Ersatzinvestitionen wurde
mit der Optimierung der Standortstruktur in Osterreich begonnen sowie an der Einfilhrung eines
einheitlichen Warenwirtschaftssystems gearbeitet.

Geschiftsentwicklung

Im Geschdftsjahr 2013|14 konnten der Absatz im Fruchtzubereitungsbereich um 3,8 % auf
518.000 Tonnen gesteigert und die weltweite Marktflihrerschaft bei Fruchtzubereitungen weiter
ausgebaut werden.

Trotz des herausfordernden Marktumfeldes konnte das Unternehmen seine Position in der EU
(ohne Osteuropa) als bedeutendste Region fiir den Geschaftsbereich marginal ausbauen und auch
den Gewinn leicht steigern. Dies war v.a. durch Mengenwachstum und gutes Kostenmanagement
moglich. AGRANA wird weiterhin MaBnahmen treffen, um die Rentabilitdt in der EU weiter zu
erhéhen.

In Osteuropa (Russland, Ukraine) konnte AGRANA aufgrund eines geringeren Handelsvolumens
zwar den Umsatz nicht halten, aber die operative Marge verbessern.

In Nordamerika blieb der Umsatz trotz Mengenwachstums stabil. Daflir waren der starke Euro und
die teilweise Bereitstellung von Rohstoffen durch GroBkunden verantwortlich. Der Ertrag konnte
jedoch durch den im Vergleich zum Mengenwachstum unterproportionalen Kostenanstieg
wesentlich gesteigert werden.
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In Lateinamerika konnte AGRANA trotz schwacher Wahrungen in allen drei Landern, in denen der
Konzern tétig ist (Argentinien, Brasilien und Mexiko), den Umsatz halten und die Ertragslage
verbessern. Die Nachwirkungen der im Jahr 2012 aufgedeckten Betrugsaffare in Mexiko belasten
zwar die lokale Organisation durch die Abwicklung vieler gerichtsanhangiger zivil- und straf-
rechtlicher Verfahren, die Geschéfte liefen aber zufriedenstellend.

In der Region Asien/Australien konnten der Umsatz gesteigert und die hohe Rentabilitdt gehalten
werden. Vor allem die Produktionserweiterung in China ermdglichte das Wachstum in dieser
Region.

Auch Umsatz und Ertrag in der Region Naher Osten/Nordafrika entwickelten sich gut. Trotz der
schwierigen politischen Umstande entwickelte sich das agyptische Joint Venture ausgezeichnet und
erfiillte die Erwartungen. Lediglich in Sidafrika kam es zu einem massiven Absatzriickgang,
welcher mit der vorgezogenen Zusammenlegung der Produktion am Standort Johannesburg und
SchlieBung des Werkes in Kapstadt beantwortet wurde.

Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2012|13 stieg der Absatz im Bereich Fruchtsaftkonzentrate um
knapp 8 %. AUSTRIA JUICE ist global tatig, wobei die EU den Kernabsatzmarkt darstellt. Weitere
wesentliche Absatzmarkte sind Nordamerika, Russland sowie der Mittlere und Ferne Osten. Das im
chinesischen Werk hergestellte Apfelsaftkonzentrat wird vor allem in die USA, nach Japan, Indien,
Russland und Australien geliefert. Das Geschaftsfeld ,Fruchtwein® zeigte im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2012|13 ein Umsatz- und Absatzwachstum.

Die Preisentwicklungen waren auch im abgelaufenen Geschéftsjahr volatil, wobei in Summe eine
sinkende Tendenz festzustellen war. In Form von brancheniiblichen Jahreskontrakten wurde der
GroBteil der Produktion aus der Ernte 2013 bereits wahrend der laufenden Kampagne weltweit
verkauft.

Ergebnisseitig konnte das gesunkene Preisniveau nur teilweise durch niedrigere Rohstoffpreise
abgemildert werden.

Die Integration von AGRANA Juice und Ybbstaler in AUSTRIA JUICE verlduft nach wie vor
planmaBig. Es ist davon auszugehen, dass die Harmonisierung des Geschaftsmodells und der
Systeme im kommenden Geschaftsjahr im Wesentlichen abgeschlossen wird und ab dem
Geschaftsjahr 2015|16 die Synergien voll umgesetzt werden kénnen.

Ergebnis aus Sondereinfliissen im Segment Frucht

Das Ergebnis aus Sondereinfllissen im Geschaftsjahr 2013|14 basiert auf einmaligen Effekten in
der Fruchtzubereitungs-Gesellschaft AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Die gesamte
sudafrikanische Produktion wird u.a. aufgrund logistischer Grinde zukiinftig am Standort
Johannesburg konzentriert; das Werk in Kapstadt wurde im Janner 2014 geschlossen. Die
diesbezliglichen Einmalkosten in Hoéhe von 0,8 Mio. € resultierten vor allem aus
Abfertigungsverpflichtungen und Sonderabschreibungen.

Das Sonderergebnis des Vorjahres betraf einerseits ReorganisationsmaBnahmen im
Fruchtzubereitungsgeschaft in Europa sowie Vorsorgen im Zuge der aufgedeckten
UnregelmaBigkeiten in der Geschaftsgebarung von AGRANA Fruit México, S.A. de C.V.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

SEGMENT FRUCHT
2013|14 2012|133

Umsatzerldse (brutto) t€ 1.172.672  1.141.255
Umsatze zwischen den Segmenten t€ -529 -1.169
Umsatzerlose t€ 1.172.143  1.140.086
EBITDA! t€ 105.361 83.306
Operatives Ergebnis' t€ 64.639 45.210
Operative Marge % 5,5 4,0
Ergebnis aus Sondereinfliissen t€ -786 -19.077
Ergebnis der Betriebstatigkeit t€ 63.853 26.133
InvesEutlonen in Szachanlagen und immaterielle € 51.814 34.864
Vermdgenswerte

Investitionen in Finanzanlagen t€ 162 41
Mitarbeiter 5.371 5.184

! Vor Sondereinfliissen
2 Ausgenommen Geschafts-/Firmenwerte

3 Die Vorjahreswerte wurde gemaB IAS 8 in Verbindung mit IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (revised 2011)
angepasst.

Der Umsatz im Segment Frucht legte im Geschéftsjahr 2013|14 um 2,8 % auf 1.172,1 (Vorjahr:
1.140,1) Mio. € zu. Der Mengenabsatz von Fruchtzubereitungen konnte um rund 6 % gesteigert
werden, wobei die Zuwédchse in den Werken der EU rund 5 % und jene auBerhalb von Europa
rund 7 % betrugen. Die positive Umsatzentwicklung im Bereich Fruchtsaftkonzentrate war vor
allem auf eine hohere Absatzmenge von Apfelsaftkonzentrat (auch aufgrund der im ersten Quartal
des Vorjahres noch nicht enthaltenen Ybbstaler-Mengen) zuriickzufiihren. Der Umsatzanteil des
Segments Frucht am Konzernumsatz betrug 38,5 % (Vorjahr: 37,2 %).

Das operative Ergebnis lag mit 64,6 Mio. € um 42,9 % (iber dem Vorjahreswert von 45,2 Mio. €.
Die operative Marge betrug 5,5 % und konnte somit um 1,5 Prozentpunkte gegeniiber dem
Vorjahr  gesteigert werden. Ausschlaggebend daflir waren Absatzsteigerungen im
Fruchtzubereitungsgeschaft. Im Fruchtsaftkonzentratgeschaft konnte das operative Ergebnis
aufgrund der glinstigen Kontraktsituation aus der Vorjahreskampagne (2012) gesteigert werden.
Zusatzertrdge ergaben sich ebenfalls aufgrund der Vollkonsolidierung der Ybbstaler-Gesellschaften
im ersten Quartal 2013|14 (Konsolidierung erfolgte seit dem zweiten Quartal 2012|13).
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UMWELT UND NACHHALTIGKEIT

AGRANA versteht unter Nachhaltigkeit die Balance zwischen Okonomie, Okologie und Sozialem. Im
Rahmen des konzernweiten Nachhaltigkeits-Managements hat AGRANA drei Leitsatze formuliert,
die ihr Nachhaltigkeitsverstandnis im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit noch konkreter
zusammenfassen:

o verwerten anndhernd 100 % der eingesetzten Rohstoffe und nutzen emissionsarme
Technologien zum Schutz der Umwelt;

¢ achten alle unsere Stakeholder und die Gesellschaften, in denen wir tatig sind;

¢ |eben langfristige Partnerschaften.

Diese drei Leitsatze sind inhaltlich auch in AGRANAs Unternehmensleitbild integriert und sollen
dem Management und allen Mitarbeitern, (iber gesetzliche Anforderungen und freiwillige
Verpflichtungen und Standards hinaus, als praktische und leicht verstandliche Anleitung zu taglich
nachhaltigem Handeln dienen.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Organisatorische Berichtsgrenzen

Die in diesen Geschaftsbericht 2013|14 integrierten, mit dem griinen Fingerabdruck
gekennzeichneten, fiir AGRANAs Geschaftstatigkeit wesentlichen Nachhaltigkeitsinformationen
orientieren sich am Fragebogen der Global Reporting Initiative (GRI-Version 3.1.) bzw. an deren
Branchenzusatz fiir die Lebensmittelindustrie.

Die fir die Segmente Zucker, Stdrke und Frucht erstellten Kennzahlen enthalten erstmals auch
Daten der AUSTRIA JUICE GmbH, einem Joint Venture-Unternehmen, das im Geschaftsjahr
2012|13 durch die Fusion von AGRANA Juice Holding GmbH und Ybbstaler Fruit Austria GmbH
entstand und von AGRANA im Segment Frucht finanziell vollkonsolidiert wird.

Aus organisatorischen Griinden sind die finanziell quotenkonsolidierten Joint Venture-Unternehmen
des AGRANA-Konzerns, die AGRANA-Studen-Gruppe (Segment Zucker), die INSTANTINA (Segment
Zucker) sowie die HUNGRANA-Gruppe (Segment Starke) weiterhin nicht in der Datensammlung
enthalten.

Inhaltliche Berichtsgrenzen
AGRANA widmet sich weltweit an den wesentlichsten Standorten in den Geschaftssegmenten
Zucker, Starke und Frucht der Veredelung von agrarischen Rohstoffen zu Lebensmitteln bzw.
hochwertigen Vorprodukten, v.a. fir weiterverarbeitende Nahrungsmittelunternehmen sowie
technische Anwendungen.

Die im Rahmen ihrer Geschéftstdtigkeit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte wurden im
Geschaftsjahr 2012|13 von einem segment- und funktioneniibergreifenden AGRANA-
Nachhaltigkeits-Kernteam in folgende sechs Themenfelder gegliedert:

e Umwelt- und Sozialkriterien in der Beschaffung agrarischer Rohstoffe
« Umwelt- und Energieaspekte in der Produktion

» Arbeitsbedingungen und Menschenrechte der Mitarbeiter

* Produktverantwortung und nachhaltige Produkte

» Gesetzes- und Regelkonformitat sowie Geschaftsgebarung

¢ Gesellschaftliches Engagement
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AGRANA ordnete diesen sechs Themenfeldern, die jeweils fir ihre Geschaftstatigkeit inhaltlich
relevanten Indikatoren der GRI zu. Die Wesentlichkeit der einzelnen Indikatoren wurde auf Basis

von

in den verschiedenen Geschaftssegmenten und Funktionen von Stakeholder-Gruppen

erhaltenen Rickmeldungen festgestellt und durch das AGRANA-Nachhaltigkeits-Kernteam im
Geschaftsjahr 2012|13 erstmals konzernweit strukturiert erfasst sowie 2013|14 bestatigt.

Die folgenden Projekte wurden in den sechs Themenfeldern im Geschaftsjahr 2013|14 bereits
umgesetzt bzw. erfolgt ein Ausblick auf laufende Programme sowie Projekte in den Folgejahren:

Umwelt- und Sozialkriterien in der Beschaffung:

Um dem wachsenden Konsumentenbewusstsein und daraus resultierenden erhdhten
Kundenanforderungen, v.a. der weiterverarbeitenden Lebensmittelindustrie, in Hinblick auf
Umwelt - und Sozialkriterien in der vorgelagerten, agrarischen Lieferkette gerecht zu
werden und ihre gesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen, startete AGRANA Ende
des Geschaftsjahres 2013|14 eine Arbeitsgruppe zum Thema nachhaltige Beschaffung. Die
Teilnehmer aus allen AGRANA Geschaftssegmenten werden im laufenden Geschéftsjahr
2014|15, abhangig von der Integrationstiefe des Beschaffungsmodells dem damit
verbundenen Einfluss auf Nachhaltigkeitsaspekte, diese in der Beschaffungsstrategie
evaluieren und im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse weiterentwickeln.

Bereits im Geschaftsjahr 2012|13 startete das Segment Frucht auf Basis von
kundenspezifischen Forderungen zur Einhaltung von Sozialkriterien und Umsetzung von
bestimmten Agrarpraktiken ein liber diese Forderungen hinausgehendes Pilotprojekt. Ziel
des Projektes war die Zertifizierung von Erdbeer- und Brombeerlieferanten im Bundesstaat
Michoacan|Mexiko nach den Kriterien des internationalen RainforestAlliance-Standards. Im
Rahmen des Projektes bot AGRANA interessierten Vertragsfarmern in Kooperation mit
anderen wissensvermittelnden Partnern zur Vorbereitung auf die Zertifizierungs-Audits
Schulungen z.B. zu Pestizideinsatz, Wasser- und Abfall-Management, Reporting an. Das
Angebot umfasst auBerdem finanzielle und fachliche Unterstiitzung beim Aufbau von
Infrastruktur z.B. Toiletten, Duschen, medizinischer Vorsorge. Nach nur sechs Monaten
Umsetzungszeitraum bestanden im November 2013 alle teilnehmenden Erdbeer- und,
friiher als geplant, auch drei von sieben teilnehmenden Brombeerfarmen die Zertifizierung.
Das aus Geldern der Osterreichischen Entwicklungszusammenarbeit im Rahmen einer
Wirtschaftspartnerschaft der Austrian Development Agency geforderte Projekt stellt eine
Win-win-Situation fiir alle beteiligten Stakeholder dar: Die rund 1.100 Mitarbeiter der
teilnehmenden Anbaubetriebe profitieren von besseren Sicherheits- und Sozialstandards am
Arbeitsplatz und schiitzen durch nachhaltigere Bewirtschaftungsmethoden zum Wohl der
gesamten Gemeinschaft langfristig die Umwelt. Der weitere gesellschaftliche und
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Okologische Nutzen liegt im langfristigen Schutz natirlicher Ressourcen und der
Biodiversitat. Die Landwirte erhoffen sich durch die Verbesserung der Produktqualitdt und
Arbeitseffizienz sowie die im Bundesstaat Michoacan innovative Zertifizierung einen
Wettbewerbsvorteil. AGRANA profitiert durch die (ber einen kundenspezifischen Standard
hinausgehende international anerkannte Zertifizierung ihrer Lieferanten und gewinnt in
diesem Pilotprojekt wichtige Erkenntnisse bzgl. des personellen Aufwands und der Kosten
der Zertifizierung von Vertragslieferanten nach einem internationalen Standard. Dieses
Wissen kann kiinftig im Rahmen des Strategieprozesses ,,nachhaltige Beschaffung®™ auch in
anderen Schwellenmdrkten einflieBen.

Umwelt- und Energieaspekte in der Produktion:

* AGRANA hat im Geschaftsjahr 2013|14 die Einflihrung eines nach ISO 50001 zertifizierbaren
Energie-Management-Systems fiir alle Osterreichischen Produktionsstandorte vorbereitet. Im
Geschaftsjahr 2014|15 werden die definierten Energiekennzahlen erhoben sowie die
zustandigen Mitarbeiter eingeschult. Basierend auf der Auswertung der Energiekennzahlen,
werden Aktionspléne fir weitere EnergiesparmaBnahmen erstellt. AGRANA strebt eine
Zertifizierung nach ISO 50001 fiir Herbst 2014 an.

¢ klima:aktiv", die Klimaschutzinitiative des Lebensministeriums, zeichnete im November 2013
Unternehmen fir EnergiesparmaBnahmen im Rahmen des betrieblichen Klimaschutzes aus.
AGRANA Zucker GmbH wurde fiir die Installation von Niedertemperaturtrocknern im
Geschaftsjahr 2011|12 in den Zuckerfabriken Tulln und Leopoldsdorf|Osterreich mit der
+Klima:aktiv'-Urkunde geehrt.

Arbeitsbedingungen und Menschenrechte in Bezug auf AGRANA-Mitarbeiter:

¢ Die im Geschaftsjahr 2013|14 erstmals Uber alle Geschaftssegmente nach weltweit einheitlich
definierten Kriterien erhobenen Arbeitssicherheits-Kennzahlen werden aktuell analysiert.
Aufgrund der Ergebnisse dieser Analyse werden Verbesserungspotenziale identifiziert und Best
Practices an den einzelnen Standorten entsprechend angepasst bzw. schrittweise umgesetzt

e Zur Unterstlitzung der zeitlichen Vereinbarkeit von Berufs- und Familien-Anforderungen bietet
AGRANA im Sommer 2014 im Rahmen eines Pilotprojektes Ferienbetreuung fiir Kinder von
Mitarbeitern der Zuckerfabriken Tulln, Leopoldsdorf und des Werkes Pischelsdorf an. Wahrend
der niederésterreichischen Kindergarten- bzw. Schulferien werden ausgebildete Paddagogen des
Niederdsterreichischen Hilfswerks flir Kinder von Mitarbeitern ein ganztdagiges jeweils
altersgerechtes, buntes Betreuungsprogramm gestalten.

Produktverantwortung und nachhaltige Produkte:

* Produktverantwortung ist eines der sechs Nachhaltigkeits-Kernthemen bei AGRANA. Da
AGRANA hauptsachlich Vorprodukte fiir die weiterverarbeitende Lebensmittelindustrie
erzeugt, stellen ,Lebensmittelsicherheit® und ,Produktschutz® die Arbeitsschwerpunkte in
diesem Bereich dar. Die Einhaltung geltender nationaler rechtlicher Anforderungen an allen
Produktionsstatten stellt fiir AGRANA den Basisanspruch dar. Zusatzlich orientiert sich
AGRANA an international anerkannten Standards im Bereich Lebensmittelsicherheit, wie
dem Codex Alimentarius (Lebensmittelkodex der FAO — Food and Agriculture Organization
und der WHO — World Health Organization). Im Codex Alimentarius wird mit den ,General
Principles of Food Hygiene"™ das Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP)-System
eingefiihrt. Damit werden mdgliche Gefahren fiir die menschliche Gesundheit, die von
chemischer, physikalischer oder mikrobiologischer Natur sein kdnnen, analysiert und
bewertet. In weiterer Folge werden entsprechende Schritte zur Beseitigung bzw.
notwendigen Reduktion dieser Gefahren gesetzt.
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Das Unternehmen geht in seinem Bestreben nach Lebensmittelsicherheit Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus und hat daher weltweit anerkannte Standards fiir
Lebensmittelsicherheit und Produktschutz im Zuge von externen Zertifizierungen
eingeflihrt. Die bedeutendsten Standards sind z.B. der FSSC 22000, die ISO 22000 und der
IFS. Im Geschéftsjahr 2013|14 waren mehr als 90% aller Produktionsstandorte nach
mindestens einem internationalen Standard zur Lebensmittelsicherheit zertifiziert.

Gesellschaftliches Engagement:

Im Herbst 2013 beging AGRANA ihr 25-jahriges Firmenjubildum. Das gesamte Geschafts-
jahr 2013|14 standen externe Veranstaltungen und die Unternehmenskommunikation im
Zeichen der erfolgreichen Entwicklung von einem o&sterreichischen Zucker- und Starke-
produzenten zu einem international tdtigen Konzern. Um dieses Jubilaum mit den Mit-
arbeitern gebiihrend zu feiern fand im September 2013 ein Fest fiir die Beschaftigten aller
Osterreichischen Werke am Standort der Zuckerfabrik Tulln statt. Daneben wurde ein
Benefizkonzert in Kooperation mit dem Theater an der Wien veranstaltet zu dem 25 Mit-
arbeiter internationaler Standorte im Rahmen eines Gewinnspiels Tickets gewinnen
konnten. Den Kartenerlos dieses Benefiz-Abends verdoppelte AGRANA und spendete
gemeinsam mit dem ,Theater an der Wien" einen Gesamtbetrag von 70.000 € jeweils zur
Halfte an die Organisationen ,Malteser Care Ring Kinderhilfe® und ,Hilfe im eigenen Land —
Katastrophenhilfe Osterreich®. Die ,Malteser Care-Ring Kinderhilfe" bietet fachliche Unter-
stlitzung in der hauslichen Pflege fiir Familien mit schwer erkrankten Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen. Der Verein ,Hilfe im eigenen Land" ist eine dsterreichweit tatige
Organisation, die nach einem unerwarteten Todesfall, einer schlimmen Erkrankung oder
Naturkatastrophen plétzlich in Not geratenen Menschen und Familien rasch und unmittelbar
finanziell hilft.

Helfende Hande: Auch im Geschaftsjahr 2013|14 spendete AGRANA wie in den Vorjahren
Zucker fiur die ,Le+0"-Markte der Caritas. Diese Markte bieten Lebensmittel zu einem
symbolischen Preis und Orientierung in Form von Sozialberatung flir einkommensschwache
Menschen. Wie auch in der Vergangenheit haben AGRANA Mitarbeiter der Zentrale in Wien
die wochentlichen Lebensmittelausgaben in einem nahegelegenen ,Le+QO"-Markt im
Rahmen von Freiwilligenarbeit in ihrer Arbeitszeit tatkraftig unterstitzt. Die AGRANA-
Kartoffelstarkefabrik in Gmiind|Osterreich unterstiitzte ,SOMAmobil Waldviertel®, einen
mobilen Sozialmarkt, der mehr als 800 Menschen mit geringem Einkommen in 16 Wald-
viertler Gemeinden mit Lebensmitteln und Produkten des tdglichen Bedarfs versorgt mit
Kartoffeldauerprodukten wie z.B. Kartoffelpiiree. AGRANA Fruit Mexico hat im Geschéftsjahr
2013|14 an einer Aktion des mexikanischen Zentrums fiir Philanthropie teilgenommen, das
jahrlich Unternehmen fiir Aktivitdten im Bereich Corporate Social Responsibility auszeichnet.
Die Bewertungskriterien sind in vier Kategorien gegliedert: Unternehmensethik, Sozial-
standards und -leistungen fiir Mitarbeiter, Umweltschutz sowie gesellschaftliches Engage-
ment in der lokalen Gemeinschaft. AGRANAs mexikanischer Produktionsstandort wurde fir
sein vielfdltiges Angebot im Bereich physischer und psychischer GesundheitsmaBnahmen
fir seine Mitarbeiter sowie die von Mitarbeitern im Rahmen von Renovierungsprojekten an
20 lokalen Schulen geleistete Freiwilligenarbeit mit dem ,ESR" (Empresa Socialmente
Responsable)-Zeichen geehrt.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft betreibt selbst keine Forschung- und Entwicklungs-
tatigkeit.

Die AGRANA-Gruppe (,AGRANA") verfolgt in einem hochkompetitiven Marktumfeld das strate-
gische Ziel, durch Produktinnovationen Markttrends zu setzen und sich von den Mitbewerbern zu
differenzieren. In enger Partnerschaft mit ihren Kunden entwickelt AGRANA laufend neue
Rezepturen, Spezialprodukte und neue, innovative Anwendungsmdglichkeiten bestehender Pro-
dukte. Der Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) stellt somit einen unverzichtbareren
Bestandteil der auf nachhaltigen Erfolg ausgelegten Unternehmensstrategie dar.

AGRANA unterhielt im Geschaftsjahr 2013|14 zwei Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen.
Die Zuckerforschung Tulln Ges.m.b.H. (ZFT), Tulln|Osterreich, beschaftigte sich mit
Landwirtschaft, Lebensmittel-, Zucker-, Starke- und Bioethanoltechnologie bis hin zur Mikrobiologie
und Biotechnologie. Im Innovations- und Kompetenzzentrum (ICC*) Gleisdorf|Osterreich war die
zentrale Forschung und Entwicklung des Fruchtzubereitungsbereiches organisiert. Die Aufgabe des
ICC bestand in der Entwicklung von Produkten und Produktionsverfahren sowie Durchfiihrung
langerfristiger F&E-Projekte, um den international tatigen AGRANA-Kunden marktnahe Losungen
zu prasentieren.

Im Innovations- und Kompetenzzentrum (ICC, ,Innovation and Competence Center") Gleisdorf|
Osterreich ist die zentrale Forschung und Entwicklung des Fruchtzubereitungsbereichs organisiert.
Aufgabe dieser Einrichtung ist die Entwicklung von innovativen Produkten und Produk-
tionsverfahren sowie die Durchfiihrung langerfristiger F&E-Projekte, um den international tatigen
AGRANA-Kunden marktnahe Lésungen zu prasentieren. Eine zentrale Marktentwicklungsabteilung
in Mitry-Mory|Frankreich unterstiitzt das ICC in Gleisdorf.

Im Geschéftsjahr 2013|14 investierte AGRANA rund 17,2 (Vorjahr: 18,2) m€ in Forschung und
Entwicklung, was, gemessen am Konzernumsatz, einer F&E-Quote von 0,57 % (Vorjahr von
0,59 %) entsprach. Innerhalb der AGRANA-Gruppe waren 218 (Vorjahr: 204) Mitarbeiter mit
Forschung und Produktentwicklung beschaftigt.

PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Im Geschaftsjahr 2013|14 beschaftigte die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft durchschnitt-
lich 174 (Vorjahr 153) Mitarbeiter (ohne Vorstandsmitglieder).

Die gesamte AGRANA-Gruppe beschaftige im Geschaftsjahr 2013|14 durchschnittlich 8.778
Mitarbeiter, die sich wie folgt auf die einzelnen Segmente aufteilen: Im Segment Zucker waren
2.399 Mitarbeiter und im Segment Starke 1.008 Mitarbeiter beschaftigt. Den héchsten
Mitarbeiterstand verzeichnete das Segment Frucht mit 5.371 Beschaftigten.

* Innovation and Competence Center
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Personalstrategie als langfristige Perspektive

AGRANA versteht sich als internationale Unternehmensgruppe. Integritdt, Leistungsbereitschaft
und soziales Bewusstsein sollen verbinden, die Mitarbeiter werden geférdert und ermutigt,
unternehmerisch zu denken und zu handeln. Der Arbeits- und Fiihrungsstil ist von Kooperation und
gegenseitiger Wertschatzung bestimmt.

In diesem Sinne Ubernimmt auch jeder AGRANA-Mitarbeiter Verantwortung fiir die eigene
Weiterentwicklung. Die Fiihrungskrafte und die Personalabteilungen bieten daflr allen Mitarbeitern
Moglichkeiten und Hilfestellungen im Einklang mit den Geschaftszielen. Dadurch konnte ein
wertvoller Beitrag zur Profitabilitdt und zum Wachstum der Geschéftsbereiche geleistet werden.

Zur Unterstltzung der strategischen Ziele existiert ein konzernweit implementiertes ,Performance-
Management™ in Verbindung mit einem erfolgsabhangigen Entlohnungssystem flir das
Management. Die Kriterien flr die variable Vergitung umfassen neben Finanz- und Ertragszielen
auch individuelle Zielvereinbarungen. Im Geschaftsjahr 2013|14 waren 6,7 % (Vorjahr: 6,0 %)
aller Beschaftigten Teil dieses erfolgsorientierten Entlohnungssystems.

Personalentwicklung und Weiterbildung in der AGRANA-Gruppe

Wie auch in den Vorjahren bot AGRANA zahlreiche Trainings, sowohl im fachlichen wie auch im
personlichkeitsbildenden Bereich, an. Laufende unternehmensiibergreifende Programme, um den
Austausch der Segmente zu foérdern und die Internationalitdat des Konzerns zu unterstitzen,
wurden fortgefiihrt. Erst durch diese Bestandigkeit kénnen der nachhaltige Erfolg dieser Trainings-
aber auch Traineeprogramme und der Mehrwert fiir das Unternehmen und seine Mitarbeiter
sichergestellt werden.

Ein besonderer Fokus wurde auch im Geschaftsjahr 2013|14 auf ,Onboarding"-Programme und
~Welcome Days" gelegt, die in allen Segmenten und der Holding organisiert wurden, um neuen
Mitarbeitern einen schnellen Uberblick {iber den eigenen Bereich, aber auch die gesamte AGRANA-
Welt zu geben. In der Folge kdnnen Mitarbeiter am segmentiibergreifenden, konzernweiten
Austausch INCA (International Communication at AGRANA) teilnehmen.

Die Forderung von Talenten hat bei AGRANA einen hohen Stellenwert. Im Janner 2014 haben 22
Mitarbeiter und 7 Mitarbeiterinnen den dritten Durchgang des Talente-Programmes ,ACT"
(AGRANA Competencies Training) beendet. Bei der abschlieBenden Projektprdsentation wurden
Uber den hoch gesteckten Erwartungen liegende Ergebnisse z.B. im Bereich weiterer
Vermarktungsmoglichkeiten fiir Reststoffe aus der Apfelsaftkonzentratsproduktion vorgestellt. Aber
auch die Entwicklung der Mitarbeiter im Laufe des Programmes war auffallend positiv. Mit den
Ergebnissen der Projekte aber auch der intensiven Weiterbildung einer ausgewahlten Anzahl von
Mitarbeitern ist AGRANA fiir die Zukunft bestens vorbereitet.

Konzernweit bot AGRANA im Geschaftsjahr 2013|14 insgesamt 78 Lehrlingen (Vorjahr: 65) in
Osterreich und Deutschland eine Ausbildungsméglichkeit, u.a. als Maschinenbautechnikerln,
ElektrotechnikerIn, Elektrobetriebs- und ProzessleittechnikerIn, MetalltechnikerIn, Chemielabor-
technikerIn, LebensmitteltechnikerIn, MechatronikerIn, Industriekauffrau/-mann sowie als
Informationstechnologie-TechnikerIn. Der Anteil weiblicher Lehrlinge lag bei 10,3 %.
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Gesundheit & Arbeitssicherheit

AGRANA hat im Geschaftsjahr 2013|14, zusatzlich zu gesetzlichen und segmentbezogenen
Berichtspflichten, erstmals globale, Uber alle Geschaftssegmente einheitlich definierte
Arbeitssicherheitskennzahlen erhoben. Diese im Geschaftsjahr 201314 erstmals weltweit nach
einheitlichen Kriterien erhobenen Kennzahlen werden im Geschaftsjahr 2014|15 im Detail
analysiert. Aufgrund der Ergebnisse dieser Analyse werden im Rahmen eines internationalen
Vergleichs Verbesserungspotentiale sowie Best Practices identifiziert, um in den einzelnen
Standorten — entsprechend adaptiert — schrittweise umgesetzt zu werden.

Zusatzlich zum Angebot der laufenden arbeitsmedizinischen Betreuung bestehen an einigen Stand-
orten individuelle Kooperationen mit lokalen Fitnesseinrichtungen. Ziel ist die Verbesserung des
Gesundheitszustandes sowie des Wohlbefindens der Mitarbeiter.

Neben gesundheitlichen Routine-Checks, Tipps zu ausgewogener, gesunder Erndhrung, Ergonomie
am Arbeitsplatz zur Pravention von Verspannungen und schwerwiegenderen Probleme, werden
viele unterschiedliche sportliche Aktivitdten angeboten. Weiters gelang es erneut, zahlreiche
Laufsportler fiir die Teilnahme am jahrlichen ,,Wien Energie Business Run™ zu begeistern.

Als flihrendes Unternehmen in der Lebensmittelbranche weist AGRANA auch die eigenen Mitar-
beiter auf die Wichtigkeit einer gesunden und vitaminreichen Erndhrung hin. Mit lokalen Aktionen
wie dem ,Obstkorb™ — frisches Obst zur freien Entnahme — und der freien Verfligbarkeit von
Mineralwasser soll dies unterstrichen werden.

Neben diesen Angeboten zu Verbesserung der physischen Gesundheit, wurde im Februar 2014 an
allen 6sterreichischen Standorten eine (gesetzlich vorgeschriebene) Evaluierung der psychischen
Belastungen am Arbeitsplatz durchgefiihrt. Mit Hilfe einer Mitarbeiterumfrage werden nun
zusatzlich zur laufenden Arbeitsplatzevaluierung durch die Praventivfachkrdfte an den Standorten
auch die arbeitsbedingten psychischen Belastungen erhoben. Nach Analyse der Ergebnisse werden
im Geschaftsjahr 2014|15 geeignete MaBnahmen umgesetzt werden.

153

AGRANA BETEILIGUNGS-AG 2013|14



154

KONZERNLAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS | LAGEBERICHT | JAHRESABSCHLUSS

RISIKOMANAGEMENT UND INTERNES KONTROLLSYSTEM

Der Vorstand der AGRANA-Gruppe ist sich der Bedeutung eines aktiven Risikomanagements
bewusst. Dieses verfolgt als grundsatzliches Ziel, das Chancen- und Risikopotenzial ehestmdglich
zu erkennen und geeignete MaBnahmen zur Erhaltung der Ertragskraft sowie zur Sicherung des
Fortbestands der Unternehmensgruppe zu setzen.

Die AGRANA-Gruppe bedient sich integrierter Kontroll- und Berichtssysteme, die eine regelmaBige
Einschédtzung der Risikosituation ermdglichen. Im Rahmen der Friiherkennung und Uberwachung
von konzernrelevanten Risiken wurden zwei einander erganzende Steuerungsinstrumente
implementiert:

Ein konzernweites, operatives Planungs- und Berichtssystem bildet die Basis flir die monatliche
Berichterstattung an die zustandigen Entscheidungstrager. Im Rahmen dieses Reporting-Prozesses
wird fiir die Gruppe und fiir jedes Segment ein separater Risikobericht erstellt. Der Fokus liegt
dabei auf Chancen und Risiken aus sich verdandernden Marktpreisen fiir das gegenwartige und
folgende Geschaftsjahr. Neben der laufenden Berichterstattung diskutieren die Verantwortlichen
aus den Geschaftsbereichen regelmaBig direkt mit dem Vorstand lber die wirtschaftliche Situation
sowie den Einsatz risikoreduzierender MaBnahmen.

Das strategische Risikomanagement verfolgt die Zielsetzung, wesentliche Einzelrisiken hinsichtlich
ihrer Auswirkungen auf das Chancen- und Risikopotenzial zu identifizieren und zu bewerten.
Zweimal jahrlich werden die mittel- bis langfristigen Risiken in den einzelnen Geschaftsbereichen
durch ein definiertes Risikomanagement-Team in Kooperation mit dem zentralen
Risikomanagement analysiert. Der Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation und deren Bewertung
nach Eintrittswahrscheinlichkeit und mdglichem Risiko-/Chancenpotenzial, die Definition von
Friihwarnindikatoren sowie MaBnahmen zur Gegensteuerung. Zudem wird flir das laufende
Geschaftsjahr die aggregierte Risikoposition der AGRANA-Gruppe mittels einer ,Monte-Carlo-
Simulation" ermittelt. So kann beurteilt werden, ob ein Zusammenwirken oder die Kumulation von
Einzelrisiken ein bestandsgefdhrdendes Risiko darstellen kénnte. Die Ergebnisse werden an den
Vorstand sowie den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates berichtet.

Fiir die Segmente der AGRANA-Gruppe wurden Risikomanagement-Verantwortliche definiert, die in
Abstimmung mit dem Vorstand im Bedarfsfall MaBnahmen zur Schadensminimierung einleiten
sollen.

Risikopolitik

AGRANA sieht im verantwortungsvollen Umgang mit Chancen und Risiken eine wesentliche
Grundlage fiir eine ziel- und wertorientierte sowie nachhaltige Unternehmensfiihrung. Die
Risikopolitik der Unternehmensgruppe zielt auf risikobewusstes Verhalten ab und sieht klare
Verantwortlichkeiten, Unabhangigkeit im Risikomanagement und die Durchfiihrung interner
Kontrollen vor.

Risiken dirfen konzernweit nur dann eingegangen werden, wenn sich diese aus dem Kerngeschaft
der AGRANA-Gruppe ergeben und nicht 6konomisch sinnvoll vermieden oder abgesichert werden
konnen. Sie sind méglichst zu minimieren, wobei auf ein ausgewogenes Verhdltnis von Risiko und
Chance Bedacht zu nehmen ist. Das Eingehen von Risiken auBerhalb des operativen Geschafts
wird ohne Ausnahmen abgelehnt.
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Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft ist fiir die konzernweite Koordinierung und Umsetzung
der vom Vorstand festgelegten MaBnahmen zum Risikomanagement verantwortlich. Der Einsatz
von derivativen Instrumenten ist nur zur Absicherung von Grundgeschaften, nicht jedoch zu
Spekulationszwecken erlaubt. Uber die Verwendung von Derivaten wird regelméBig an den Vor-
stand berichtet.

Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Die Unternehmensgruppe ist Risiken ausgesetzt, die sich sowohl aus dem operativen Geschaft als
auch von nationalen und internationalen Rahmenbedingungen ableiten. In den Risiken der
AGRANA-Gruppe schlagen sich auch Aspekte der Nachhaltigkeit, wie z.B. der Klimawandel, nieder.
Im Zuge der Geschaftstatigkeit als weltweit tatiger Veredler agrarischer Rohstoffe betreffen Risiken
aufgrund klimatischer Veranderungen in erster Linie deren Verfligbarkeit. Daneben ist AGRANA,
aufgrund der vor allem in den Geschaftssegmenten Zucker und Starke energieintensiven Pro-
duktion, einem Risiko durch die Energie- und Umweltgesetzgebung ausgesetzt.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiken

AGRANA ist auf ausreichende Verfligbarkeit agrarischer Rohmaterialien in der bendétigten Qualitat
angewiesen. Neben einer mdglichen Unterversorgung mit geeigneten Rohstoffen stellen deren
Preisschwankungen, wenn sie nicht oder nicht ausreichend an die Abnehmer weitergegeben
werden konnen, ein Risiko dar. Wesentliche Treiber fiir Verfiigbarkeit, Qualitdt und Preis sind
wetterbedingte Gegebenheiten in den Anbaugebieten, die Wettbewerbssituation, regulatorische
und gesetzliche Regelungen sowie die Veranderung der Wechselkurse relevanter Wahrungen.

Im Segment Zucker werden Zuckerriibben und Rohzucker als Rohstoffe verwendet. Neben
witterungsbedingten Einflussfaktoren spielt fiir die Verfligbarkeit des Rohstoffs Zuckerriibe auch
die Wirtschaftlichkeit des Riibenanbaus — im Vergleich mit der Kultivierung anderer Feldfriichte —
fir die zuliefernden Bauern eine wichtige Rolle. Fir die Raffinationsstandorte in Bosnien-
Herzegowina, Ungarn und Rumanien stellt die Mdglichkeit der Wertschépfung aus der Verarbeitung
des bezogenen Rohzuckers unter Berucksichtigung der erzielbaren Marktpreise fiir WeiBzucker den
grundlegenden Rentabilitatsfaktor dar. Neben dem Risiko aus hohen Einstandspreisen fiir
Rohzucker stellen auch die Bestimmungen fiir den Import von WeiB- und Rohzucker in die EU ein
Beschaffungsrisiko dar. Der Rohzuckerbedarf wird nach MaBgabe der Wirtschaftlichkeit durch
Warentermingeschéfte abgesichert. Diese werden gemaB den internen Richtlinien ausgefiihrt und
unterliegen der Berichtspflicht gegenliber dem Vorstand.

Im Segment Starke werden Liefervertrage in adaquatem AusmaB zur Sicherung der
Bedarfsmengen an Rohstoffen abgeschlossen. Wenn wirtschaftlich sinnvoll, kann die Absicherung
auch durch intern genehmigungspflichtige Termingeschafte (Future-Kontrakte) erfolgen. Umfang
und Ergebnis dieser Sicherungsgeschafte sind Bestandteil des monatlichen Reporting und werden
dem AGRANA-Vorstand berichtet.

Bei der Bioethanolproduktion fiihren Preisveranderungen beim Rohstoff Getreide in der Regel auch
zu einer gleichgerichteten Preisdnderung des Nebenproduktes ActiProt®. Dadurch kdnnen
Rohstoffpreisrisiken teilweise kompensiert werden (,Natural Hedge"). Es verbleibt jedoch das
Restrisiko, dass steigende Rohstoffkosten nicht in vollem AusmalB an die Abnehmer von Bioethanol
weitergegeben werden kdnnen.
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Im Segment Frucht koénnen sich durch nachteilige Witterungsverhaltnisse sowie
Pflanzenkrankheiten verursachte Ernteausfélle negativ auf Verfiigbarkeit und Einstandspreis der
Rohstoffe auswirken. AGRANA ist es durch ihre weltweite Prasenz und die Kenntnis der
Beschaffungsmarkte mdglich, im Geschaftsbereich Fruchtzubereitungen regionale Versorgungs-
engpasse und Preisvolatilitaten friihzeitig zu erkennen und entsprechend entgegenzuwirken. Wo
moglich werden zudem sowohl beschaffungs- als auch absatzseitig Jahresvertréage abgeschlossen.

Die Produktionsvorgange vor allem in den Segmenten Zucker und Stdrke sind energieintensiv.
Daher investiert AGRANA fortlaufend in die Steigerung der Energieeffizienz ihrer
Produktionsanlagen und richtet sie auf den kostenoptimierenden Einsatz von unterschiedlichen
Energietragern aus. Fir die eingesetzten Energietrdager werden zudem teilweise kurz- und
mittelfristige Mengen- und Preissicherungen vorgenommen.

Produktqualitat und -sicherheit

AGRANA sieht in der Produktion und im Vertrieb von qualitativ hochwertigen und sicheren
Produkten eine Grundvoraussetzung fiir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg. Das Unternehmen
verflgt Uber ein streng ausgelegtes und laufend weiterentwickeltes Qualitdtsmanagement, das den
Anforderungen der relevanten lebensmittelrechtlichen Standards und den kundenseitig
festgelegten Kriterien entspricht und den gesamten Prozess von der Rohstoffbeschaffung, iber die
Produktion bis zur Auslieferung der gefertigten Waren umfasst. Die Einhaltung der
Qualitatsstandards wird regelmaBig durch interne und externe Audits verifiziert. Darliber hinaus
sollen abgeschlossene Produkthaftpflichtversicherungen allfallige Restrisiken abdecken.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

AGRANA steht im Rahmen ihrer globalen Tatigkeit im intensiven Wettbewerb mit regionalen wie
auch Uberregionalen Mitbewerbern. Die eigene Marktposition wird laufend beobachtet, sodass
etwaig notwendige, korrigierende MaBnahmen schnell eingeleitet werden kdnnen. Entsprechend
der Nachfrage und auch aufgrund anderer Einflussfaktoren werden die Kapazitaten und die
Kostenstrukturen zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit auf den Kernmarkten stetig angepasst.
Die frilhzeitige Erkennung von Anderungen des Nachfrage- und Konsumverhaltens basiert auf
stetigen Analysen von Planabweichungen. In diesem Zusammenhang stehen auch neue
technologische Entwicklungen und Produktionsprozesse am Markt unter Beobachtung, die in
Zukunft zu einer teilweisen Rickwartsintegration von Kunden in Kernbereiche einzelner Segmente
der AGRANA-Gruppe fiihren kdnnen.

Regulatorische Risiken

Marktordnungsrisiken fiir Zucker

Zuckermarktordnung:

Der Rat der Europadischen Union sowie das Parlament konnten sich im Oktober 2013 darauf
verstandigen, dass die Zuckermarktordnung mit September 2017 auslaufen wird. Mit 30.
September 2017 entfdllt demzufolge die Quotenregelung fiir Zucker und Isoglukose und beide
Produkte kénnen dann in beliebigen Quantitdten erzeugt und verkauft werden.

Freihandelsabkommen:

Das derzeit verhandelte Freihandelsabkommen zwischen der EU und den USA kdnnte
wirtschaftliche Auswirkungen auf AGRANA haben. Nach derzeitigem Stand werden landwirtschaft-
liche Erzeugnisse (insbesondere Zucker und Starke) als sensible Produkte klassifiziert und sind
somit nicht Gegenstand der Verhandlungen. Es ist allerdings mdglich, dass sich das in weiteren
Verhandlungsrunden, ab 2015, dndern wird. Details der Verhandlungstexte sind bis dato nicht
offentlich einsehbar.
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Im Rahmen des Risikomanagements werden bereits im Vorfeld mégliche Szenarien und ihre
Auswirkungen analysiert und bewertet.

EU-Richtlinie flir erneuerbare Energien (2009/28/EG)

Die EU-Richtlinie fiir erneuerbare Energien bildet die Basis fiir die seit Oktober 2007 giiltige
Mindestbeimischung von Bioethanol zu Benzin, deren Hohe eine starke Auswirkung auf den
Geschaftsbereich Bioethanol hat. Aufgrund der aktuellen &sterreichischen und europaischen
Gesetzeslage ist zumindest von einer Beibehaltung der derzeitigen Beimischungsquoten bis 2020
auszugehen. Trotzdem werden neue Initiativen auf EU-Ebene (indirekte Landnutzungsanderungen)
sowie die offentliche Diskussion und nationale Gesetzesinitiativen zu diesem Thema genauestens
beobachtet, analysiert und durch das Risikomanagement bewertet.

Rechtliche Risiken

AGRANA verfolgt laufend mégliche rechtliche Anderungen, die zu einer Risikosituation fiihren
konnen, und trifft gegebenenfalls antizipative MaBnahmen. Dies betrifft besonders die Bereiche
Lebensmittel- und Umweltrecht.

Derzeit bestehen keine zivilrechtlichen Klagen gegen Unternehmen der AGRANA-Gruppe, die eine
nachhaltige Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben kénnten.

Wie in den Vorjahresberichten dargestellt, leitete die slowakische Wettbewerbsbehérde im
Geschaftsjahr 2009|10 Erhebungen unter anderem gegen die lokale AGRANA-Zuckergesellschaft
ein. Bis heute erfolgten jedoch keine weiteren Schritte.

Das im Jahr 2010 durch die &sterreichische Bundeswettbewerbsbehérde beantragte
Kartellverfahren wegen des Verdachts wettbewerbsbeschrankender Absprachen in Bezug auf
Osterreich gegen die AGRANA Zucker GmbH, Wien, und die Siidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt,
Mannheim|Deutschland, brachte bis dato keine weitere Entscheidung des Kartellgerichts. AGRANA
halt die Beschuldigung weiterhin fiir unbegriindet und es wurden bis dato keine rechtlichen
Schritte seitens der Behorden eingeleitet.

Finanzielle Risiken

AGRANA ist Risiken durch Veranderungen von Wechselkursen, Zinssatzen und Produktpreisen
ausgesetzt. Die Finanzierung der Unternehmensgruppe erfolgt im Wesentlichen zentral durch die
Treasury-Abteilung, die dem Vorstand laufend Uber die Entwicklung und Struktur der
Nettofinanzschulden des Konzerns, finanzielle Risiken und den Umfang und das Ergebnis der
getatigten Sicherungsgeschéfte berichtet.

* Zinsdnderungsrisiken ergeben sich durch Wertschwankungen von fix verzinsten
Finanzinstrumenten infolge einer Anderung des Marktzinssatzes (zinsbedingtes Kursrisiko).
Variabel verzinsliche Anlagen oder Kreditaufnahmen unterliegen dagegen keinem
Wertrisiko, da der Zinssatz zeitnah der Marktzinslage angepasst wird. Durch die
Schwankung des Marktzinsniveaus ergibt sich aber ein Risiko hinsichtlich der kiinftigen
Zinszahlungen (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko). Im Rahmen der Umsetzung des IFRS 7
wurden die bestehenden Zinsrisiken durch Berechnung des ,Cash Flow at Risk™ bzw. der
»~Modified Duration" ermittelt und im Konzernanhang detailliert dargestellt.
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e Waéhrungsrisiken kénnen im Wesentlichen aus dem Erwerb und Verkauf von Waren in
Fremdwahrungen sowie aufgrund von Finanzierungen in Fremdwahrungen bzw. lokalen
Euro-Finanzierungen entstehen. Fir AGRANA sind vor allem die Kursrelationen von Euro zu
US-Dollar, ungarischem Forint, polnischem Zloty, rumanischem Leu, ukrainischer Griwna,
russischem Rubel und brasilianischem Real von Relevanz.

Als Sicherungsinstrument setzt AGRANA vorrangig Devisentermingeschéfte ein, mit denen
die in Fremdwahrung anfallenden Zahlungsstrome gegen Kursschwankungen abgesichert
werden. In Landern mit volatilen Wahrungen werden diese Risiken zusatzlich durch eine
Verkiirzung von Zahlungsfristen, eine Indizierung der Verkaufspreise zum Euro oder US-
Dollar und analoge Sicherungsmechanismen weiter reduziert.

Das Wahrungsrisiko wird durch den ,Value at Risk"-Ansatz ermittelt und im Konzernanhang
dargestellt.

» Liguiditatsrisiken auf Einzelgesellschafts- oder Landerebene werden durch das einheitliche
Berichtswesen friihzeitig erkannt, wodurch eventuelle GegenmaBnahmen rechtzeitig
eingeleitet werden koénnen. Die Liquiditdét der AGRANA-Gruppe ist, durch von
Kreditinstituten zugesagte Kreditlinien, jederzeit ausreichend gesichert.

* Risiken aus Forderungsausféllen werden durch die bestehenden Warenkreditversiche-
rungen, durch strikte Kreditlimits und laufende Uberpriifungen der Kundenbonitdt mini-
miert. Das verbleibende Risiko wird durch Vorsorgen in angemessener Héhe abgedeckt.

Risiken aus UnregelmaBigkeiten

Im Zuge der Jahresabschlusspriifung 2011|12 der AGRANA Fruit México, S.A. de C.V,,
Michoacan|Mexiko, traten Verdachtsmomente auf, dass verschiedene Geschaftsvorfélle nicht im
Einklang mit dem AGRANA ,Code of Conduct" standen und deren finanzieller Ausweis nicht den
geltenden externen und internen Bilanzierungsvorschriften entsprach. Nach intensiven Erhebungen
wurde Anfang Juni 2012 das lokale Management ausgetauscht, der Fall aufgearbeitet, und im
Jahresabschluss 2012|13 entsprechende finanzielle Vorsorgen getroffen.

Im Geschéftsjahr 2013|14 ergaben sich keine wesentlichen, neuen Erkenntnisse zu diesem
Betrugsfall, und die im Geschaftsjahr 2012|13 erfolgten internen und externen Ermittlungen
erwiesen sich als umfassend. Es laufen Strafanzeigen gegen das friihere Management sowie
Zivilklagen gegen Firmen, welche in deren Eigentum stehen bzw. standen.

Interne und externe Priifungen sollen bestmdglich sicherstellen, dass ahnliche Vorfélle verhindert
bzw. friihzeitig erkannt werden.

Gesamtrisiko
Die derzeitige Gesamtrisikoposition des Konzerns ist durch anhaltend hohe Volatilitdten von

Absatz- und Rohstoffpreisen gekennzeichnet und entspricht in Summe dem Niveau des Vorjahres.
Es sind gegenwartig keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir die AGRANA-Gruppe erkennbar.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
(Berichterstattung gemas § 243a Abs. 2 UGB)

Der Vorstand der AGRANA ist sich der Verantwortung zur Einrichtung und Ausgestaltung eines
internen Kontrollsystems (IKS) und Risikomanagementsystems (RMS) im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sowie die Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen Vorschriften
bewusst.

Konzernweit geltende Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien, das interne Kontrollsystem (IKS)
sowie die Vorschriften zur Rechnungslegung nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) sichern sowohl Einheitlichkeit der Rechnungslegung als auch die Verlasslichkeit der
Finanzberichterstattung und der extern publizierten Abschliisse.

Der iberwiegende Anteil der Konzerngesellschaften verwendet SAP als flihrendes ERP-System. Die
Werte der Einzelabschliisse werden in das zentrale SAP-Konsolidierungsmodul bernommen. Es
kann somit sichergestellt werden, dass das Berichtswesen auf einer einheitlichen Datenbasis
erfolgt. Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch das Konzernrechnungswesen. Es
zeichnet fir die Betreuung der Meldedatenibernahme der Ilokalen Gesellschaften, die
Durchfiihrung der KonsolidierungsmaBnahmen, die analytische Aufbereitung und Erstellung von
Finanzberichten verantwortlich. Die Kontrolle und Abstimmung des internen und externen
Berichtswesens werden monatlich durch das Controlling und Konzernrechnungswesen
durchgefiihrt.

Das wesentliche Steuerungsinstrument fiir das Management von AGRANA ist das konzernweit
implementierte einheitliche Planungs- und Berichtssystem. Es umfasst eine Mittelfristplanung mit
einem Planungshorizont von fiinf Jahren, eine Budgetplanung (fiir das folgende Geschéftsjahr),
Monatsberichte inklusive eines eigenen Risikoberichtes sowie dreimal jahrlich eine
Vorschaurechnung des laufenden Geschaftsjahres, in dem die wesentlichen wirtschaftlichen
Entwicklungen beriicksichtigt werden. Im Falle von gravierenden Anderungen der
Planungspramissen wird dieses System durch Ad-hoc-Planungen erganzt.

Die vom Controlling erstellte monatliche Finanzberichterstattung zeigt die Entwicklung aller
Konzerngesellschaften. Der Inhalt dieses Berichtes ist konzernweit vereinheitlicht und umfasst
neben detaillierten Verkaufsdaten, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, die daraus ableitbaren
Kennzahlen und auch eine Analyse der wesentlichen Abweichungen. Teil dieses Monatsberichtes
ist auch ein eigener Risikobericht, sowohl fir jedes Segment als auch fiir die AGRANA-Gruppe,
indem unter der Annahme des Einfrierens der wesentlichen Ergebnisfaktoren (wie z.B. Energie-,
Rohstoff-, Verkaufspreise etc.) auf dem aktuellen Niveau bis Geschaftsjahresende ein
Risikopotenzial fiir das laufende und das nachfolgende Geschaftsjahr errechnet wird.

Ein konzernweites Risikomanagementsystem, sowohl auf operativer als auch strategischer Ebene,
in dessen Rahmen alle fiir das Unternehmen relevanten Risikofelder wie regulatorische und
rechtliche Rahmenbedingungen, Rohstoffbeschaffung, Wettbewerbs- und Marktrisiken und
Finanzierung auf Chancen und Risiken analysiert werden, ermdglicht es dem Management,
friihzeitig Veranderungen im Unternehmensumfeld zu erkennen und rechtzeitig GegenmaBnahmen
einzuleiten.

Die Interne Revision Uberwacht samtliche Betriebs- und Geschéftsabldufe in der Gruppe im
Hinblick auf die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und interner Richtlinien sowie auf
Wirksamkeit des Risikomanagements und der internen Kontrollsysteme. Grundlage der
Priifungshandlungen ist ein vom Vorstand beschlossener jahrlicher Revisionsplan auf Basis einer
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konzernweiten Risikobewertung. Auf Veranlassung des Managements werden Ad-hoc-Priifungen
durchgefiihrt, die auf aktuelle und =zukiinftige Risiken abzielen. Die Ergebnisse der
Priifungshandlungen werden regelmaBig an den AGRANA-Vorstand und an das verantwortliche
Management berichtet. Die Umsetzung der von der Revision vorgeschlagenen MaBnahmen wird
durch Folgekontrollen tberpriift.

Im Rahmen der Abschlusspriifung beurteilt der Wirtschaftspriifer jahrlich, soweit es fir sein
Priifungsurteil erforderlich ist, das interne Kontrollsystem des Rechnungslegungsprozesses und der
IT-Systeme. Die Ergebnisse der Prifungshandlungen werden dem Priifungsausschuss im
Aufsichtsrat berichtet

Angaben gemaB § 243a Abs. 1 UGB

Das Grundkapital der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft betragt zum Stichtag 28. Februar
2014 103,2 Mio. € und ist in 14.202.040 auf Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien mit
Stimmrecht) geteilt. Weitere Aktiengattungen bestehen nicht.

Die Z&S Zucker und Starke Holding AG (Z&S) mit Sitz in Wien halt als Mehrheitsaktiondr direkt
86,2 % des Grundkapitals der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft. Die Z&S ist eine 100 %-
Tochter der AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG, Wien, an welcher die Zucker-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H. (ZBG), Wien, mit 50 % abzliglich einer Aktie, die von der AGRANA
Zucker GmbH, einer Tochter der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, gehalten wird, sowie die
Sidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt (Stidzucker), Mannheim|Deutschland, mit 50% beteiligt sind.
An der ZBG halten die ,ALMARA" Holding GmbH, eine Tochtergesellschaft der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich Wien registrierte Genossenschaft mit beschrénkter Haftung, die Marchfelder
Zuckerfabriken Gesellschaft m.b.H., die Estezet Beteiligungsgesellschaft m.b.H., die Riben-
produzenten Beteiligungs GesmbH und die Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, jeweils
Wien, Beteiligungen. Aufgrund eines zwischen der Siidzucker und der ZBG abgeschlossenen
Syndikatsvertrages sind die Stimmrechte der Syndikatspartner in der Z&S gebiindelt und es
bestehen unter anderem Ubertragungsbeschrinkungen der Aktien und bestimmte Nominierungs-
rechte der Syndikatspartner fiir die Organe der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft und der
Sldzucker. So ist Dipl.-Ing. Johann Marihart von der ZBG als Mitglied des Vorstandes der
Sidzucker und Dkfm. Thomas Kolbl seitens Siidzucker als Vorstandsmitglied der AGRANA
Beteiligungs-Aktiengesellschaft nominiert und bestellt.

M&G Investmentfonds des britischen Finanzunternehmens Prudential plc, London|GroBbritannien,
hielten bis 27. Februar 2014 mehr als 15 % am AGRANA-Grundkapital. Die Z&S, die als Mehrheits-
aktiondrin der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft bis zu diesem Zeitpunkt 75,5 % des
Grundkapitals hielt, hat von M&G Investmentfonds einen Anteil in Héhe von 10,7 % unmittelbar
Uibernommen, wodurch die Z&S nach dieser Transaktion 86,2 % der Stimmrechte an AGRANA halt.
Weitere 4,9 % an AGRANA-Aktien wurden unmittelbar von Siidzucker erworben, die dadurch ihren
direkten Anteil an der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft auf rund 6,5 % aufgestockt hat,
von denen 4,9 % wieder platziert werden sollen, um den Streubesitz der AGRANA Beteiligungs-
Aktiengesellschaft zu erhdhen. Ziel ist es, die Liquiditdt der AGRANA-Aktie zu erhéhen und so die
Attraktivitat fir Investoren zu verbessern. Auf nicht platzierte Aktien hat die Z&S eine ab dem
1. Mérz 2015 ausiibbare Call-Option gegeniiber Siidzucker.

Keine Inhaber von Aktien verfligen Uber besondere Kontrollrechte. Mitarbeiter, die auch Aktiondre
der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft sind, iben ihre Stimmrechte individuell aus.

Der Vorstand verfligt (iber keine lber die unmittelbaren gesetzlichen Regelungen hinausgehenden
Befugnisse, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen.
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ZWEIGNIEDERLASSUNGEN / EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG / PROGNOSEBERICHT

In den Vertragen betreffend Schuldscheindarlehen und Kreditlinien (,Syndicated Loans") sind
»~Change of Control*-Klauseln enthalten, die den Darlehensgebern ein auBerordentliches
Kindigungsrecht einrdumen.

Daruber hinaus bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel
infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich andern oder enden.

Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Organen oder Arbeitnehmern
im Falle eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots bestehen nicht.

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft hatte in 2013|14 keine Zweigniederlassungen

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es sind nach dem Bilanzstichtag keine wesentlichen berichtspflichtigen Ereignisse eingetreten.

PROGNOSEBERICHT

Basierend auf einer soliden Bilanzstruktur zum 28. Februar 2014 und einem gut diversifizierten
Geschaftsmodell, sieht sich AGRANA auch fiir das neue Geschéftsjahr gut geriistet, rechnet aber
mit einer etwas schwacheren Ergebnisentwicklung.

Aus heutiger Sicht geht AGRANA flir das Geschaftsjahr 2014|15 von einem leichten Riickgang beim
Konzernumsatz aus, der auf ein im Durchschnitt etwas niedrigeres Preisniveau bei leicht

steigenden Verkaufsmengen zuriickzufiihren ist. Beim Ergebnis der Betriebstdtigkeit (EBIT)
erwartet der Konzern ebenfalls eine geringfligige Abschwachung.

Wien, am 29. April 2014

Der Vorstand

Dipl.-Ing. Johann Marihart e.h. Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer e.h.

Mag. Walter Grausam e.h. Dkfm. Thomas Kalbl e.h.
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in te 2013|14 2012]13
1. Umsatzerlose 71 71
2. Sonstige betriebliche Ertrage 37.972 37.478
3. Personalaufwand -22.003 -19.511
4. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -2.074 -1.418
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.033 -24.096
6. Operatives Ergebnis (Z1 bis 5) —-9.067 -7.476
7. Ertrdge aus Beteiligungen 53.745 53.825

— davon aus verbundenen Unternehmen 53.740 (Vorjahr: 53.820) t€
8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren

des Finanzanlagevermdgens 5.215 5.207

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 5.707 4.761
— davon aus verbundenen Unternehmen 5.707 (Vorjahr: 4.606) t€

10. Ertrdge aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 0 1.211

11. Aufwendungen aus Finanzanlagen 0 -1.661

— davon aus Abschreibungen 0 (Vorjahr: 1.661) t€

— davon aus verbundenen Unternehmen O (Vorjahr: 1.661) t€

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.719 -3.255
13. Finanzerfolg (Z7 bis 12) 61.948 60.089
14. Ergebnis der betrieblichen Titigkeit (Z1 bis 13) 52.881 52.612
15. Steuern vom Einkommen 530 81
16. Jahresiiberschuss 53.411 52.693
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 5.177 3.612

18. Bilanzgewinn 58.588 56.305



BILANZ

ZUM 28. FEBRUAR 2014

in t€ Stand am Stand am
28.02.2014 28.02.2013
AKTIVA
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.423 1.584
Il. Sachanlagen 2.735 1.587
IIl. Finanzanlagen 617.941 617.941
622.099 621.112
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 139.628 140.767
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 130 198
139.758 140.965
Summe Aktiva 761.857 762.077
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Grundkapital 103.210 103.210
II. Kapitalriicklagen 418.990 418.990
IIl. Gewinnriicklagen 13.928 13.928
IV. Bilanzgewinn 58.588 56.305
— davon Gewinnvortrag 5.177 (Vorjahr: 3.612) t€
594.716 592.433
B. Riickstellungen
I. Rickstellung fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder 4311 3.520
II. Rickstellung fiir Steuern und sonstige 30.117 32.046
34.428 35.565
C. Verbindlichkeiten
I. Finanzverbindlichkeiten 110.031 110.087
1. Ubrige Verbindlichkeiten 22.682 23.993
132.713 134.079
Summe Passiva 761.857 762.077
Haftungsverhiltnisse 272.361 320.211
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS
DER AGRANA BETEILIGUNGS-AG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013|14 VOM 1. MARZ 2013 BIS 28. FEBRUAR 2014

166 A. ALLGEMEINES

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Bestimmungen des Unterneh-
mensgesetzbuches (§ 189 ff UGB) in der geltenden Fassung.

Die Gesellschaft ist als groBe Gesellschaft gemaB § 221 UGB einzustufen. Die Gliede-
rungsvorschriften der §§ 224 und 231 Abs 2 UGB wurden eingehalten, wobei flir den
Ausweis des Anlagevermdgens das Wahlrecht gemaB § 223 Abs 6 UGB zur Verbesse-
rung der Klarheit der Darstellung in Anspruch genommen wurde. Die zusammengefass-
ten Posten sind im Anhang aufgegliedert.

Die zahlenmaBige Darstellung erfolgt in Euro (EUR), jene der Vorjahresbetrage in tau-
send Euro (TEUR).

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfah-
ren gewahlt.

B.  BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

1.  Allgemeine Grundsatze

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflih-
rung sowie unter Beachtung der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstéandigkeit ein-
gehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermodgensgegenstdnde und Schulden wurde der
Grundsatz der Einzelbewertung beachtet und eine Fortfiihrung des Unternehmens un-
terstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschluss-
stichtag verwirklichten Gewinne ausgewiesen wurden. Alle erkennbaren Risiken und
drohenden Verluste wurden bericksichtigt.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird beim Firmenbuch des Handelsgerichtes Wien
eingereicht.

Der Teil-Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien, wird in
den Konzernabschluss der Sudzucker Aktiengesellschaft Mannheim/Ochsenfurt, Mann-
heim aufgenommen und dieser beim Handelsregister des Amtsgerichtes Mannheim hin-
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terlegt. Der Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft wird beim
Handelsgericht Wien hinterlegt.

2.  Anlagevermdgen

a. Immaterielle Vermogensgegenstande

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet, die
um die planmaBigen Abschreibungen vermindert sind.

Die planmaBige Abschreibung wird linear vorgenommen.

Folgende Nutzungsdauer wird der planmaBigen Abschreibung zugrundegelegt:

Jahre Prozent
Markenrechte 10 10
EDV-Software 3 33,33

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf einen zum Abschlussstichtag niedrigeren beizule-
genden Wert werden vorgenommen, wenn die Wertminderungen voraussichtlich von
Dauer sind.

b. Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten bewertet, die um die planmagi-
gen Abschreibungen vermindert sind.

Die planmaBige Abschreibung wird linear vorgenommen.

Folgende Nutzungsdauern werden der planmaBigen Abschreibung zugrundegelegt:

Jahre Prozent
Gebdude 40 - 50 25-2
Geschéftsausstattung 5-10 20 - 10
EDV-Ausstattung 3 33,33
Gebrauchte Geschaftsausstattung und EDV 1-5 100 - 20
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GemaB Strukturanpassungsgesetz 1996 ergibt sich eine steuerliche Abschreibungsdauer
fur Personenkraftfahrzeuge von 8 Jahren. Unternehmensrechtlich wird eine Nutzungs-
dauer von 5 Jahren zugrundegelegt.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf einen zum Abschlussstichtag niedrigeren beizule-
genden Wert werden vorgenommen, wenn die Wertminderungen voraussichtlich von
Dauer sind.

C. Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungs-
kosten oder zu dem niedrigeren Wert, der ihnen gemaB § 204 (2) UGB beizulegen ist,
bewertet.

GemaB Strukturanpassungsgesetz 1996 werden Abschreibungen bzw. Verluste aus Be-
teiligungen steuerrechtlich auf 7 Jahre verteilt angesetzt. Unternehmensrechtlich wird
dieser Aufwand im Entstehungsjahr zur Ganze geltend gemacht.

Die Ausleihungen werden zum Nennwert bewertet. Im Falle einer dauerhaften Wert-
minderung werden auBerplanmaBige Abschreibungen auf den beizulegenden Zeitwert
vorgenommen.

Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens werden zu den Anschaffungskosten
bzw. niedrigeren Marktwerten am Bilanzstichtag bewertet.

Der Gesamtwert der unterlassenen Zuschreibung (gemaB § 208 Abs. 3 UGB) belduft
sich bei Wertpapieren auf EUR 2.802 (im Vorjahr 7 TEUR).

3.  Umlaufvermdgen

a. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennwert ange-
setzt, soweit nicht im Fall erkennbarer Einzelrisken der niedrigere beizulegende Wert
angesetzt wird.

b. Aktive Steuerabgrenzung

Der gemaB § 198 (10) UGB aktivierbare Betrag in der Hohe von EUR 638.727,94 (im
Vorjahr 454 TEUR) wurde in die Bilanz nicht aufgenommen.
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4.  Rickstellungen

a. Riickstellungen fiir Abfertigungen

Die Riickstellungen fir Abfertigungen wurden gemaB § 198 und 211 UGB nach finanz-
mathematischen Grundsatzen ermittelt. Dazu wurde ein Gutachten der Valida Consul-
ting GmbH, Wien, eingeholt. Der Riickstellungsberechnung liegen ein Rechnungszins-
satz von 2,75 % (im Vorjahr 3,0 %), Fluktuationsabschldge je nach Dienstangehdrigkeit
von 0 bis 7,61 % (im Vorjahr 0 bis 8,31 %) sowie Gehaltsanpassungen zugrunde.

b. Riickstellung fiir Pensionen

Die Pensionsverpflichtungen sind seit 2002 an eine Pensionskasse ausgegliedert. Es
wurde der Gesamtbetrag der rlickgestellten Pensionsanspriiche an die Kasse Ubertra-
gen.

Die zu entrichtenden Pensionsbeitrdge werden auf Basis eines Rechnungszinssatzes von
2,75 % (im Vorjahr 3,0 %) so bemessen, dass die vereinbarte Alterspension ausfinan-
ziert ist, wenn die Anwartschaftsberechtigten das 65. (Vorjahr: 65.) Lebensjahr vollen-
det haben. Bei Auftreten von kapitalmaBigen Deckungsliicken besteht eine Nachschuss-
pflicht an die Pensionskassa. Die Riickstellung fiir die Nachschussverpflichtung wird un-
ter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

C. Sonstige Riickstellungen

Die Rickstellungen flir nicht verbrauchte Urlaube wurden in voller erforderlicher Hohe
passiviert. Die Jubildaumsgelder wurden nach finanzmathematischen Grundsatzen ermit-
telt und der Rechnungszinssatz von 2,75 % (im Vorjahr 3,0 %) verwendet, wobei je
nach Dienstangehdrigkeit von 0 bis 7,61 % (im Vorjahr 0 bis 8,31 %) Fluktuationsab-
schlag in der Berechnung bericksichtigt wurden.

Die Ubrigen Rickstellungen beriicksichtigen alle nach verniinftiger unternehmerischer
Beurteilung erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

5. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten sind mit dem hoéheren Devisenbriefkurs am Bilanzstichtag bewertet.

169

AGRANA BETEILIGUNGS-AG 2013|14



170

KONZERNLAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS | LAGEBERICHT | JAHRESABSCHLUSS

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel

(Anlage 1) dargestellt.

Der Anteilsbesitz gemaB § 238 Z 2 UGB (mindestens 20 % Kapitalanteil) stellt sich wie

folgt dar:
Hbhe des| Eigenkapital gem. |Geschafts- Jahresiber-
Beteiligungsunternehmen Anteils § 229 UGB jahr schuss/fehlbetrag
% EUR EUR

Anteile an verbundenen Unternehmen:
AGRANA Marketing- und
Vertriebsservice Ges.m.b.H, Wien 100 6.859.027,68] 2013/14 584.503,22
AGRANA J & F Holding GmbH, Wien*) 98,91 247.733.628,90| 2013/14 -546.207,35
AGRANA Zucker GmbH., Wien*) 98,91 362.653.766,09] 2013/14 51.192.199,11
AGRANA Stdrke GmbH., Wien*) 98,91 277.299.975,78| 2013/14 63.220.847,77
AGRANA Group-Service GmbH

100 3.459.127,11| 2013/14 -267.883,37
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs-
und Produktions- GesmbH, Wien 66,67 7.728.632,69| 2013/14 587.792,80
Zuckerforschung Tulln Ges.m.b.H., Tulln 100 4.587.121,73] 2013 1.611.173,23

*) Die restlichen Anteile auf 100 % werden von Tochtergesellschaften gehalten.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen die AGRANA Group-Services
GmbH, Wien und haben eine Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren (€ 45.000.000,00) bzw.
von mehr als 5 Jahren (€ 65.000.000,00).

Die Agrofrucht, Handel mit landwirtschaftlichen Produkten Gesellschaft m.b.H., Wien
wurde in die AGRANA Group-Services GmbH, Wien verschmolzen. Da beide Gesellschaf-
ten vor der Verschmelzung bereits zu 100 % im Eigentum der Gesellschaft standen,
erfolgte die Verschmelzung erfolgsneutral.
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(2) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Restlaufzeit Restlaufzeit von
in EUR (Vorjahr in TEUR) mehr Bilanzwert

bis 1 Jahr als 1 Jahr
Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen 129.142.425,29 0,00 129.142.425,29
(28.02.2013) (131.633) 0 (131.633)
Sonstige Forderungen und
Vermégensgegenstande 10.473.805,61 12.169,52 10.485.975,13
(28.02.2013) (9.116) (17) (9.133)
Summe 139.616.230,90 12.169,52| 139.628.400,42
(28.02.2013) (140.750) (17) (140.767)
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in HOhe von

EUR 129.142.425,29 (im Vorjahr 131.633 TEUR) sonstige Forderungen.

Die sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Ab-
grenzungen von Zinsen aus Partizipationsscheinen in H6he von EUR 5.206.250,00 (im
Vorjahr 5.206 TEUR), Forderungen aus Kapitalertragsteuer gegenliber dem Finanzamt
Wien 1/23 in H6he von EUR 5.122.104,44 (im Vorjahr 3.809 TEUR) sowie andere kurz-
fristige Forderungen.

In den sonstigen Forderungen sind wesentliche Ertrage, die erst nach dem Bilanzstich-
tag zahlungswirksam werden, in der Hoéhe von EUR 5.206.250,00 (im Vorjahr
5.206 TEUR) enthalten.

ANHANG
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iZ (3) Grundkapital

Das Grundkapital in Héhe von EUR 103.210.249,78 setzt sich aus 14.202.040 Stick
nennbetragslose Stlickaktien — Stammaktien zusammen.

(4) Kapitalriicklagen

Kapitalriicklagen Stand 01.03.2013 Veranderung Stand 28.02.2014
EUR EUR EUR
Gebundene 373.422.710,55 0,00 373.422.710,55
Nicht gebundene 45.566.884,45 0,00 45.566.884,45
Summe 418.989.595,00 0,00 418.989.595,00
(5) Gewinnriicklagen
Stand 01.03.2013 Veranderung Stand 28.02.2014
EUR EUR EUR
Gesetzliche Ricklage 47.964,07 0,00 47.964,07
Andere Riicklagen (freie Riicklagen) 13.880.000,00 0,00 13.880.000,00
Summe 13.927.964,07 0,00 13.927.964,07




(6) Riickstellungen
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Die Berechnung der Riickstellungen flir Abfertigungen und der sonstigen Riickstellun-
gen wird unter den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erlautert.

Die Abfertigungsriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen gliedern sich wie

folgt:
Stand Verbrauch Auflésung Zuweisung Stand am
28.02.2013 28.02.2014
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
Abfertigung 2.726.869,61 10.750,22| 2.737.619,83
Pensionsanspriiche 458.564,27 744.349,73| 1.202.914,00
Jubildumsgelder 334.153,33 36.651,31 370.804,64
Altersteilzeit 37.748,81 37.748,81 0,00
Nicht konsumierte Urlaube 1.607.777,35 237.187,20] 1.844.964,55
Sonderzahlungen 483.873,05 142.000,00 34.898,76 376.771,81
Priifungsaufwand 205.000,00 205.000,00 228.000,00 228.000,00
Verdffentlichungsaufwand 186.500,00 110.637,23| 75.862,77 157.000,00 157.000,00
Kosten der 40.000,00]  40.000,00 45.000,00|  45.000,00
Hauptversammlung
Kosten Bilanzpresse- 4.000,00 4.000,00 3.500,00 3.500,00
konferenz
Konzernkommunikation 88.130,00 74.130,00] 14.000,00 10.000,00 10.000,00
Aufsichtsratsvergiitungen 200.000,00 200.000,00 250.000,00 250.000,00
Pensionskasse 59.662,83 59.662,83 2.822,40 2.822,40
Sonstige ausstehende 582.309,54|  582.309,54 576.510,06|  576.510,06
Eingangsrechnungen
Sonstiges 300.000,00|  222.203,74| 77.796,26 0,00
Summe 7.314.588,79|1.677.692,15| 167.659,03| 2.336.669,68| 7.805.907,29
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(7) Verbindlichkeiten

28.02.14 28.02.13

in EUR in TEUR
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 110.031.099,51 110.000
davon mit RLZ von bis 1 Jahr (31.099,51) (0)
davon mit RLZ von 1 bis 5 Jahren (45.000.000,00) (45.000)
davon mit RLZ von mehr als 5 Jahren (65.000.000,00) (65.000)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.214.980,63 1.572
davon mit RLZ von bis 1 Jahr (1.214.980,63) (1.572)
davon mit RLZ von 1 bis 5 Jahren (0,00) (0)
davon mit RLZ von mehr als 5 Jahren (0,00) (0)

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 15.642.020,87 10.053
davon mit RLZ von bis 1 Jahr (15.642.020,87) (10.053)
Sonstige Verbindlichkeiten 5.825.353,06 12.454
davon mit RLZ von bis 1 Jahr (5.825.353,06) (12.368)
Summe 132.713.454,07 134.079
davon mit RLZ von bis 1 Jahr (22.713.454,07) (23.993)
davon mit RLZ von 1 bis 5 Jahren (45.000.000,00) (45.000)
davon mit RLZ von mehr als 5 Jahren (65.000.000,00) (65.000)

RLZ = Restlaufzeit

Aufgrund der weiterhin andauernden, weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise, hat sich
die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr 2012/13 entschieden, das
glnstige Umfeld zu nutzen und erstmalig am Kapitalmarkt ein Schuldscheindarlehen
Uber EUR 110.000.000,00 aufgenommen.

Mit dieser Transaktion wurden die Helaba Landesbank Hessen/Thiringen sowie die
Raiffeisenbank International AG mandatiert.

Das Schuldscheindarlehen wurde in Tranchen von 5, 7 und 10 Jahren begeben und leis-
tet somit einen wesentlichen Beitrag flr die langdfristige finanzielle Absicherung des
Konzerns. Als weiteres strategisches Ziel wurde die Verbreiterung der Investorenbasis
angestrebt. Insgesamt haben 31 Banken bzw. Pensionsfonds gezeichnet.

Der gesamte Gegenwert des Schuldscheindarlehens wurde konzernintern mit gleicher
Kondition und Laufzeit an die flr Finanzierungen zustandige AGRANA Group-Services
GmbH weitergereicht und wird dort fiir allgemeine Refinanzierungszwecke, insbeson-
dere flr den Bau der Weizenstarkefabrik in Pischelsdorf verwendet.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind die Abgrenzungen fiir erfolgsabhangige Perso-
nalpramien in Hoéhe von EUR 3.054.800,52 (im Vorjahr 2.822 TEUR) und Verbindlichkei-
ten von Abgaben in H6he von EUR 1.154.459,08 (im Vorjahr 7.979 TEUR) enthalten.
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In den sonstigen Verbindlichkeiten sind wesentliche Aufwendungen, die erst nach dem
Bilanzstichtag zahlungswirksam werden, in folgender Hohe enthalten: erfolgsabhangige
Personalpramien EUR 3.054.800,52 (im Vorjahr 2.822 TEUR) sowie Verbindlichkeiten
von Abgaben in H6he von EUR 632.399,40 (im Vorjahr 573 TEUR).

In den Verbindlichkeiten gegen verbundenen Unternehmen sind sonstige Verbindlichkei-
ten in Hohe von EUR 15.642.020,87 (im Vorjahr 10.053 TEUR) enthalten.

Das Mietverhaltnis im Strabaghaus endete am 30.04.2013.

Die Miete im Raiffeisenhaus flir das Geschaftsjahr 2014/15 betragt EUR 1.355.319,72
(im Vorjahr 1.024 TEUR). Fir flinf Jahre betragt die Miete aus heutiger Sicht insgesamt
EUR 6.776.598,60.

Der Mietvertrag fir die Telefonanlage Alcatel endete am 31.07.2013. Die Telefonanlage
ging in das Eigentum von AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft durch Bezahlung des
Restwerts in Hohe von EUR 166.240,00 netto Uber.

(8) Haftungsverhiltnisse, sonstige Verpflichtungen
(§ 237 Z 3 und Z 8 UGB)

28.02.2014 28.02.2013
in EUR in TEUR
Haftungen aus Wechselobligo 7.800.000,00 37.800
Haftungen aus Zahlungsgarantien 264.561.060,00 282.411
Summe 272.361.060,00 320.211
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 229.121.281,00 242.286)

ANHANG
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung umfasst im Berichtsjahr den Zeitraum vom 01. Marz
2013 bis 28. Februar 2014, im Vorjahr jenen vom 01. Marz 2012 bis 28. Februar 2013.

(9) Umsatzerlose

Die Umsatzerlése in Hohe von EUR 70.995,74 (im Vorjahr 71 TEUR) beinhalten nur In-
landsumsatze.

(10) Die Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermoégen mit Ausnahme der
Finanzanlagen belaufen sich auf EUR 24.707,00 (im Vorjahr 73 TEUR).

(11) Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen von EUR 167.659,03 (im
Vorjahr 112 TEUR) beinhalten im Wesentlichen die Auflésung von Riickstellungen fiir
ausstehende Eingangsrechnungen in Hohe von EUR 89.862,77 (im Vorjahr 49 TEUR)
betreffend Verdffentlichungsaufwand und Konzernkommunikation.

(12) Die uibrigen sonstigen betrieblichen Ertrage von EUR 37.780.073,44 (im Vor-
jahr 37.293 TEUR) enthalten Ertrage aus Konzernverrechnungen fir die Nutzung der
Markenrechte in Hohe von EUR 13.603.200,00 (im Vorjahr 13.814 TEUR), flr
IT-Leistungen und Personal in Héhe von EUR 23.968.215,39 (im Vorjahr 21.976 TEUR),
die Auflésung von Einzelwertberichtigungen in Hohe von EUR 68.514,00 (im Vorjahr
1.136 TEUR), Durchlaufposten in Hohe von EUR 83.989,76 (im Vorjahr 182 TEUR) so-
wie andere Ertrage in Hohe von EUR 56.154,29 (im Vorjahr 185 TEUR).
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(13) Personalaufwand

2013/14 2012/13
in EUR in TEUR
Gehalter 16.249.126,04 14.966
Aufwendungen fiir Abfertigungen 404.187,56 404
Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorge- 131.554,40 109
kassen (MVK)
Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.724.191,27 1.005
Sozialabgaben und Personalnebenkosten 3.156.678,38 2.874
Sonstige Sozialaufwendungen 336.822,60 153
Summe 22.002.560,25 19.511

davon entfallen

Abfertigungen und
Leistungengen an betriebliche Pensionen (Riickstellungen)
Mitarbeitervorsorgekassen
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
EUR TEUR EUR TEUR
Vorstand u. Personen It. § 80 AktG 187.184,95 -6 1.706.556,57 987
andere Arbeitnehmer 348.557,01 518 17.634,70 18
Summe 535.741,96 512| 1.724.191,27 1.005

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer (ohne Vorstandsmitglieder) wahrend des
Geschaftsjahres betrug 174 Angestellte (im Vorjahr 153 Angestellte).

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder betrugen im  Berichtsjahr
EUR 3.165.292,90 (im Vorjahr 2.983 TEUR). An die Pensionskasse wurden an laufen-
den Beitragen EUR 967.719,84 (im Vorjahr 741 TEUR) fiir die Vorstandsmitglieder
bezahlt. Weiters wurde der Vorsorge flir kiinftige Pensionsanspriiche ein Betrag in
Hbéhe von EUR 744.349,73 (im Vorjahr 246 TEUR Zuflihrung) zugewiesen und eine
Rickstellung fir Nachschussverpflichtung in H6he von EUR 0,00 (im Vorjahr
0,00 TEUR) gebildet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr
2013/14 eine Verglitung von EUR 250.000,00 (im Vorjahr 200 TEUR).
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(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die iibrigen sonstigen betriebliche Aufwendungen betragen
EUR 23.034.321,59 (im Vorjahr 24.096 TEUR) und umfassen im Wesentlichen EDV-
Aufwand inkl. EDV-Beratung von EUR 8.421.864,23 (im Vorjahr 7.088 TEUR),
Rechts-, Priifungs- und Beratungsaufwendungen von EUR 4.930.093,63 (im Vorjahr
6.659 TEUR), Leasing, Mieten und Pachten von EUR 1.432.295,46 (im Vorjahr
1.387 TEUR), die Zuweisung zur Einzelwertberichtigung Forderung von EUR 0,00 (im
69 TEUR), Werbeaufwendungen von EUR 1.422.384,25 (im Vorjahr 1.246 TEUR) so-
wie andere Aufwendungen in Hohe von EUR 6.827.684,02 (im Vorjahr 6.563 TEUR).

(15) Ertrage aus Beteiligungen

2013/14 2012/13

in EUR in TEUR
Ertrage von verbundenen Unternehmen 53.740.266,00 53.820
Ertrage von sonstigen Beteiligungen 5.000,00 5
Summe 53.745.266,00 53.825




(17) Steuern vom Einkommen
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2013/14 2012/13

in EUR in TEUR
Korperschaftsteuer -6.536.730,00 -14.170
Korperschaftsteuer Vorperioden 10.329,16 -3.133
Steuerumlagen 7.097.562,65 17.452
nicht abzugsfahige Quellensteuer -41.410,81 -69
Summe 529.751,00 81

Mit dem Steuerreformgesetz 2005 wurde ein neues Konzept der Besteuerung von
Unternehmensgruppen eingefiihrt. Die AGRANA-Gruppe hat entsprechend dieser Be-
stimmungen eine Unternehmensgruppe bestehend aus AGRANA Beteiligungs-
Aktiengesellschaft als Gruppentrager und AGRANA Zucker GmbH, AGRANA Starke
GmbH, AGRANA Marketing- und Vertriebsservice Gesellschaft m.b.H., AGRANA
Bioethanol GmbH, AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-Management
GmbH, AGRANA J & F Holding GmbH, AGRANA Juice Holding GmbH, AGRANA Group-
Services GmbH, INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktionsgesell-
schaft m.b.H., die AGRANA Juice Sales & Customer Service GmbH und die AUSTRIA
JUICE GmbH als Gruppenmitglieder gebildet. Zwischen den Gruppenmitgliedern und
dem Gruppentrager erfolgt eine Steuerumlagenverrechnung.

179

AGRANA BETEILIGUNGS-AG 201314



KONZERNLAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS | LAGEBERICHT | JAHRESABSCHLUSS

180 F. SONSTIGE ANGABEN

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (§ 238 Z 3 UGB)

AGRANA AGRO SRL, Roman, Rumanien

AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich
AGRANA BiH Holding GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Bioethanol GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Bulgaria AD, Sofia, Bulgarien

AGRANA BUZAU SRL, Buzau, Rumanien

AGRANA d.o.0., Brcko, Bosnien-Herzegowina

AGRANA Fruit Argentina S.A., Buenos Aires, Argentinien

AGRANA Fruit Australia Pty Ltd, Central Mangrove, Australien
AGRANA Fruit Austria GmbH, Gleisdorf, Osterreich

AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio, Importacao e Exportacao Ltda., Sdo Paulo, Brasilien
AGRANA Fruit Brasil Participacoes Ltda., Sao Paulo, Brasilien
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd, Dachang, China

AGRANA Fruit Fiji Pty. Ltd, Sigatoka, Fidschi

AGRANA Fruit France S.A., Mitry-Mory, Frankreich

AGRANA Fruit Germany GmbH, Konstanz, Deutschland

AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Zincirlikuyu, Turkei
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd, Seoul, Stidkorea

AGRANA Fruit Latinoamerica S. de R.L de C.V, Michoacan, Mexico
AGRANA Fruit Luka TOV, Winniza, Ukraine

AGRANA Fruit México, S.A. de C.V., Michoacan, Mexico

AGRANA Fruit Polska SP z.0.0., Ostroteka, Polen

AGRANA Fruit S.A.S., Mitry-Mory, Frankreich

AGRANA Fruit Services GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Fruit Services Inc., Brecksville, USA

AGRANA Fruit Services S.A.S., Mitry-Mory, Frankreich

AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd, Kapstadt, Stidafrika
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AGRANA Fruit Ukraine TOV, Winniza, Ukraine @

AGRANA Fruit US, Inc, Brecksville, USA

AGRANA Group-Services GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-Management GmbH, Wien, Osterreich
AGRANA J & F Holding GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA Juice Denmark A/S, Kage, Danemark

AGRANA Juice Holding GmbH, Gleisdorf, Osterreich

AGRANA Juice Magyarorzag Kft., Vasarosnamény, Ungarn

AGRANA Juice Poland Sp z.0.0., Biatobrzegi, Polen

AGRANA Juice Romania Vaslui s.r.l., Vaslui, Rumanien

AGRANA Juice Sales & Customer Service GmbH, Gleisdorf, Osterreich
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH, Bingen, Deutschland
AGRANA Juice Service & Logistik GmbH, Bingen, Deutschland
AGRANA Juice Ukraine TOV, Winniza, Ukraine

AGRANA JUICE (XIANYANG) CO., LTD, Xianyang City, China
AGRANA Magyarorzag Ertékesitési Kft., Budapest, Ungarn

AGRANA Marketing- und Vertriebsservice Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich
AGRANA Nile Fruits Processing (SAE), Qalyoubia, Agypten

AGRANA Skrob s.r.o., HruSovany, Tschechien

AGRANA Starke GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA TANDAREI SRL, Tandarei, Rumanien

AGRANA Trading EOOD, Sofia, Bulgarien

AGRANA Zucker GmbH, Wien, Osterreich

AUSTRIA JUICE GmbH, Allhartsberg, Osterreich

Biogaz Fejlesztd Kft., Kaposvar, Ungarn

Dirafrost FFI N.V., Herk-de-Stad, Belgien

Dirafrost Maroc SARL, Laouamra, Marokko

Dr. Hauser Gesellschaft m.b.H., Hamburg, Deutschland

Financiere Atys S.A.S., Mitry-Mory, Frankreich

INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wien,
Osterreich

Koronas Irodahdaz Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag, Budapest, Ungarn
Magyar Cukorgyartd és Forgalmazo Zrt., Budapest, Ungarn
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Moravskoslezské Cukrovary A.S., HruSovany, Tschechien
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region, Serpuchov, Russland
Osterreichische Riibensamenzucht Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich
PERCA s.r.o., Hrusovany, Tschechien

S.C. A.G.F.D. Tandarei s.r.l., Tandarei, Rumanien

S.C. AGRANA Romania S.A., Bukarest, Rumanien

Slovenské Cukrovary s.r.o., Sered’, Slowakei

Ybbstaler Fruit Austria GmbH, Allhartsberg, Osterreich
Ybbstaler Fruit Polska Sp.z.0.0., Chetm, Polen

Yube d.o.0., PoZega, Serbien

Zuckerforschung Tulln Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich

SUDZUCKER Aktiengesellschaft Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim, Deutschland

mit ihren Tochtergesellschaften

Beziehungen zu assoziierten Unternehmen

“AGRAGOLD" d.o0.0., Brcko, Bosnien-Herzegowina

AGRAGOLD d.o.0., Zagreb, Kroatien

AGRAGOLD dooel, Skopje, Mazedonien

AGRAGOLD Holding GmbH, Wien, Osterreich

AGRAGOLD trgovina d.o.0., Ljubljana, Slowenien

AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH, Wien, Osterreich

AGRANA-STUDEN Sugar Trading GmbH, Wien, Osterreich

Company for trade and services AGRANA-STUDEN Serbia d.o.0. Beograd, Beograd, Serbien
GreenPower E85 Kft, Szabadegyhaza, Ungarn

HUNGRANA Keményito- és Isocukorgyartd és Forgalmazd Kft., Szabadegyhaza, Ungarn
HungranaTrans Kft., Szabadegyhaza, Ungarn

STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.0., Brcko, Bosnien-Herzegowina
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G. AUFWENDUNGEN FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER (§ 237 Z14 UGB)

2013/14 Andere . 2012/13 Andere .
Jahres- Bestatigungs- s0 IEHEE Gesamt Jahres- Bestatigungs- s_onst|ge Gesamt
. Leistungen . Leistungen
abschluss leistungen abschluss leistungen
EUR EUR EUR EUR TEUR TEUR TEUR TEUR

KPMG Austria AG
Wirtschaftspriifungs- und 30.280,00| 300.370,98| 201.105,39| 531.756,37 26, 219 106 351
Steuerberatungsgesellschaft
Summe 30.280,00| 300.370,98| 201.105,39( 531.756,37 26 219 106 351
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184 H.  ORGANE UND ARBEITNEHMER (§ 239 UGB)

Aufsichtsrat:

Dr. Christian KONRAD, Wien Vorsitzender

Dr. Wolfgang HEER, Mannheim Stellvertreter des Vorsitzenden
Mag. Erwin HAMESEDER, Muhldorf Stellvertreter des Vorsitzenden

Dr. Hans-Jérg GEBHARD, Eppingen
Dipl.-Ing. Josef PROLL, Wien

Dipl.-Ing. Ernst KARPFINGER, Oberweiden
Dr. Thomas KIRCHBERG, Ochsenfurt

Dr. Jochen FENNER, Gelchsheim

Vom Betriebsrat delegiert:

Dipl.-Ing. Stephan SAVIC, Wien

Ing. Peter VYMYSLICKY, Leopoldsdorf
Thomas BUDER, Katzelsdorf

Gerhard GLATZ, Hohenberg
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Vorstand: &

Dipl.-Ing. Johann MARIHART, Limberg Vorsitzender
Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz GATTERMAYER, Klosterneuburg

Mag. Walter GRAUSAM, Wien

Dkfm. Thomas KOLBL, Speyer

Wien, am 29. April 2014

Der Vorstand:
Dipl.-Ing. Johann Marihart Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer
e.h. e.h.
Mag. Walter Grausam Dkfm. Thomas Kolbl

e.h. e.h.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ANLAGEVERMOGEN Anschaffungskosten
Stand Zugang Abgang Stand
01.03.13 28.02.14
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Markenrechte 611.300,93 0,00 0,00 611.300,93]
2. EDV-Software 6.816.291,40 860.150,84 0,00 7.676.442,24
3. Geringwertige Vermdgensgegenstande 189.849,17 62.891,35 189.849,17 62.891,35
7.617.441,50 923.042,19 189.849,17 8.350.634,52
II. Sachanlagen
1. Bauten, einschlieBlich der Bauten
auf fremdem Grund 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.848.056,32 2.122.886,70 1.301.294,00 4.669.649,02
3. Geringwertige Vermdgensgegenstande 0,00 84.636,73 84.636,73 0,00
3.848.056,32 2.207.523,43 1.385.930,73 4.669.649,02

II1. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Wertpapiere (Wertrechte) des
Anlagevermdgens

424.145.490,31 0,00 0,00 424.145.490,31
110.000.000,00 0,00 0,00 110.000.000,00;
258.620,00 0,00 0,00 258.620,00
85.206.800,00 0,00 0,00 85.206.800,00,
619.610.910,31 0,00 0,00 619.610.910,31

Gesamtsumme

631.076.408,13

3.130.565,62

1.575.779,90

632.631.193,85
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Jahres- Zuschreibung Abgang Stand Stand Stand
01.03.13 abschreibung 28.02.14 28.02.14 28.02.13
380.374,93 61.060,00 0,00 0,00 441.434,93 169.866,00 230.926,00
5.463.292,40 960.072,84 0,00 0,00 6.423.365,24 1.253.077,00 1.352.999,00
189.849,17 62.891,35 0,00 189.849,17 62.891,35 0,00 0,00
6.033.516,50 1.084.024,19 0,00 189.849,17 6.927.691,52 1.422.943,00| 1.583.925,00]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.260.770,13 904.927,71 0,00 1.231.427,00 1.934.270,84 2.735.378,18 1.587.286,19
0,00 84.636,73 0,00 84.636,73 0,00 0,00 0,00
2.260.770,13 989.564,44 0,00 1.316.063,73 1.934.270,84 2.735.378,18| 1.587.286,19]
1.660.724,48 0,00 0,00 0,00 1.660.724,48 422.484.765,83 422.484.765,83
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.000.000,00 110.000.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 258.620,00 258.620,00
9.204,00 0,00 0,00 0,00 9.204,00 85.197.596,00 85.197.596,00,
1.669.928,48 0,00 0,00 0,00 1.669.928,48] 617.940.981,83] 617.940.981,83|
9.964.215,11 2.073.588,63 0,00 1.505.912,90 10.531.890,84] 622.099.303,01] 621.112.193,02
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Bericht zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der

AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft,
Wien,

fur das Geschaftsjahr vom 1. Marz 2013 bis zum 28. Februar 2014 unter
Einbeziehung der Buchfiihrung geprtft. Dieser Jahresabschluss umfasst die Bilanz zum
28. Februar 2014, die Gewinn- und Verlustrechnung flir das am 28. Februar 2014
endende Geschaftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und die
Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Buchfiihrung sowie fir die
Aufstellung eines Jahresabschlusses verantwortlich, der ein mdglichst getreues Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt. Diese Verantwortung
beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems, soweit dieses fur die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung
eines mdglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei
es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und
Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von
Schatzungen, die unter Bertlicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen ange-
messen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang
der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Jahres-
abschluss auf der Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beach-
tung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und Grundsétze ordnungs-
gemaBer Abschlusspriifung durchgeflihrt. Diese Grundsétze erfordern, dass wir die
Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit
hinreichender Sicherheit ein Urteil darliber bilden kénnen, ob der Jahresabschluss frei
von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfliihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Angaben im Jahresab-
schluss. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Abschlusspriifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auf-
tretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbe-
absichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung beriicksichtigt der
Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Beriicksichtigung
der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um
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ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzu-
geben. Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Ver-
tretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamt-
aussage des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise
erlangt haben, sodass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unser
Prifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mdglichst getreues Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 28. Februar 2014 sowie der Ertragslage
der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr vom 1. Marz 2013 bis zum 28. Februar 2014 in
Ubereinstimmung mit den &sterreichischen Grundsitzen ordnungsmaBiger Buch-
fuhrung.

Aussagen zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht
nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der Gesellschaft erwecken. Der Bestati-
gungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Lagebericht mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss.
Die Angaben gemaB § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 29. April 2014

KPMG Austria AG
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Rainer Hassler e.h. ppa Mag. Nikolaus Urschler e.h.
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk
darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestdtigungsvermerk bezieht sich
ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollsténdigen Jahresabschluss samt Lagebericht.
Fir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Gemall § 82 Abs. 4 Borsegesetz erkldren die unterzeichnenden Vorstandsmitglieder als gesetzliche
Vertreter der AGRANA Beteiligungs-AG nach bestem Wissen,

m dass der im Einklang mit den mallgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Abschluss des Mutterunternehmens AGRANA Beteiligungs-AG zum 28. Februar 2014 ein mdglichst
getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt;

m dass der Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2013|114 den Geschiftsverlauf, das Geschafts-
ergebnis und die Lage der AGRANA Beteiligungs-AG so darstellt, dass ein md&glichst getreues Bild

der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen
Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Wien, am 29.April 2014

Clociie

Dipl.-Ing.Johann Marihart
Vorstandsvorsitzender mit Verantwortung
fiir die Bereiche Wirtschaftspolitik,
Produktion, Qualititsmanagement, Personal,
Kommunikation (inklusive Investor Relations)
sowie Forschung und Entwicklung;
Segmentverantwortung Starke

PAA N

ag.Walter Grausam
Vorstandsmitglied mit Verantwortung
fiir die Bereiche Finanzen, Controlling,
Treasury, Datenverarbeitung/Organisation,
Mergers & Acquisitions sowie Recht;
Segmentverantwortung Frucht

Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer
Vorstandsmitglied mit Verantwortung

fiir die Bereiche Verkauf, Rohstoff sowie Einkauf;
Segmentverantwortung Zucker

L\a Q}}Q

Dkfm.Thomas Kalbl

Vorstandsmitglied mit Verantwortung
fiir Interne Revision



VORSCHLAG FUR DIE GEWINNVERWENDUNG

DER AGRANA BETEILICUNGS-AG NACH UGB

201314
in€
Das Geschaftsjahr vom 1.Mdrz 2013 bis 28. Februar 2014
schlieBt mit einem Bilanzgewinn von 58.588.379
Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor,
diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:
Auf 14.202.040 Stiick dividendenberechtigte Stammaktien
Zahlung einer Dividende von 3,60 € pro Stammaktie
(nennbetragslose Stiickaktie), das sind 51.127.344
Vortrag auf neue Rechnung 7.461.035
58.588.379

191

AGRANA BETEILIGUNGS-AG 2013|14



192

IMPRESSUM

IMPRESSUM

Eigentlimer, Herausgeber und Verleger
AGRANA Beteiligungs-AG
A-1020 Wien, Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1

Konzernkommunikation/Investor Relations
Mag. (FH) Hannes Haider

Telefon: +43-1-211 37-12905, Fax: -12926
E-Mail: investor.relations@agrana.com

Konzernkommunikation/Sustainability
Mag. Ulrike Middelhoff

Telefon: +43-1-211 37-12971, Fax: -12926
E-Mail: ulrike.middelhoff@agrana.com

Design: marchesani_kreativstudio GmbH
Imagekonzept: The Gentlemen Creatives GmbH
Imagefotos und Vorstandsportrats: Stefan Badegruber

Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Der Geschéftsbericht enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Ein-
schatzungen des Vorstandes der AGRANA Beteiligungs-AG beruhen. Auch wenn der Vorstand der
festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen zutreffend sind, kénnen die kiinftige
tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsdchlichen Ergebnisse von diesen Annahmen

und Schatzungen aufgrund einer Vielzahl interner und externer Faktoren erheblich abweichen.
Zu nennen sind in diesem Zusammenhang beispielsweise die Verhandlungen iiber Welthandels-
abkommen, Verdnderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage, insbesondere die Entwicklung makro-
6konomischer Groen wie Wechselkurse, Inflation und Zinsen, EU-Zuckerpolitik, Konsumenten-
verhalten sowie staatliche Erndhrungs- und Energiepolitik. Die AGRANA Beteiligungs-AG tiber-
nimmt keine Gewdhrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig
erzielten tatsdchlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschéftsbericht geduRerten Annahmen und
Schdtzungen Ulbereinstimmen werden.

Personenbezogene Begriffe wie ,Mitarbeiter” oder , Arbeitnehmer” werden aus Griinden der
Lesbarkeit geschlechtsneutral verwendet.

Durch die kaufmédnnische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben in diesem Bericht
kann es zu geringfligigen Rechendifferenzen kommen.

Druck- und Satzfehler vorbehalten.

Dieser Geschdftsbericht ist in deutscher und englischer Version erhiltlich.
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